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1  VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Ar 2023 var HUS-sammanslutningens forsta ir.
Sjukvardsomréadena avslutade sin verksamhet vid
arsskiftet, och HUS 6vergick till en ny organisations-
modell som bygger pa resultatomraden. Reformen av
social- och hélsovarden och riddningsviasendet var den
historiskt storsta reformen inom offentlig forvaltning i
hela landet, inte bara inom HUS och i Nyland. Med det
i atanke har det hir aret pa det stora hela gatt bra.

I och med social- och hélsovardsreformen 6vergick
HUS fran prestationsbaserad fakturering till att arbeta
inom en budgetram. Varje ar far vi ett visst
penningbelopp av Helsingfors och Nylands
valfardsomraden, och det ska riacka. Det har var en
valdigt markbar forandring jamfort med tidigare ar.
Det ekonomiska underskottet for 2023 uppgick till 111
miljoner euro, vilket naturligtvis ar en stor summa. Tva
tredjedelar av detta underskott berodde dock pa
omstandigheter som 1ag utanfor var kontroll, sdsom
loneuppgorelsen inom vardbranschen och
nedskrivningarna av utrustning i samband med
coronapandemin. Jag tycker att aret gick bra
ekonomiskt sett, och det kan man vara n6jd med.

Vardkoerna och koerna for att fa en bedomning av vardbehov var fortsatt langa. Som
bakomliggande orsaker till det mérks fortfarande coronapandemin samt arbetskonflikter fran
tidigare ar, men det fanns ocksd utmaningar i tillgdngen pa personal. Under aret kunde vi
forkorta kon for bedomning av vardbehov, och tillgdngen till vard forbattrades ocksa.
Vardkoerna slutade vixa, och antalet personer som véantade pa att fa vard borjade minska,
men vi har fortfarande inte alls kunnat avveckla vardkéerna. For att varaktigt fa kGerna att
sluta vixa behover vi permanent tillaggsfinansiering, och for att avveckla vardkéerna behovs
tillaggsfinansiering i form av ett engéngsbelopp. Dessutom beho6ver vi hjalp fran andra héalso-
och sjukvéardssektorer och externa tjanster.

Under éret forstarkte vi rekryteringen kraftigt och har fokuserat pa enheter dar det har funnits
sarskild brist pa personal. Vi lyckades bra med detta och HUS attraktionskraft som
arbetsgivare forbattrades, vilket bland annat marktes i antalet jobbansokningar. Det visar att
vi har gjort ritt saker. Vi investerade ocksa i formagan att halla kvar personal for att var
personal ska motiveras att arbeta hos oss. Vi stiarkte chefsarbetet och ledarskapet ytterligare
och okade resurserna vid de enheter dar cheferna har manga understallda. Vi testade ocksa
prestationslon pa enheter dar vardkoerna har varit sérskilt 1dnga. Det hér arbetet har varit
lyckat, och var personalsituation ser bittre ut nu an for ett ar sedan. Aven sjukfranvaron och
avgangsomsittningen har minskat. Detta ar naturligtvis bara en bra borjan, och arbetet méste
fortsitta.

Ar 2024 miste samarbetet med vilfirdsomriadena i Nyland och Helsingfors stirkas
ytterligare. Nylands sarlosning, och att landskapet skiljer sig s mycket fran andra, kraver ett
starkt samarbete med den specialiserade sjukvarden, primarvarden och socialtjansterna. Vi
maste hitta 16sningar pa tillgangen till vard, och férhoppningsvis dven tillaggsfinansiering.
Samarbetsomradesavtalet for Sédra Finland och beredningen av det blir ocksa viktigt i ar.
Avtalet banar vag for hur vi ska samarbeta i hela Sodra Finland som har 2,2 miljoner invanare.

Matti Bergendahl
verkstallande direktor



BS 2023 VERKSAMHETSBERATTELSE — VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSPERIODEN OCH EN
BEDOMNING AV FRAMTIDEN

2  VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSPERIODEN OCH
EN BEDOMNING AV FRAMTIDEN

2.1 Vdasentliga handelser under rakenskapsperioden
2.1.1 Rdkenskapsperiodens verksamhetsmiljo och ekonomi

HUS-sammanslutningen inledde 1.1.2023 sin verksamhet med en organisationsstruktur som
innefattar sex kirnresultatomréaden, ett resultatomrade for koncerntjanster och en ny modell
for ledning av kundrelationer. Malet for reformen var att for HUS forbattra
konkurrenskraften, verksamhetsproduktiviteten, tjansternas genomslagskraft och
kundorienteringen samt att dimpa kostnadsokningen. Inom resultatomradet Koncerntjanster
var den storsta forandringen sammanslagningen av Asvia och Logistiken till resultatenheten
Bastjanster. I och med social- och hélsovardsreformen 6verfordes ansvaret for att ordna
specialomsorgstjanster for personer med intellektuell funktionsnedsattning till
valfairdsomrédena, och hosten 2022 beslot man for Nylands del att de aktuella tjansterna
skulle integreras i HUS psykiatriska funktioner. Operativt innebar detta nya experttjanster,
polikliniska tjanster och virdavdelningsvard.

HUS genom tiderna storsta byggprojekt, Brosjukhuset, invigdes genast i borjan av
verksamhetsaret. Brosjukhuset ersatte T610 sjukhus, varifrdn bland annat ortopedin,
traumatologin och neurokirurgin flyttade. Dessutom flyttades Tornsjukhusets
intensivvardsplatser till Brosjukhuset. I borjan av januari invigdes ocksa Cancercentrums nya
byggnad.

Efter ménga exceptionella ar normaliserades tjansteproduktionen 2023. Under aret
genomfordes till exempel 475 transplantationer av buk- och brostkorgsorgan, den hogsta
siffran genom tiderna. Genom egna utvecklingsatgiarder kunde valfirdsomradena losa
problemen med tillgang till fortsatt vard for patienterna, och antalet fakturerbara
fordrojningsvarddagar minskade med 50 procent jamfort med aret innan: totalt 9 469 dagar
2023, totalt 15 759 dagar 2022.

I borjan av 2023 dndrades HUS finansiering fran den tidigare prestationsbaserade
faktureringen till ramfinansiering. Finansieringen var fast och redan initialt for knapp i
forhallande till verksamheten, vilket resulterade i att de oplanerade kostnadsforandringarna
gav upphov till ett betydande underskott, till exempel den uppnadda I6neuppgorelsen
orsakade en extra kostnadsborda pa cirka 48,5 miljoner euro. Den nya finansieringsmodellen
och resultatbildningen beskrivs narmare i kapitel 13.

Utan betydande tilldggsfinansiering ar det inte mgjligt att forkorta vardkderna till den niva
som lagen forutsitter. Genom mindre atgiarder kan dock situationen forbattras lokalt. Till
exempel de ldnga koerna till ortopedin kunde delvis avvecklas frdn och med september 2023
da dagkirurgiska kna- och hoftprotesoperationer paborjades vid Pejas sjukhus. Pa
avdelningarna muskuloskeletal och plastikkirurgi samt neurokirurgi vid Brosjukhuset
genomfordes ett projekt med observation av vardarbetet i syfte att forsoka identifiera
vardprocessfaser som kunde utvecklas for att forbattra vardtilltradet.

Lagen om ordnande av social- och hilsovard (612/2021), som tradde i kraft vid ingdngen av
2023, medforde betydande tilliggsuppgifter for verksamheten vid HUS- sammanslutningens
beredskapscenter. Enligt 50 § i lagen samordnar HUS-sammanslutningen inom Nylands
omrade HUS-sammanslutningens och valfirdsomradenas beredskap for social- och
hilsovarden. Enligt 51 § i lagen ska det inom varje samarbetsomrade inrittas ett
beredskapscenter for social- och hilsovarden, vars uppgift ar att bland annat samla in och
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analysera information om storningar i social- och hélsovarden och hoten mot dem samt att
bilda, uppratthalla och sprida lagesbilden pa samarbetsomradesniva. Beredskapscentren
ansvarar ocksé for styrningen av beredskapsplaneringen inom sina samarbetsomraden. HUS
beredskapscenter ar ett beredskapscenter for social- och hilsovarden inom samarbetsomradet
i Sodra Finland. Enligt 52 § kan social- och hilsovardsministeriet dessutom utse
riksomfattande aktorer. Samkommunen HNS har enligt ett separat avtal verkat som en
riksomfattande aktor sedan borjan av 2010-talet. Med stod av lagen om ordnande av social—
och hilsovard har social- och hilsovardsministeriet 21.12.2022 utsett HUS-sammanslutningen
som en riksomfattande aktor.

Parallellt med den ovan ndimnda nya lagstiftningen har ocksa erfarenheterna av
coronapandemin samt det av Ryssland paborjade anfallet mot Ukraina i borjan av 2022
resulterat i att ett stort antal riksomfattande och regionala processer for beredskapen startats,
till exempel planering, 6vningar, materialupphandlingar, personreserveringar osv. Detta har
ocksa kravt en samordning av hela HUS beredskapssystem med de riksomfattande
strukturerna, likasd en styrning och samordning av social- och hélsovardsberedskapen hos
valfairdsomrédena som inlett sin verksamhet. Samtidigt har man byggt upp ett riksomfattande
lagesbildssystem som baserar sig pa beredskapscentrets fem lagescentraler, berett sig pa att
omarbeta det riksomfattande myndighetsradionatverket Virve 2.0 och att borja anvanda
myndigheternas gemensamma faltledningssystem KEJO.

De ovan namnda helheterna har av beredskapscentret for social- och hélsovarden i Sodra
Finland kravt kompetens- och personalinsatser, och i slutet av 2023 starktes centrets
planeringskapacitet med en planeringschef och tva specialplanerare, vilka inledde sitt arbete i
dessa uppgifter i december 2023 och i januari 2024. Det forsta verksamhetsaret har praglats
av foljande:

1. Uppbyggnad av beredskap och beredskapsstrukturer inom savil Beredskapscentret,
HUS-sammanslutningen som samarbetsomradet.

2. Aktivering av beredskapsplaneringen i de nya valfirdsomradena. Samordning av
planeringen si att planerna fungerar synkroniserat och bildar en operativ helhet.

3. Uppbyggnad och introduktion av ett regionalt 1agesbildssystem (PAVAT) samt
utformning av en lagesbildsprocess.

4. Aktiv 6vningsverksamhet pa nationell, regional och lokal niva.

5. Utforande av social- och hilsovardsministeriets uppdrag.

6. Intensifierat samarbete gillande beredskapsplaneringen med Forsvarsmakten.

2.1.2 Atg&rder for att utveckla upphandlingarna

Inom upphandlingen fortsatte den malmedvetna forbattringen av kvaliteten och
prestationsformégan samt framjandet av prioriterade utvecklingsprojekt i enlighet med de
strategiska riktlinjerna for upphandlingen. En jamforelse av rapporteringen av den
centraliserade upphandlingen sedan 2019 med rapporteringen under tidigare ar visar att
antalet upphandlingsbeslut 2023 var det hogsta genom tiderna. Ar 2023 fattades totalt 727
upphandlingsbeslut till ett kalkylmassigt arsvarde pa 184,3 miljoner euro.
Upphandlingsskulden (gamla upphandlingar som inte konkurrensutsatts) hade avvecklats helt
och hallet (upphandlingsbeslut har fattats) per 22.12.2023 dé slutlig Compliance-status
uppnaddes. Under aret avvecklades upphandlingsskulden med cirka 24,3 miljoner euro. For
att uppnéd Compliance-status fattades under aren 2019-2023 totalt 771 upphandlingsbeslut,
vilkas sammanlagda varde uppgick till cirka 139 miljoner euro. I praktiken har
upphandlingarna inneburit att hela HUS avtalssortiment samtidigt konkurrensutsatts pa nytt
under de senaste fyra aren.

De apparatupphandlingar som anknyter till investeringsprogrammet f6r 2023 kunde avslutas
som planerat och i enlighet med tidsplanen, bortsett fran nidgra undantag. De ldnga
leveranstiderna for apparaterna gav upphov till utmaningar ocksa 2023. Problemen pa den
globala marknaden medforde utmaningar gillande prisutvecklingen for upphandlingar och
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géllande avtal. Under hosten inleddes planeringen for att uppna de kategorispecifika malen
samt produktivitets- och sparmélen. Under 2024 gors en bedomning av hur olika atgiarder
som vidtas i upphandlingar bidrar till produktivitets- och besparingsmojligheterna och hur
sannolikt det ar att dessa realiseras i olika upphandlingar och kategorier. Den atgardsplan som
anknyter till produktivitets- och besparingsmojligheterna integreras i kategoriplanerna
samtidigt som rutiner skapas for hur atgarder harleds ur dessa for enskilda
konkurrensutsattningar.

I slutet av aret genomfordes en lyckad implementering av modulen hantering av
upphandlingsprojekt for datasystemet som stoder ledningen av upphandlingarnas livscykel
(Voitto). Implementeringsprojekten for leverantors- och avtalshanteringen samt
upphandlingsportalmodulerna genomfors stegvis 2024.

Genom en enkét som skickades till alla resultatomraden och koncerntjansternas enheter
framskred projektet for att rationalisera leverantors- och avtalshanteringen till HUS-
omfattande kommunikation om den gemensamma verksamhetsmodellen och information om
den HUS-omfattande mognadsnivén. Utifran resultaten vidtogs stodatgarder i synnerhet for
att utvidga kunskaperna och identifiera ritta motsvarigheter for resultatomradena och
upphandlingskategorierna. Den gemensamma modellen for leverantors- och avtalshantering
konkretiserades, och granssnitten for rollerna fortydligades vid en workshop i vilken
nyckelpersoner fran hela HUS organisation deltog.

I utvecklingen av ansvarsfullheten i upphandlingarna identifierades i alla sju
upphandlingskategorier de centrala aspekter som bor beaktas da det géller bade
samhallsansvar och miljoansvar, och dessa integrerades i kategoriplanerna. De centrala
aspekter som bor beaktas gillande ansvarsfullheten identifierades genom en analys av
upphandlingarnas varde i euro, riskerna, mojligheterna for positivt paverkande och vad som
kan péaverkas genom upphandlingarna. I arbetet har man i hog grad beaktat HUS
klimatfardplan och miljoprogram. Arbetsgruppen bestod av upphandlingsexperter,
utvecklingsexperter, miljoexperter och experter pa samhallsansvar och manskliga rattigheter
frdn bdde HUS och andra organisationer. Leverantorsfaltet deltog i arbetet genom flera
marknadsdialoger.

I syfte att framja ansvarsfulla upphandlingar sammanstalldes ocksa ett omfattande paket med
stodmaterial for konkurrensutsittarna. De inneholl bland annat uppdaterade anvisningar om
fraimjande av ansvarsfullhet i upphandlingarna, kategorispecifika ansvarskort, en bank med
kriterier for ansvarsfullheten och anvisningar for ledning av en multiprofessionell arbetsgrupp
da det giller beaktande av ansvarsfullhet i konkurrensutsittningarna. Ar 2023 gav HUS tva
kommunikéer om ansvarsfulla upphandlingar: ett miljomarkesatagande samt ett avtal om
nordiskt samarbete med andra stora upphandlare inom hilso- och sjukvéardssektorn i Sverige,
Norge, Danmark och Island. I miljomarkesatagandet forbinder sig HUS att framja
upphandlingen av miljémarkta produkter i de produktgrupper som vi har identifierat. I det
nordiska samarbetsitagandet ligger fokus pa att utnyttja gemensamma expertresurser,
utvidga kompetensen och genomféra gemensamma utvecklingsprojekt. Ar 2024 fortsétter
implementeringen av verksamhetsmodellen for ansvarsfulla upphandlingar och etableringen
av den kontinuerliga utvecklingen.

Processerna och ansvarsomradena i upphandlingsberedskapen granskades mellan
organisationens funktioner. Den bedomning av vikten som styr beredskapen och
riskhanteringen ska beaktas ocksa i beredningen av upphandlingen av fornodenheter,
apparater och tjanster, vilka anknyter till HUS livsviktiga funktioner, samt i avtals- och
leverantorshanteringen. En handlingsmodell ssmmanstélldes for hur beredskap och
forberedelser ska beaktas i upphandlingarna. Det ar viktigt att i samarbete med experter inom
beredskap, patientvard och materialhantering identifiera och beakta beredskapsbehoven i
samarbete samt att inkludera dem i planerna for upphandlingskategorierna och utifran dem
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sdtta upp mal och atgarder for enskilda konkurrensutsattningar. Den nya handlingsmodellen
for beredskap och forberedelser testas i tva upphandlingskategorier 2024.

2.1.3 Brosjukhuset

I borjan av 2023 invigdes pa Mejlans campusomrade Brosjukhuset, HUS storsta byggprojekt
genom tiderna. T616 sjukhus lamnades, och all verksamhet som det hade inrymt flyttades till
Brosjukhuset. Pa Brosjukhuset fardigstélldes 16 nya operationssalar, 58 intensivvardsplatser,
215 vardavdelningsplatser och 69 vardplatser vid Cancercentrums avdelning for
lakemedelsbehandling. Som en del av projektet Brosjukhuset fardigstalldes for
cancersjukdomar en ny byggnad med fast anslutning till Cancercentrums gamla byggnad. Fran
To6l6 sjukhus flyttades olycksfallsstationen som integrerades i akutmottagningshelheten i
Mejlans.

Invigningen av Brosjukhuset gick enligt planerna. Under det forsta aret overskuggades
verksamheten av de problem med tillgdngen pa vardpersonal, vilka hade borjat redan tidigare
pa Tolo sjukhus. Detta paverkade framfor allt verksamheten pa operationsavdelningen och
vardavdelningarna. Av Brosjukhusets operationssalar 6ppnades 9—10 av 16 salar for
anvandning under 2023. Ocksa pa vardavdelningarna fanns det ledig vardkapacitet i
varierande utstrackning inom de olika verksamhetsomradena. Antalet vardanstéllda forblev
mer eller mindre det samma under de forsta sex manaderna efter invigningen, dven om det
forekom viss variation mellan verksamhetsomradena. I slutet av 2023 forbattrades
rekryteringsutsikterna gradvis. I Brosjukhusets poliklinikverksamhet var tillgdngen pa
personal inte en flaskhals, inte heller lokalresurserna. P& Brosjukhusets
intensivvardsavdelning fanns det tillrackligt ménga skotare. En framgéngsrik rekrytering av
personal till operationsavdelningen och vardavdelningarna kommer att vara avgorande for att
kunna utvidga verksamhetsvolymen och anviandningen av lokalerna i framtiden.

2.1.4 Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy

Samkommunen HNS fattade 10.6.2021 ett beslut om att tillsammans med Tradeka-Yhtiot Oy
grunda bolaget Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy som samkommunens intressebolag. HUS ar
med en dgarandel pa 40 procent minoritetsagare i bolaget. Genom ett upphandlingsforfarande
valdes Tradeka-Yhtiot Oy till samkommunens avtalspartner. Syftet med bolaget och
upphandlingsforfarandet har varit att ordna de upphandlingar av apparater som
Diagnostikcentrum behover som en tjanst, dar malet har varit bade flexibilitet i
upphandlingarna och produktutveckling. Bolaget kan ocksa ordna andra tjanster vilka
underlattar upphandlingen av apparater och forberedelserna for anvindning. Avtalet l6per pa
10 ar, varefter det giller tills vidare hogst fem ar i taget. Det totala vardet av upphandlingen
uppskattades till 225 miljoner euro. Ar 2023 var bolagets andra hela verksamhetsér, och
under aret upphandlade bolaget diagnostikapparater till ett varde av cirka 7 miljoner euro.
Under de nidrmaste dren kommer virdet av de arliga upphandlingarna som genomfors via
bolaget att uppga till cirka 10 miljoner euro.

Bolaget genomfor i dag en viss del av Diagnostikcentrums apparatupphandlingar.
Beredningen, budgeteringen och konkurrensutsittningen av investeringar i anslutning till
dessa upphandlingar genomfors pa samma sitt som for HUS 6vriga investeringar i apparater,
vilket bidrar till att sdkerstilla transparensen i de tjanster som bolaget producerar.
Koncernforvaltningens resultatomrade upphandlingar ansvarar for konkurrensutséttningen
av apparater, bade for upphandlingar som finansieras av HUS och f6r upphandlingar som
genomfors som en tjanst via bolaget. De investeringar som enligt planerna ska genomforas av
apparatupphandlingsbolaget ingar i HUS investeringsprogram.

I praktiken innebar detta att bolaget i hog grad verkar som en leasingfinansiar vid
apparatupphandling som bolaget ansvarar for. Bolaget aterfinansierar sin upphandling genom
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en kommersiell leasingfinansiar, och i dennas kostnader inkluderas bolagets administrativa
kostnader och tackning. Att ordna finansiering via bolaget ar alltséd nagot dyrare &n
leasingfinansiering som ordnas direkt av HUS-sammanslutningen. Villkoren for
upphandlingen med bolaget skulle gora det mojligt for bolaget att producera ytterligare
tjanster som stod for den ovan namnda finansieringstjansten. Utover finansieringen har de
ovriga tjanster som planerats for bolaget tills vidare inte realiserats. Genomforandet av
upphandlingar via bolaget ger dock upphandlingsenheterna flexibilitet genom upphandling
som tjanster. Bolaget dr inte som HUS-sammanslutningen bundet till principen om ettarighet
for budgeten, och upphandlingarna kan genomféras som en fortlopande process utan att
kalenderarsskiftet ger upphov till diskontinuitet i processen.

Utifran konkurrensutsattningen och avtalet skulle foretaget ocksa kunna producera olika
tjanster som stod for planeringen av upphandlingar, till exempel:

1. Stod for apparathanteringen: bolaget kunde bedoma vilka apparatkombinationer HUS
(och bolaget) har, vilka leverantorsrisker tekniska och andra risker som &r forknippade
med dessa och hur vil apparaterna tillgodoser kundens behov samt utifran vilken
information bolaget kunde bedéma vilket spektrum av apparater och leverantérer som
sannolikt vore det basta for HUS.

2. Stod for planering av upphandlingar: bolaget kunde folja upp den tekniska
utvecklingen pa marknaden och hur den teknik som bérjar tillimpas inom den
narmaste tiden kommer att utvecklas samt bedoma i vilket skede och vilken typ av
teknik som ar lamplig att upphandla till vilken enhet

3. Uppfoljning av apparatanvandningen: bolaget kunde folja upp och analysera
utnyttjandegraden och effektiviteten for varje apparat enligt anvindning och enhet
samt vilka faktorer som forklarar denna effektivitet

4. Tekniskt genomforande av upphandling.

Sammanfattningsvis kan det i friga om apparatupphandlingsbolagets n6dvandighet och
mervirde konstateras att dess tjanster i dag svarar mot en sedvanlig leasingfinansiirs tjanster,
men dess forfaranden med att producera investeringar som en tjanst ger pa det sitt som
beskrivits ovan flexibilitet for enheterna som genomfor upphandlingar. Jamfort med andra
leasingfinansiarer ar bolagets kostnadsniva dock hogre av de skil som nimns ovan. Inom
ramen for upphandlingen och tjansteavtalet skulle bolaget kunna producera de ovan nimnda
tillaggstjansterna, av vilka det ur HUS synvinkel kunde finnas en efterfragan sarskilt pa
tjansterna i punkterna 1 och 2, men det skulle dock krava att den behovliga kompetensen
rekryteras.

2.1.5 Enheten for kundrelationer

Enheten for hantering av kundrelationer inledde sin verksamhet 1.1.2023. Enhetens uppgift ar
att se till att HUS tillhandahaller jamlika och hogklassiga tjainster inom den specialiserade
sjukvéarden for alla invanare i Nyland. I enlighet med strategin dr malet ett systematiskt,
malinriktat och resultatrikt samarbete med valfirdsomradena och Helsingfors. Enheten

ar en lank mellan valfairdsomréadena, Helsingfors stad och HUS resultatomraden
samordnar och bidrar till forhandlingar om andringar i tjinsteproduktionen
samordnar samarbetet inom hela samarbetsomradet

samordnar samordningen av tjansterna

stoder utvecklingen av enhetliga servicekedjor

ansvarar for arbetet med kontaktytorna

samordnar tillhandahéallandet av det gemensamt 6verenskomna faktaunderlaget och
indikatorerna for valfardsomradena och Helsingfors stad

e foljer upp hur tjansterna realiseras och for dialoger

Enheten for hantering av kundrelationer bestér av en grupp kundchefer, primarvardsenheten
och Socca - Nylands kompetenscenter inom det sociala omradet. Enhetens viktigaste operativa
mal for 2023 var att lansera samarbetsmodeller och -strukturer pa Nylands- och
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samarbetsomradesniva. Dessa uppnaddes. I verksamheten bedrivs savil ett bilateralt
samarbete som ett Nylands- och samarbetsomradesomfattande samarbete med alla
valfairdsomraden och Helsingfors. De taktiska segmentgrupper som man kommit 6verens om i
HUS organiseringsavtal aktiverades, och de forsta samarbetsprojekten inleddes. Narservice-
och integrationsndmnden sammantridde fem ganger. Dataproduktion och en gemensam
kunskapsbas framjades tillsammans med IT-forvaltningen. Totalt sett uppnadde
kundrelationsteamet de uppsatta strategiska och operativa mélen.

2.2 Framtidsutsikter

2.2.1 Reformen av social- och hdlsovarden samt raddningsvé@sendet och landskapsreformen
- framtidsutsikterna for forvaltningen och ekonomin

Ar 2023 var HUS-sammanslutningens forsta hela verksamhetsar och pa motsvarande sitt det
forsta verksamhetséret for den nya siarlosningen for Nyland. Finansieringen av HUS-
sammanslutningens tjanster genomfoérdes i huvudsak inom en fast ram som medlemmarna i
sammanslutningen faststillde. Andringen av finansieringsmodellen var principiellt betydande
for HUS-sammanslutningen, och tills vidare har inte alla konsekvenser av dndringen kunnat
fastslas. Kortfattat innebar modellen att HUS-sammanslutningen alltmer bor fokusera pa
uppgifter som hor till dess organiseringsansvar och forsoka lamna eventuella 6vriga uppgifter
for vilka finansieringsgrunden inte har sakerstillts pa ett adekvat satt.

For saval HUS, Nyland och hela landet har det varit ett problem att fa den statliga
finansieringen att rdacka till. HUS underskott for 2023 var 111,1 miljoner euro, det
sammanlagda underskottet for Nyland, inklusive underskottsprognosen for HUS, 295
miljoner euro, och underskottprognosen for hela landet 6ver 1,3 miljarder euro. Hela landets
finansieringssituation forbattras ndgot under 2024, men enligt prognosen blir underskottet
fortfarande pa riksniva 6ver 85 miljoner euro. Det ar fortfarande oklart vilka dtgarder som
kommer att krévas av statsradet och vilfardsomréadena for att under de narmaste aren kunna
vanda den ekonomiska utvecklingen.

Det kravs bland annat strukturella 16sningar for att kunna balansera den ekonomiska
situationen. En l6sning kommer sannolikt att bli en utveckling av nivaindelningen,
arbetsfordelningen och samarbetet vid den specialiserade sjukvardens sjukhus och
akutmottagningar. Den av social- och hilsovardsministeriet tillsatta expertgruppens rapport
publicerades i januari 2024 och innehaller riktlinjer for framtida operativa andringar vid
sjukhus och akutmottagningar. I rapporten foreslas ocksa i korthet bland annat en
centralisering av operationerna, forlossningarna och akutmottagningarna aven i Nyland. De
andringar som beskrivs i redogorelsen kommer att kriava lagstiftningsatgiarder, men det finns
skal att i tillampliga delar beakta dem redan i planeringen av HUS verksamhet och ekonomi
for 2025 och de foljande aren.

Social- och hilsovardsministeriet bereder ocksé en riksomfattande servicereform, dar
lagstiftningen om social- och hilsovardens innehall samt anknytande anvisningar revideras sa
att dessa ar i linje med de nuvarande social- och hilsovardsstrukturerna och de
riksomfattande méalen for social- och hilsovarden. Reformen kommer sannolikt att innebéra
betydande konsekvenser for hela sektorns verksamhet och lagstiftning, eventuellt redan 2025.
Servicereformen ar en del av regeringsprogrammet for statsminister Orpos regeringsprogram.

Finansieringsmodellen for social- och hilsovarden och den knappa finansieringen har orsakat
praktiska problem for det avtalsbaserade samarbetet med valfirdsomradena. I exempelvis
ICT-fragor ar det séllan 16nsamt att utfora ett utvecklingsarbete for behoven inom enbart ett
valfardsomrade, och darfor har avtal om utvecklingssamarbete ingétts mellan de tidigare
sjukvardsdistrikten, dagens vilfirdsomraden. Ett exempel pa ett sdidant avtalsbaserat ICT-
utvecklingssamarbete ar servicehelheten Halsobyn. P4 motsvarande sitt har vissa
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specialtjanster enligt avtal kunnat centraliseras pa riksniva och finansieringen av dessa
tjanster ordnas. Ett exempel pa en séddan tjanst ar Giftinformationscentralen, som uppratthalls
av HUS. Pa grund av vilfairdsomradenas finansieringssituation stoter dven denna typ av
gemensam utveckling och uppratthallandet av gemensamma enheter pa problem, och till
exempel avtalen om Halsobyn har redan sagts upp av vissa vilfardsomraden. Anvindningen
av e-tjansten kan inte begransas for allmanheten, och darfor maste de resterande
valfardsomradena bara kostnaderna dven for dem som sagt upp avtalet. Vid en forhandling i
slutet av 2023 har HUS rapporterat det ovan beskrivna strukturella problemet till social- och
hélsovardsministeriet och foreslagit alternativa 16sningar for ministeriet.

2.2.2 Lagdndringar

Lagstiftningen om reformen av social- och hdlsovarden

Ansvaret for att ordna social- och héilsovirden samt raddningsviasendet 6verfordes 1.1.2023
enligt lag frdn kommunerna och samkommunerna till vialfirdsomréddena. Samkommunen
HNS verksamhet upphorde i slutet av 2022. HUS-sammanslutningen inledde sin verksamhet
som en valfardssammanslutning 1.1.2023. Samkommunen HNS tillgangar, skulder och
forbindelser, inklusive avtal, 6verfordes i enlighet med lagen direkt till HUS-
sammanslutningen 1.1.2023.

I Nylandslagen (615/2021) foreskrivs att HUS-sammanslutningen tillsammans med
valfardsomradena i Nyland och Helsingfors stad ska ordna social- och hilsovarden i Nyland
samt skota ovriga lagstadgade uppgifter som forordnats for ssmmanslutningen. I samband
med social- och halsovardsreformen gjordes en omfattande revidering av social- och
halsovardslagstiftningen.

Lag om vdlfardsomradenas finansiering

I lagen om vilfardsomradenas finansiering inkluderades en bestimmelse om korrigering av
valfardsomréadenas finansiering for 2023 som tradde i kraft 10.3.2023. Dessutom éndrades
bestammelsen om Gvergangsutjaimning.

I lagen om vilfirdsomradenas finansiering inkluderades bestimmelser om
universitetssjukhustillagget, vilka tradde i kraft 1.1.2024. Universitetssjukhustillagget beaktas
for Nylands vélfirdsomraden och Helsingfors stad samt for de valfardsomraden dar det finns
ett universitetssjukhus. Vilfardsomradets kalkylerade kostnader baserade pa faktorn
universitetssjukhus berdknas genom att grundpriset for universitetssjukhuset multipliceras
med valfairdsomradets invdnarantal.

Lag om skydd for visselblasare (1171/2022)

Lagen om skydd for personer som rapporterar om 6vertradelser av Europeiska unionens
lagstiftning och den nationella lagstiftningen tradde i kraft i bérjan av 2023.
Vilfardsomradena och vilfirdssammanslutningarna skulle inom tre manader efter att lagen
tradde i kraft inratta en intern rapporteringskanal. Genom lagen verkstilldes direktivet om
skydd for personer som rapporterar om 6vertradelser av Europeiska unionens lagstiftning.

Syftet med lagstiftningen ar att sakerstalla att personer som i sin arbetsrelaterade verksamhet
far information om eller har misstankar om verksamhet som skadar allménintresset inom
specificerade omraden av unionsratten eller den nationella ratten (bland annat offentliga
upphandlingar och dataskydd) kan rapportera om detta pa ett tryggt satt. HUS interna
rapporteringskanal inrattades i borjan av 2023.
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Lagen om grdnséverskridande hdlso- och sjukvard samt dvriga anknytande
lagandringar

Enligt lagindringar som tradde i kraft i borjan av 2023 ska vilfirdsomradena, Helsingfors
stad och HUS-sammanslutningen &laggas att utéver bradskande vard ordna sddana halso- och
sjukvardstjanster som har bedomts som nédviandiga for vissa papperslosa och personer i
ungefar samma stallning som papperslosa som inte har ratt till andra offentliga halso- och
sjukvardstjanster dn bradskande vard For minderériga ska alla n6dvandiga hilso- och
sjukvardstjanster ordnas i samma omfattning som for minderariga som har en hemkommun i
Finland. Ur statliga medel ersatter Folkpensionsanstalten kostnaderna for de offentliga hilso-
och sjukvardstjansterna i det fall att dessa tjanster tillhandahallits for en person som inte har
hemkommun i Finland och om kostnaderna inte kan tas ut hos personen sjidlv. Man far avsta
fran att ta ut de kostnader som omfattas av ersattningen, om den person som fatt vard bedoms
vara uppenbart medellos.

I lagen om gransoverskridande hilso- och sjukvard omarbetades modellen for ersittning av
kostnader for hélso- och sjukvardstjanster som har getts utomlands. Kostnaderna ersitts upp
till ett belopp som motsvarar de kostnader som en person inom den offentliga hédlso- och
sjukvarden haft for samma eller liknande vard. Ersattningen far inte 6verstiga den kostnad
som personen faktiskt betalar for halso- och sjukvardstjansten.

I situationer dar en person reser till en annan EU-stat, endast i syfte att dar fa halso- och
sjukvardstjanster forutsatts det dessutom att personen, i det fall att bestimmelserna kraver
det, har getts ett forhandstillstdnd eller en remiss, om detta enligt hilso- och sjukvéardslagen
skulle kravas vid ett besok inom den offentliga sjukvarden i Finland. Den ovan nimnda
andringen tradde i kraft 1.5.2023 och delvis 1.1.2024.

Andringar i lagen om foretagshdlsovard, mentalvardslagen, lagen om missbrukarvard
m.fl.

I frdga om mentalvardstjanster och missbrukartjianster innehaller socialvardslagen foreskrifter
om socialvardstjanster, och hilso- och sjukvardslagen foreskrifter om hélso- och sjukvérd,
med undantag av vard som ar oberoende av viljan och verksamheten vid de statliga
psykiatriska sjukhusen, om vilka det fortfarande finns foreskrifter i mentalvardslagen och
lagen om missbrukarvard. Valfirdsomradet/HUS ska i enlighet med lagen ordna vard som ar
oberoende av vilja inom den specialiserade sjukvarden. Lagarna tridde i kraft 1.1.2023, och
skyldigheten att ordna effektiv arbetshandledning for personal som arbetar vid enheter som
tillhandahaller mentalvards- eller missbrukar- och beroendevard tradde i kraft 1.7.2023.

I halso- och sjukvardslagen inkluderades ocksa en bestimmelse dar det foreskrivs att for den
praktik som ingar i yrkeshogskoleexamina inom social- och hilsoomradet ska ersattning
betalas av statens medel till bland annat valfardsomrddena och HUS-sammanslutningen.
Yrkeshogskolor har pa basis av avtal som de ingatt med verksamhetsenheter inom social- och
hélsovarden betalat ersittning for kostnaderna for praktiken. Ersattningarna tacker inte
kostnaderna for praktiken.

Lag om funktionshinderservice och anknytande lagar

Avsikten var att lagen om funktionshinderservice och anknytande lagandringar skulle trada i
kraft 1.10.2023. Ikrafttraidandet av den aktuella lagen och lagandringarna har skjutits upp till
1.1.2025. I frdga om HUS giller dndringen i synnerhet ordnandet av behandlingen, omsorgen
och varden for andningsforlamningspatienter, vilkas vard i dag éligger HUS. Andringarna
gillande detta bereds under 2024 i samarbete med Nylands valfardsomraden och Helsingfors.
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Andringar i férvaltningslagen, lagen om informationshantering inom den offentliga
férvaltningen och lagen om tillhandahdllande av digitala tjdnster

Ett nytt kapitel om automatiserat beslutsfattande lades till i forvaltningslagen 1.5.2023. En
myndighet kan avgora ett darende automatiserat, nir det i drendet inte ingar omstiandigheter
som enligt myndighetens forhandsprovning forutsitter provning fréan fall till fall eller nar de i
drendet ingdende omstindigheter som forutsitter provning fran fall till fall har bedomts av en
tjansteman eller ndgon annan som handlagger drendet.

Bland annat ett nytt 6 a kap. om automatiserade verksamhetsprocesser lades till i lagen om
informationshantering inom den offentliga forvaltningen.

I lagen om tillhandahéllande av digitala tjanster inkluderades en ny 6 a § dar det faststalls
under vilka forutsattningar en myndighet kan ge rad i en digital tjainst genom automatisering
av tjanster. HUS anvinder chattbot-tjanster (bland annat laboratoriets och bilddiagnostikens
chattbot). I Halsobyn har HUS och de 6vriga universitetssjukvardsdistrikten ocksa utvecklat
riksomfattande automatiserade tjanster (bland annat Milli i Psykporten). Lagédndringen géller
de ovan ndmnda tjansterna och motsvarande tjanster som forverkligas med HUS
automatiserade tjanster.

EU:s forordning om artificiell intelligens
En politisk overenskommelse om EU:s forordning om artificiell intelligens naddes vid
trepartsforhandlingarna mellan medlemslanderna, kommissionen och Europaparlamentet i

Bryssel 9.12.2023. Syftet med forordningen ar att sdkerstilla att Al-system pa EU-marknaden
inte d&ventyrar manniskors sdkerhet, hilsa eller grundlaggande rattigheter.
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3  HUS-SAMMANSLUTNINGENS UPPGIFT OCH ORGANISATION

3.1 HUS-sammanslutningens uppgift

HUS-sammanslutningen ansvarar for att ordna de tjanster som foreskrivs i lagen och i
organiseringsavtalet for HUS. P4 det sitt som avses i lagen har HUS-sammanslutningen ocksa
till uppgift att ordna den utbildnings-, forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet,
det samarbete inom social- och hélsovarden samt den publicering av vintetider for att fa vard
som anknyter till organiseringsansvaret samt fraimjandet av hilsa och valfard. HUS-
sammanslutningen skéter dessutom 6vriga uppgifter som enligt lag ankommer pa
valfardssammanslutningen.

HUS-sammanslutningen kan erbjuda sina medlemmar andra social- och hilsovardstjanster i
anslutning till sina uppgifter, eller tjanster som stoder dem, samt vara deliagare eller medlem i
sammanslutningar som framjar mal eller funktioner i anslutning till HUS-sammanslutningens
uppgifter. I anslutning till sina uppgifter kan HUS-sammanslutningen tillhandahalla social-
och hilsovardstjanster dven for andra dn sina medlemmar. HUS-sammanslutningen
uppratthaller ett universitetssjukhus.

3.2 HUS-sammanslutningens ansvarsomrade

Helsingforsregionens universitetscentralsjukhus ar en del av HUS-sammanslutningen och
ansvarar for behandlingen av sillsynta eller pa annat sitt kravande sjukdomar i Sodra
Finlands samarbetsomrade (YTA-omradet). Sodra Finlands samarbetsomrade omfattar
forutom Nylands vilfardsomrade och Helsingfors stad dven S6dra Karelens, Kymmenedalens
och Piijanne-Tavastlands valfirdsomraden. Dessutom har behandlingen av manga séllsynta
och svéra sjukdomar nationellt centraliserats till HUS.

3.3 Organ
Bestammelser om HUS-sammanslutningens organorganisation finns i grundavtalet.
Sammanslutningens stamma

HUS-sammanslutningens hogsta beslutanderatt utovas av sammanslutningens stimma som
sammantrader minst tva ganger om aret. Bestimmelser om sammanslutningens stimma finns
i kapitel tre i grundavtalet.

Sammanslutningens stimma har manga centrala uppgifter vilka utgor en vasentlig del av
HUS-sammanslutningens beslutsstruktur. Sammanslutningens stimma beslutar om
godkiannande av HUS organiseringsavtal for HUS-sammanslutningen och om HUS-
sammanslutningens strategi samt godkénner forvaltningsstadgan. Bolagsstaimman viljer
medlemmar till styrelsen, revisionsnamnden, nationalspraksndmnden och andra organ som
faststills i forvaltningsstadgan samt koncernens revisorer. Sammanslutningens stimma
beslutar om budgeten och ekonomiplanen, om godkiannande av bokslutet och ansvarsfrihet,
om grunderna for den intern kontrollen och riskhanteringen samt om hojning eller sankning
av grundkapitalet. Dessutom beslutar sammanslutningens stimma om grunderna for
fortroendepersonernas ekonomiska formaner. Sammanslutningens stimma bekraftar
principerna for HUS-koncernens dgarstyrning och godkanner koncerndirektivet.

Vid sammanslutningens stimma har varje medlem en foretradare som valjs for var och en av

sammanslutningens stimmor. En personlig suppleant ska utses for foretradaren vid
sammanslutningens stimma.
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Styrelsen for sammanslutningen

Sammanslutningens styrelse leder HUS-sammanslutningens verksamhet, forvaltning och
ekonomi pa det sétt som foreskrivs i lagen eller faststills i grundavtalet eller HUS-
sammanslutningens forvaltningsstadga. Styrelsen ansvarar for HUS-sammanslutningens
forvaltning och ekonomi samt i synnerhet for genomforandet av de uppgifter och den strategi
som HUS-sammanslutningen ansvarar for att ordna samt for forutsattningarna for den
medicinska och hilsovetenskapliga undervisnings- och forskningsverksamheten pa
universitetsniva. I frdga om ekonomin ser sammanslutningens stimma till att budgeten
iakttas och faststiller klientavgifterna i enlighet med de kriterier som faststallts i budgeten.
Dessutom ansvarar den for 4garstyrningen, personalpolitiken och sammanslutningens interna
kontroll.

I samband med bokslutet rapporterar sammanslutningens styrelse arligen till
sammanslutningens stimma om hur bolagens mal har uppnétts och hur den ekonomiska
stallningen har utvecklats samt ger en prognos for den framtida utvecklingen och riskerna.
Sammanslutningens styrelse bar det 6vergripande ansvaret for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt godkanner anvisningarna och forfaringssitten for intern
kontroll och riskhantering och 6vervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen
verkstalls enligt anvisningarna och pa ett resultatbarande satt. Sammanslutningens styrelse
har ocksa beslutanderitt vid forvarv och avyttring av 16s och fast egendom. Dessutom beslutar
den om upptagande och beviljande av 1an i enlighet med de principer som sammanslutningens
stamma godkant. Styrelsen bevakar HUS-sammanslutningens intressen och ar foretradare i
avtalsfragor. Informations- och dokumenthanteringen aligger ocksa sammanslutningens
styrelse.

Sammanslutningens stimma har 17 medlemmar enligt bestimmelserna i 12 § i grundavtalet.
Bland ledamoterna i sammanslutningens styrelse valjer sammanslutningens stimma en av
Helsingfors stad utsedd ledamot till ordforande och en av Viastra Nylands valfardsomrade
utsedd ledamot till vice ordférande. Styrelseledamoterna presenteras i bilaga 1B.

Koncernsektionen

Ordféranden for ssmmanslutningens styrelses koncernsektion ar ordféranden for
sammanslutningens styrelse. Koncernsektionen foljer upp och bedomer hur bolagets mal
uppnas och den ekonomiska stillningen utvecklas samt ger utifran dessa vid behov forslag till
sammanslutningens styrelse. Koncernsektionen granskar dotterbolagens
uppfoljningsrapporter och deltar i implementeringen av koncernkontrollen. Den behandlar
ocksa de riktlinjer gillande dotter- och intressesammanslutningarna som anknyter till
koncernstyrningen i den utstrackning det inte aligger verkstillande direktoren att faststilla
riktlinjerna. Koncernsektorn godkanner deldgaravtalen for HUS-sammanslutningens dotter-
och intressebolag och nominerar kandidater for bolagens styrelser. Koncernsektionens
medlemmar presenteras i bilaga 1C.

Revisionsnadmnden

Bestimmelser om revisionsnimndens sammansattning och uppgifter finns i lagen om
valfairdsomréaden, i HUS-sammanslutningens grundavtal, i forvaltningsstadgan och i
verksamhetsreglerna for resultatomradet extern revisionen. Sammanslutningens stimma
tillsatter en namnd med 7 medlemmar som ska organisera revisionen av forvaltningen och
ekonomin samt utviarderingen. Namnden bereder de drenden som géller granskningen av
forvaltningen och ekonomin och som sammanslutningens stimma beslutar om samt bedémer
om de mal for verksamheten och ekonomin som sammanslutningens stimma satt upp har
uppnaétts. Den tar ocksa stillning till huruvida verksamheten har organiserats pa ett effektivt
och dndamalsenligt satt.

Revisionsndmnden ska bedoma i vilken utstrackning balanseringen av ekonomin forverkligats
under rakenskapsperioden samt huruvida den gillande ekonomiplanen ar adekvat, om det i
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sammanslutningens balansrikning finns ett underskott som saknar tackning. Dessutom ska
namnden sorja for samordningen av sammanslutningens och dess dottersammanslutningars
revision, overvaka att skyldigheten att anmala bindningar iakttas och ge anmalningarna for
kannedom till sammanslutningens stimma. For sammanslutningens styrelse bereder
namnden ett forslag till bestimmelser gillande sina uppgifter i forvaltningsstadgan samt en
utvardering och revision for budgeten.

Under revisionsnamnden verkar resultatomradet extern revision, som ar oberoende av HUS-
sammanslutningens styrelse och den ledning som lyder under styrelsen. Resultatomradets
uppgift ar att bitrada revisionsndmnden och vid behov revisorn samt att bereda de drenden
som revisionsndmnden beslutar om.

HUS-sammanslutningens revisionsnamnd sammantradde 9 ganger samt en ging till ett
gemensamt méte med Vistra Nylands valfirdsomrades revisionsndmnd. Varen 2023 fortsatte
ocksd samkommunen HNS revisionsnamnd sitt arbete och beredde utviarderingsrapporten for
2022. Samkommunen HNS namnd sammantriadde 4 ganger och den nimnd som beredde
utvarderingsrapporten 4 ganger. Revisionsndmndens medlemmar presenteras i bilaga 1E.

Nationalspraksndmnden

Bestammelser om den nationalsprdknamndens uppgifter och sammansattning finns i 19 § i
grundavtalet. Narmare bestaimmelser om sprdknamndens uppgifter finnsi 30 § i
forvaltningsstadgan. Nationalsprdksnamnden har till uppgift att utreda och bedéma hur
sammanslutningens lednings beslut paverkar det praktiska tillgodoseendet av de spréakliga
rattigheterna, faststilla ssmmanslutningens behov av tjanster pd minoritetsspraket, f6lja upp
tillgangen till och kvaliteten pa tjansterna, lagga fram forslag till atgarder for att utveckla
sprakkunskaperna gillande den spréakliga minoritetens tjanster och personal samt ge
utlaitande om samarbetsavtalet for de tvasprakiga valfirdsomradena och folja upp hur det
implementeras.

Varje ar utarbetar nimnden for ssmmanslutningens ledning en rapport om utfallet for
sprakminoritetens tjanster i ssmmanslutningens verksamhet. Spraknamnden sammantradde
fem génger under 2023. Naimndens medlemmar presenteras i bilaga 1D.

Nartjanst- och integrationsnamnden

Nirtjanst- och integrationsndmnden har till uppgift att for styrelsen for sammanslutningen
lagga fram forslag gallande produktionen av nartjanster, utbudet av nartjanster och
tjdnstenitet samt satta upp mal for tjansteintegrationen inom ramen for
valfairdssammanslutningens strategi. Narservice- och integrationsnamnden sammantradde
fem génger. Nimndens medlemmar presenteras i bilaga 1D.

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsndmnden har till uppgift att for
sammanslutningens styrelse lagga fram forslag om anslag for HUS-sammanslutningens
forskningsverksamhet, att utveckla forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten (FUUI) inom HUS-sammanslutningen samt att fraimja FUUI-
samarbetet mellan HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad, Nylands och Sodra Finlands
valfairdsomraden, omradets forskningsenheter och laroanstalter samt de valfirdsomréden
vilka uppratthéller universitetssjukhuset. Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och
innovationsnamnden sammantradde 5 gdnger under 2023. Naimndens medlemmar
presenteras i bilaga 1D.
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3.4 Den interna organisationen

HUS-koncernens organisation

HUS-koncernen omfattar forutom den egna sjukhusverksamheten dessutom manga
dotterbolag: Orton Oy som tillhandahaller specialiserade sjukvardstjanster, HNS Fastigheter
Ab som producerar stodtjanster, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, HUCS-institutet samt
fastighetsbolagen Kiinteisto Oy HUS-Asunnot, Asunto Oy Pilvenmaki samt Asunto Oy
Porvoon Joukahaisentie 5.

Till HUS-koncernen hor ocksé intressesammanslutningar: Oy Apotti Ab, som forvaltar
verksamhetsstyrningssystemet Apotti for social- och halsovarden, Suomen Sairaalalaitepalvelu
Oy, som erbjuder leasing- och experttjanster for diagnostikapparater och dgs gemensamt av
HUS och Tradeka, Fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus samt fastighetsbolagen Oy
Hyvinkédén Sairaalanméki och Oy Biomedicum Helsinki. Dessutom har koncernen innehav i
Finlands Omsesidiga Patientforsakringsbolag och Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy

HUS-sammanslutningens interna styrning och ledning

Direktorerna och cheferna pa varje organisationsniva inom HUS-sammanslutningen har
totalansvaret for den operativa verksamheten samt for personal- och ekonomiforvaltningen.
Nar det giller den interna styrningen och ledningen dr sammanslutningen indelad i
resultatomraden och resultatenheter, vilka producerar sjukvardens karntjanster, samt
resultatomradet Koncerntjanster, som omfattar sammanslutningens gemensamma
forvaltnings- och stodtjanstenheter. Karntjansternas resultatomraden omfattar Hjarncentrum,
Tjanster for kvinnor, barn och unga, Konservativa tjanster, Operativa tjanster, Centrum for
akut-, operativ och intensivvard samt Diagnostikcentrum.

HUS-sammanslutningens redovisningsskyldiga 2023

Enligt 22 § i lagen om vilfardsomraden (611/2021) beslutar sammanslutningens stimma om
utseendet av de redovisningsskyldiga. Redovisningsskyldighet innebar att den verksamhet
som bedrivs av en ledamot i ett organ och en tjansteinnehavare kan vara foremal for en
utviardering som utfors av sammanslutningens stimma, kan bli foremal for en anmarkning
gallande revisorns revisionsberittelse och sammanslutningens stimma beslutar om beviljande
av ansvarsfrihet.

Enligt 130 § i lagen om vilfardsomraden ska revisorn till sammanslutningens stimma for
varje rakenskapsperiod avge en berittelse med en redogorelse for resultaten av revisionen.
Berattelsen ska ocksa innehélla ett uttalande om huruvida bokslutet bér godkannas och
ansvarsfrihet beviljas medlemmarna i organet och den redovisningsskyldiga inom organets
uppgiftsomrade. Nar sammanslutningens stimma godkanner bokslutet beslutas 4ven om
ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.

Utifran revisionsndmndens beredning beslutar sammanslutningens stimma om de
redovisningsskyldiga. De ansvariga personer som avses i lagen om valfirdsomraden inom
HUS-sammanslutningen ar medlemmarna i sammanslutningens styrelse, koncernsektionen
och nimndernas medlemmar samt de ledande tjansteménnen inom respektive
uppgiftsomrade. De ledande tjanstemadnnen omfattar organens féredragande och de
tjansteinnehavare som ansvarar for den oberoende uppgiftshelheten inom organets
ansvarsomrade. Nedan finns en forteckning 6ver redovisningsskyldiga 2023 (godkind av
sammanslutningens stimma 15.6.2023 §19):
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ORGAMENS LECAMOTER

Ledamdter och suppleanter i sammanslutningens styrelse
Koncernsektionens ledamater och suppleanter
Revisionsnamndens ledamber och suppleantar

FORECRAGANDE

Faredragande for sammanslutningens styrelss
Faredragande for koncernsektionen Foredragande for
revisiensndmnden

REDOVISMINGSSKYLDIGA TIAMSTEINNEHAVARE VID RESULTATOMRADENA OCH
RESULTATENHETERMNA

Resultatomradena

Tua 1 Hjarncentrum [Newrscentrum och psykistri)

Resultstomridesdiraktiren och direktdrerna far verksamhetzomridena

Tua 2 Tjgnster f&r kvinnor, barn och unga (Kvinnosjukdomar och firlassningar och Sjukvard fiar
barn och unga)

Resultstomridesdiraktiren och direktdrerna far verksamhetzomridena

Tud 3 ¥onservativa tjgnster (Internmedicin och rehabilitering, Hjgrt- ach lungcentrum ach
Inflammationscentrum})

Resultstomridesdiraktiren och direktdrerna far verksamhetzomridena

Tud 4 Operativa tjdnster (Huvud- och halscentrum, Buskuloskeletal cch plastikkirergi,
Cancercentrum och Gastrocentrum)

Resultatomridesdirsktdren ach direktdrerna far verksamhetsomradena

Tu& 5 Centrum fir akut-, operativ och intensivvird [Akutan och Operationssalar och intensivvdrd)
Resultstomridesdiraktiren och direktdrerna far verksamhetzomridena

Tu & Diagnostikcentrum [Radiologi och Patologi, Fysiclogi, Genstik och Preanalytik samt Kemi och
makrobiolagi)

Resultstomridesdiraktiren och direktdrerna far verksamhetzomridena

Koncerntjdnster

riedicinsk ledning, chefsdverldkaren

Ekonomi och finansiering, ekonomidirektoren
vardvetenskaplig ledning, farvahtningsdverl3karan
IT-farvaltning, IT-direktdren

Personal och ledarskap, personaldirektdren

Juridizka och forvaltningsaérenden, forvakningsdirektdren
Hantering av kundrelationer, kundrelationsdirektdren
strategi och utveckling, utvecklingsdirekt&ran
Kommunikation, kommunikationsdirekt@ren
Upphandlingar, direktdren och upphandlingsdirektaren
apatekstjinster, direktdran far verksamhatsomrédat
Lokaler och fastigheter, fastighetsdirektéren
Bastjinster, direktdren fir verksamhetsomradet
Faretagshilsovird, direktdren

samt andra personar som pd basis av sin stalining kan betraktas som ledande tji#nsteinnehavare
inom sitt uppgiftsomrade.
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3.5 HUS-sammanslutningens medlemmar

HUS-sammanslutningens medlemmar #r Helsingfors stad och Ostra Nylands, Mellersta
Nylands, Vastra Nylands, Vanda och Kervo vilfardsomréaden, vilka ansvarar for social-,
halsovards- och rdddningsviasendets tjanster for invanarna i de 24 kommuner som tidigare
horde till HUS. Vid arsskiftet 6verfordes kommunerna Morskom och Pukkila fran Paijanne-
Tavastlands vilfardssamkommun till Ostra Nylands vilfirdsomride. Medlemskommunernas
invdnarantal enligt kommun 1.1.2023 visas i f6ljande tabell:

Medlem och kommun ; Befolkning
TOTALT i 1733033
Ostra Nylands vilfirdsomrade | 98 972
Askola L4783
LLapptrask —:]
_______ Lovisa 14568
_ Merskom I 1764
_______ Borgd . 51232
_______ Pukkia 1807
Sibbo 22320
Mellersta Nylands vilfirdsomrade E 203 192
_______ Hyvinge . 46797
Traskdnda E 45630
Méntsald B N 20912
 Nurmiggedi .48
Borgnds 5011
Tusby § 40 384
Vistra Nylands vilfirdsomrade g 486 346
Esbo ..305274
_______ Hamgd 7832
_______ ngd . 533
_______ Hogfors 8603
_______ Grankula . 10284
_______ Kyrkslatt o .....40722
....... Lojo 45811
_______ Raseborg o i....27306
Vichtis f 28913
Vanda och Kervo vélfardsomrade E 280 495
Kevo L 37676
_vanda | 242819
Helsingfors E 664 028
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STRATEGI- OCH UTVECKLINGSVERKSAMHET

HUS strategi och varden

HUS vision ar att tillsammans med sina partner tillhandahélla framstdende vard som styrs av
vara viarden bemotande, jaimlikhet och ledarskap. HUS har fem strategiska prioriteringar for
aren 2023—2027: kundupplevelse, personalupplevelse, samarbete mellan vilfairdsomradena,
kontinuerlig forbattring och fornyelse samt hallbar ekonomi. HUS sétter upp arliga mal for
varje strategiskt prioriterat omrade och féljer med hjilp av PowerBI-rapporter upp hur
uppnéendet av dessa framskrider. Projekten ir i linje med hanteringen av de kliniska
resultatomradena och av utvecklingsportfoljen.

Kundupplevelse - Finlands basta kundupplevelse

Milet 4r att vi i hela landet 4r kiinda och erkiinda fér den bista kundupplevelsen. Ar 2023 togs
organisationens gemensamma kundresponssystem i anviandning, indikatorer och
ansvarsomraden for kundupplevelsen faststilldes, ett servicelofte fastslogs och ett program for
kunddelaktighet sammanstalldes.

Personalupplevelse — Den mest eftertraktade arbetsplatsen

Vi forbéttrar personalens vilbefinnande i arbetet genom att utveckla chefsarbetet och
ledarskapet samt beloningarna. Under 2023 inleddes en strategisk personalplanering dér en
mer detaljerad beskrivning gavs av status for personalsituationen. Genom intensivare
kommunikation samt coachningar forbattrades rutinerna for och medvetenheten om
valbefinnande i arbetet. Det malsatta vardet for Chefspulsen var 80, och utfallet blev 81. Det
malsatta vardet for NPS rekommendationsindikatorn for nya anstillda var 30, och utfallet
blev 37. Projektet for reformen av foretagshédlsovarden innefattade en forbattring av
verksamhetsforutsiattningarna, dar rekrytering av nyckelpersoner genomfordes och en
utvecklingsplan upprattades. Malet var 7,1 for nojdhet med foretagshilsovardens verksamhet,
utfallet blev 6,1.

For loner och beloningar faststilldes kortsiktiga dtgarder samt sammanstilldes en plan for
utveckling av lonerna och beloningarna 2024—-2026. Antalet anstallda har utvecklats i positiv
riktning, i alla personalgrupper 6verskred utfallet det mélsatta. Forutsattningarna for
chefsarbetet forbattrades genom att forankra de strukturella andringarna och
arbetsfordelningen i chefsarbetet och praktiken, malet var 5 resultatomraden, utfallet blev 3
resultatomraden. Utvarderingen och vidareutvecklingen av prestationsbonusmodellen
fortsatter 2024.

Samarbete med valfardsomradena - Systematiskt, mdlinriktat och resultatrikt
samarbete for kundernas basta

Inom Nylands och Sédra Finlands samarbetsomrade arbetar vi vidare for att integrera och
intensifiera den specialiserade sjukvardens, primirvardens och socialvardens samarbete. Ar
2024 implementerades de for HUS, Nylands vilfardsomraden och Helsingfors stad
gemensamma verksamhetsmodellerna samt kunskapsunderlaget for verksamheten och
ekonomin. For upprattandet av samarbetsomradesavtalet utformades en samarbetsmodell,
och avtalsberedningen paborjades.

Fortlopande forbatiring och fornyelse — Nordens bdsta universitetssjukhus
Universitetsdimensionen, undervisningen och forskningen #r en killa for stolthet for oss. Ar
2023 gjordes fardplaner for undervisningen och forskningen, och verktyg for
vardavdelningarnas dagliga ledning borjade anvindas. Tolv enheter borjade anvinda
verktygen (maélet var 6 enheter). Dessutom utviarderades kvalitetssystemen, och man
beslutade att 6verga till kvalitetssystemet ISO 9001.
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Hallbar ekonomi - Hégklassiga, jamlika och kostnadseffektiva tjdnster

Med beaktande av Nylands sarlosning och de ekonomiska ramarna har en modell for kort- och
langsiktig ekonomiplanering och -prognos skapats 2023. Standardiseringen av uppféljningen
av utnyttjandegraden for de dyrare apparaterna (>500 000) och automatiseringen av
rapporteringen har paborjats, men pa grund av problem med dataproduktionen avbréts en del
av arbetet. Arbetet fortsatter 2024. Konditionsbedémningar har gjorts av fastigheterna, och
en plan for att avsta fran hyrda lokaler har upprattats. Planen har borjat genomforas. En
dynamisk nuldgesmodell skapats for servicenitverket, och for de nya sjukhusen (Brosjukhuset
och Eksjukhuset samt Jorvs sjukhus som ar under planering) har en verksamhetsanalys och
alternativa scenarier utarbetats for lokalernas hoga utnyttjandegrad.

4.2 Implementering av strategin

For varje strategisk prioritering har arliga mal satts upp for hela strategiperioden 2023—2027.
Varje ar gors en utviardering av det som har uppnétts och av forandringarna i
verksamhetsmiljon samt genomfors en personalenkét. Utifran dessa faststills for foljande ar
atgarder och indikatorer, vilka projiceras som projekt som skiar genom HUS-
sammanslutningen. Resultatomradena satter upp resultatomradesspecifika mal, 4ven for varje
prioritering, och utifran dessa faststéller ocksa resultatenheterna egna strategiska mal,
atgarder och indikatorer for det innevarande aret. For cheferna har man tagit fram material
som underlattar strategisamtalen med den egna personalen.

4.3 Utveckling av verksamheten

Ar 2023 utformade enheten Strategi och utveckling samt IT-forvaltningen en gemensam
modell for hantering av utvecklingsportféljen samt konkurrensutsatte ett system for
portféljhantering och projekthantering. Genom gemensam hantering av utvecklingsportfoljen
skapas i samarbete med de kliniska resultatomraddena en gemensam vision och prioriteringar
for utvecklingen.

44 De mest betydande projekten for utveckling av verksamheten
Allokering av resurser for operationssalarna och analys av servicenatverket

I projektet Allokering av resurser for operationssalarna gjordes en bedomning specialiteternas
behov av operationssalar under de kommande aren samt skapades scenarier for hur
allokeringen av resurser for operationssalarna borde dndras sa att specialiteternas allt lingre
vardkoer kunde avvecklas. I samband med behandlingen av budgeten f6r 2023 beslutade
sammanslutningens styrelse att det under 2023 gors en helhetsutredning, med
konsekvensbedomningar, av HUS servicenitverk. Utredningen géllde var pa
sjukhuscampusomradena och vid vilka andra verksamhetsstéllen det ar intressant att
producera vilken tjanst med tanke pa vardkvaliteten, de ekonomiska aspekterna och
tillgangligheten.

Ekosystemet CleverHealth Network

CleverHealth Network ar ett innovationsekosystem som samordnas av HUS och finansieras av
Business Finland och som utvecklar 16sningar for hilso- och sjukvarden och ny
affarsverksamhet for foretag. Karnan i de nya produkt- och tjansteinnovationerna ar smart
utnyttjande av information om hailsa och valfard, sarskilt genom att utnyttja HUS Academic-
miljoé samt hélso- och sjukvardskompetens.

Under 2023 har framsteg gjorts i fyra gemensamma projekt: hemdialys, behandling av akut
leukemi, diagnostik for sillsynta sjukdomar och behandling av graviditetsdiabetes.
Hemdialysprojektet har under ledning av Fujitsu gatt in i kommersialiseringsfasen. Projektet
Akut leukemi har gett goda resultat da det giller att optimera onkologisk diagnostik och
automatisering av terapin. I diagnostiken for sillsynta sjukdomar har man med hjalp av
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artificiell intelligens slagit samman analysen av patientens vardvig och diagnoskoderna samt
utnyttjat kunskap som forvarvats vid sjukhuset. Resultaten visar det Al-assisterade
beslutsstodets potential, kostnadseffektivitet och fordelar vid forsnabbad diagnos av
behandlingsbara, svardiagnostiserade sjukdomar. I graviditetsdiabetesprojektet uppnaddes
goda resultat i frdga om frimjande av hilsan hos bade gravida kvinnor och fédda bebisar.
Losningen gar nu vidare till testfasen. Dessutom pagar projektet Diagnostik for
hjarnblodningar, dar algoritmpaket utvecklas for att identifiera olika typer av hjarnblodningar
fran CT-bilder av huvudet.

Projektet Vardtilltrade

Utmaningarna med vardtilltridet har 6kat under ménga ar. Ar 2023 allokerades strategi- och
utvecklingsenhetens personalresurser for specialiteter dar vardtilltradet har varit mest
utmanande. Under aret pagick cirka 11 delvis 6verlappande projekt vilka stédde varandra.

Inom resultatomradet Hjarncentrum pégick tva projekt for vardtilltradet. Inom neurokirurgin
har man satsat pa rekrytering, 6kad produktivitet samt 6ppnande av salar och vardplatser.
Rekryteringarna har lyckats ganska bra, och vardkon har delvis kunnat avvecklas. Vid
Brosjukhuset har antalet vardplatser utokats med tva sedan projektet paborjades. For den
langsiktiga planen for den psykiatriska akutmottagningens och de psykiatriska
vardavdelningarnas servicenatverk har en materialbaserad analys och tva scenarieworkshops
producerats.

Inom resultatomradet Konservativa tjanster pagick flera projekt for vardtilltradet, men det
viktigaste arbetet gjordes med arbetsbeskrivningen, resursallokeringen och
arbetsfordelningen for vardpersonalen. Flytten av Inflammationscentrum forbereddes sa att
den genomfors 2024, och darmed sdkerstills flexibel resursanvindning samt kostnadseffektiv
verksamhet. Man har lyckats forkorta viantetiden for forflyttning fran akuten till internmedicin
med tio timmar for 80 procent av patienterna.

Inom resultatomradet Operativa tjanster har man arbetat med vardtilltradet for
Gastrocentrum, Huvud- och halscentrum samt Ortopedin. I friga om tilltradet till vard inom
ledproteskirurgi har man i forsta hand forsokt avveckla kerna genom att forbattra
allokeringen av resurser for vardavdelningarna och 6ppna vardplatser. Under aret 6ppnades
15 vardplatser pa Pejas sjukhus och 11 vardplatser pa Brosjukhuset. For den dagliga ledningen
utformades en modell dar malet ar en alltmer malinriktad produktionsledning. Vardkoerna
har dock inte kunnat avvecklas, och arbetet fortsitter 2024 med allt storre satsningar pa
produktionsledning och en smidig 6vergripande process.

Vid Gastrocentrum forkortades tiden for forflyttning frdn akutmottagningen till avdelningen
med 11 timmar genom att forbattra processerna och informationsflodet i ledningen. I borjan
av aret inleddes ett projekt med vantelistor for bedomning av behovet av behandling av
ogonsjukdomar. En beskrivning har gjorts av nuliget, och utifrdan denna har man valt tre
ogonsjukdomar for vilka malet ar att forkorta tiden for remisshandlaggningen under 2024.
Tillsammans med vardledningen har en utredning av resursallokeringen for vardarbetet
paborjats, och tack vare detta har man kunnat frigora skotarresurser genom bland annat
andringar i skotarnas och bastjansternas arbetsférdelning.
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5  HUS SJUKVARDSVERKSAMHET

5.1 Sjukdomsprevalens i Nyland

Det nationella hilsoindexet, som publicerades for forsta gangen 2023, beskriver prevalensen
och arbetsformagan hos befolkningen i en kommun, ett omrade eller ett samarbetsomrade i
proportion till befolkningen i hela landet 4ren 2019—2021. Materialet innehaller
prevalensindexet och dess tio delindex efter sjukdomsgrupp samt invaliditetsindexet och dess
tre delindex. Indexuppgifterna produceras i samarbete med Institutet for halsa och valfard,
Folkpensionsanstalten, Pensionsskyddscentralen och Statistikcentralen.

Inom S6dra Finlands samarbetsomrade &r prevalensen lagre an i hela landet. Det
aldersstandardiserade indexet for samarbetsomradet ar 94,7 och for hela landet 100. I fraga
om den totala prevalensen finns det skillnader ocksa mellan Sodra Finlands och Nylands
valfardsomraden, i synnerhet sjukdomsgruppsspecifik variation.

Av Nylands vilfirdsomraden har Ostra Nyland den hogsta prevalensen av alkoholrelaterade
sjukdomar, det dldersstandardiserade indexet ar 103,6. Motsvarande index for Helsingfors
stad och Vistra Nyland ar under 9o. Indexet for psykisk hilsa ar i sin tur lagre i Ostra Nyland
och Viastra Nyland an i resten av Nylands omraden. Prevalensen av diabetes och
minnessjukdomar ar i Mellersta Nylands samt Vanda och Kervo vilfairdsomraden nagot hogre,
och prevalensen av lungsjukdomar i Mellersta Nyland betydligt hogre &n i landet som helhet. I
alla valfardsomraden i Nyland ar indexet for muskuloskeletala sjukdomar klart lagre an i
resten av landet, och cancerindexet i sin tur nagot hogre an i genomsnitt. Ett farskt
olycksfallsindex har tills vidare inte rapporterats.

Prevalensen paverkas i dag och i framtiden starkt av att den dldre befolkningens andel 6kar
snabbt ocksa i Nyland, 4ven om andelen 6ver 65 ar av befolkningen dr mindre i Nyland 4n i
hela landet i genomsnitt (2022: 18,2 procent vs. 23,3 procent). I invaliditetsindexet beaktas
invalidpensioner, sjukdagpenningar samt positiva beslut om beviljande av yrkesinriktad
rehabilitering. Forekomsten av arbetsoférmaga ar betydligt mindre i Nyland jamfort med
nivan for hela landet, sarskilt i Vastra Nyland, Vanda och Kervo samt Helsingfors.

PYLL-indexet (potential years of life lost), som anvands i stor omfattning internationellt,
beskriver fortida dodlighet som kan undvikas med betoning pa forlorade levnadsar i unga ar. I
Helsingfors samt inom Vanda- och Kervoomradet forloras lika ménga levnadsar som i hela
landet, men i de 6vriga valfirdsomradena i Nyland farre &n i resten av Finland. For
laginkomsttagare dr PYLL-indexet upp till fem ganger hogre an for hoginkomsttagare.

I Nyland, liksom i hela Finland, forloras mest ar pa grund av alkoholrelaterade dédsfall.
Undantaget dr Mellersta Nyland, dar sjalvmord &r den storsta orsaken till att levnadsar
forloras. Ocksa inom andra omraden, forutom i Ostra Nyland, har sjalvmordsdodligheten
bland kvinnor 6kat oroviackande. Vanda-Kervo har lidit de storsta forlusterna i landet pa
grund av coronainfektionen, medan Helsingfors har lidit de storsta forlusterna pa grund av
luftvagssjukdomar.

5.2 Utfallet for medlemmarnas ram

Produktifieringen av HUS-sammanslutningens vard- och behandlingstjanster bygger pa
NordDRG-, varddags- och 6ppenvardsbesokstjanster samt pa elektroniska tjanster for
utrattande av drenden pa distans och pa tjanster som bygger pa kapitationsfakturering. Vard-
och stodtjansterna prissitts enhetsspecifikt i 6verensstimmelse med kostnaderna och sa att
tjanstepriserna motsvarar de kostnader som produktionen av tjansterna ger upphov till.

HUS-sammanslutningens medlemsvalfardsomraden faktureras den betalningsandel som
faststillts i budgeten. Ramen innefattar utéver den specialiserade sjukvardens egentliga
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tjansteproduktion (den sa kallade medlemsbetalningsandelen) ocksa tjanster som debiteras
kapitationsbaserat samt samjourernas olika he-produkter. HUS-sammanslutningens
medlemmars faktiska anvandning av tjansterna och kostnaderna for dessa foljs upp
manatligen i enlighet med principerna for produktifiering och prissiattning samt pa basis av
priserna som faststallts i prislistorna for mellanprestationer.

Anvdndning av tjdnster som ingar i medlemmarnas ramar

Den jamforbara volymen av den anvindning av tjanster som ingédr i medlemmarnas ramar
(endast egen produktion) underskred det planerade med 0,5 procent och 6kade med 3,0
procent jimfort med 2022. Ar 2023 13g siledes vikten i produktionen vid littare produkter.
Volymen av mer krivande, klassiska DRG-produkter inom vardavdelningsvarden forblev i det
narmaste oférandrad, medan volymen av de liattare 6ppenvardstjansterna okade klart jamfort

med dret innan. I féljande tabell visas antalet tjanster:

Varddagprodukter
NordDRG-produkter

DRG-grupper

DRG-O-grupper

Endoskopi

Mindre ingrepp

900-gruppen

Kostnadsbaserad period
Besok enligt typ av besdk
eBesdk
Patienthotell-6ppenv &rdstjdnster
Hdalsocentraljour, varddag
Hdlsocentralsjour, besdk
Klinisk tandv érd (HC)

Volymférandring viktad enligt faktureringsandel

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
175259 200 595 181 261 9.6% 3.4 %
660 601 694 040 689 898 0.6 % 4,4 %
121773 140 112 122 360 -127 % 05%
177 957 176 559 185933 53% 4,5%
29 895 30775 30 684 0.3% 26%
82 349 76 871 88 900 15,6 % 8,0%
246 060 268 656 260 658 -30% 59 %
2567 1067 1363 27.8% -46,9 %
1831173 1874943 1867 610 0.4 % 20%
75205 80759 83 601 3.5% 11.2%
4252 4109 4451 83% 4,7 %
866 1072 447 -58,3 % -48,4 %

216 696 198 878 211957 6.6% 22%
70 00% 0.0%
-0.5% 30%

Viardet av den faktiska anviandningen av tjansterna som ingdr i medlemmarnas ramar uppgick
till 2,14 miljarder euro. Den faktiska anvindningen av tjansterna 6verskred de ramar som
godkints i budgeten med 34,6 miljoner euro (1,6 procent). I euro 6verskred den egna
tjansteproduktionen budgeten med 28,5 miljoner euro (1,5 procent). En betydande del av
overskridningen beror dessutom pa overskridningen i de 6vriga sjukhusens fakturering av
vardtjanster (7,1 miljoner euro) samt i kopet av servicesedlar (77,7 miljoner euro). Jamfort med
ramarna blev anvindningen av tjanster mindre i bland annat de kapitationsbaserade posterna.
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Avvikelse-%  Fordndrings-%

Anvdndning av tjanster som ingar i medlemmarnas ramar BS 2023/ BS 2023/
(1000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Egen serviceproduktion 1747 666 1886 489 1915030 1.5% 9.6 %
Vérddagprodukter 108 141 111178 114820 33% 62%
NordDRG-produkter 1076 594 1178 487 1167 433 -0.9 % 84 %
DRG-grupper 680 631 785075 729 562 71 % 72%
DRG-O-grupper 152 487 152 508 171 960 128 % 128 %
Endoskopi 16 643 16 298 19019 167 % 143 %
Mindre ingrepp 44 246 44 592 52747 183 % 19.2%
900-gruppen 154070 171 059 182 628 68% 185%
Kostnadsbaserad period 28 517 8956 11517 28,6 % -59,6 %
Besdk enligt typ av besdk 493748 525704 550 188 47 % 11.4%
eBesdk 19 528 23835 21818 -85% 1.7%
Halsocentralsjour, besdk 46 853 44 627 58 211 304 % 242%
Ovriga sjukv &rdstjanster 2803" 26587 2 560 3.7 % -87%
Ovrig fiansteproduktion 142175 141373 155 083 9.7% 9.1%
Képta tjiénster 56192 60 909 60 495 -07 % 7.7 %
Vérdtjanster frén andra sjukhus 49 557 45 691 52758 15.5% 6.5%
Servicesedlar 18835 16 036 23706 478 % 259 %
Ovriga r rild 347 38 13,6 % 66%
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 17 549 18 700 18 086 -3.3% 31%
sjukvardens fiéinsteproduktion totalt [ 1889840” 2027861 2070113 21% 95%
Rater som debiteras kapitationsbaserat 74510 73 528 65812 -10,5% 11,7 %
Jourhjélpen 2681 2983 2958 -0.8% 10,3 %
Akutvard 48 281 50 284 49 981 -0,6 % 3.5%
Giftinformationscentralen 538 536 628 172% 16,7 %
Lakarhelikopterv erksamhet 1335 1291 1325 26% -0.8 %
Patientférsékring 20575 17 300 9786 -43,4 % -52,4 %
Odontologisk specialist- och grundutbildning 1100 1134 1134 00% 31 %
Korrig. och rékenskapsper. utj.poster* 112 604 0 68 00% -99.9 %
TJANSTEANVANDNING TOTALT 2076 955 2101 389 2135993 16% 28%
*) Inkluderar bl.a. avsté@mningar, grupperna oklassificerat, periodisering av vard utan diagnos
samt tilldggsdebitering 2022 till medlemskommunerna (119,1 euro)
Nylands valfardsomradena totalt (1 000 euro) 2088 368 2106 113 2158 780 25% 34%
Anvandning av tjianster som ingdr i medlemmarnas ramar 2076 955 2101 389 2135993 1,6 % 28%
Ovrig férsdljning till mediemmar 11413 4724 22787 3824 % 99.7 %

Ovrig tjansteproduktion i anvindningen av tjinster som ingir i medlemmarnas ramar
overskred budgeten med 13,7 miljoner euro (9,7 procent) och utfallet 2022 med 12,9 miljoner
euro. I synnerhet vardtjansterna fran andra sjukhus 6verskred budgeten (7,1 miljoner euro,
15,5 procent) och okade jamfort med aret innan (3,2 miljoner euro, 6,5 procent). For att
sikerstalla tillgangen till tjdnster har anvandningen av servicesedlar utokats pa HUS, den
faktiska faktureringen av servicesedlar var 23,7 miljoner euro, en 6kning med 25,9 procent
jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna for lakemedel mot smittsamma sjukdomar, 18,1 miljoner euro, var nagot hogre
in kostnaderna 2022 och nagot lagre an planerat (0,6 miljoner euro; 3,3 procent).

De poster som faktureras kapitationsbaserat underskred det planerade (77,7 miljoner euro; 10,5
procent) och minskade fran aret innan (8,7 miljoner euro; 11,7 %).

De totala, deflaterade genomsnittspriserna for produkterna i den egna tjinsteproduktionen for
anvandningen av tjanster som ingar i medlemmarnas ram 6kade med 0,5 procent jamfort med
2022. De deflaterade genomsnittspriserna for NordDRG-produkter blev 3,4 procent lagre,
men for virddagsprodukter blev dessa 2,8 procent hogre.

Medlemmarnas anvandning av tjanster enligt den icke-deflaterade ramen 2019-2023
samt procentuell avvikelse fran budgeten

Enligt lagen om statlig finansiering kan HUS inte fakturera sina medlemmar for underskottet
2023, utan det bokas i balansrakningen. Pa féljande bild visas anvindningen av tjanster som

22



BS 2023 VERKSAMHETSBERATTELSE — HUS SJUKVARDSVERKSAMHET

motsvarar den icke-deflaterade ramen fOor dren 2019—2023. For 2023 visas ocksa den
procentuella avvikelsen fran budgeten.

For aren 2020-2022 betonas underskottsdebiteringen som gjordes i samband med bokslutet
och aterforingen av 6verskottet till medlemskommunerna. HUS underskott uppgick till 77,2
miljoner euro 2020 och till 119,1 miljoner euro 2022. Ar 2021 &terfordes till
medlemskommunerna 57,4 miljoner euro, ett belopp som uppstod framst till f6ljd av den
oforutsett omfattande coronatestningen.

Utfall f6r anvandning av tjdnster och debitering/aterbdring av under-
/overskott, miljoner euro 2019-2023
2 400
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Etot anvéanding/BU 1 860 1798 1944 1958 2136 2101

Det bor observeras att det uppstod betydande storningar i verksamheten till f6ljd av
coronapandemin 2020-2021 och av vardpersonalens strejk samt 6vertids- och
skiftesbytesforbud 2022.

HUS-medlemmarnas forverkligade anvindning av tjanster pa totalniva 6verskred
budgetramen med 34,6 miljoner euro. Endast for Helsingfors stad underskred anviandningen
av tjansterna budgetramen (1 procent), medan de 6vriga medlemmarnas anviandning av
tjdnsterna 6verskred budgetramen (4,6 procent). Budgetramen ar fast, vilket innebar att
overskridningen andé inte gav upphov till tillaggsfakturering pa totalniva.
Ramutjamningsforfarandet bestar av tva faser: forst behandlas for varje medlem avvikelsen i
utfallet och ramen for varje medlem och darefter behandlas den totala avvikelsen i forhallande
till den forverkligade anviandningen av tjanster. Som summa av dessa erhalls
medlemsspecifikt en sa kallad nettobetalning, vars totala belopp svarar mot budgetramen.

Utfall for
anvandningen Avvikelse-%  Avvikelse, €
av tjdnster enligt

Kreditering Nettobetalning
Allokering av (-)/ [tot. Nettobetalning/
avvikelse  debitering anvdndning BU-ram, %
(+) av fjdnster, %

BU-ram
2023 BS 2023/ BS 2023/

prestationsbase BU 2023 BU 2023
rade kostnader

Nettobetalning

Helsingfors 763 087 770 695 -7 608 -12 362 750725

Ostra Nylands vfo 136 274 130 285 4,6 % 5989 -2208 3782 134066 98,4 % 29%

Mellersta Nylands vfo 279 932 271838 3.0% 8094 -4 535 3559 275 397 98,4 % 1.3%

V @stra Nylands vfo 600 301 588 308 20% 11993 -9725 2268 590576 98,4 % 0.4%

Vanda och Kervo vfo 356 399 340 264' 47% 16 135 -5774 10 361 350 625 98,4 % 30%
2135993 2101389 1.6% 34 603 -34 603 0 2101 389 984 % 0%

I bilaga 77 visas i euro medlemmarnas med budgetramen 6verensstimmande anvidndning av
tjanster i euro.

HUS-medlemmarnas anvandning av tjanster per invanare i euro kan jamforas genom att fran
utfallet for anvandningen eliminera nettokostnaden for dyr vard samt bokningarna av
underskott och &verskott i bokslutet 2019—2022. Ar 2023 4r den genomsnittliga kostnaden
per invanare 1 214 euro, vilket ar 10 euro (0,8 procent) hogre dn den deflaterade kostnaden
per invanare 2022. Kostnaderna ar lagst for invanarna i Helsingfors, 1 131 euro per invanare,
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och hogst for invinarna i Ostra Nylands vilfirdsomrade, 1 363 euro per invanare. I bilaga 3
visas medlemskommunernas deflaterade euro/invanare 2019—2023.

5.3  Vardtjdanster och vardade personer

Produktifieringen av den specialiserade sjukvardens vardtjanster byggde pa NordDRG-,
varddags- och 6ppenvardsbesoksprodukter, elektroniska distanstjanster, tjdnster och
vardpaket som siljs prestationsbaserat, tjanster som anskaffats av andra som kopta tjanster
samt tjanster som debiteras kapitationsbaserat. Utover dessa har fordrojningsvarddagar pa
primérvardsniva, samjourernas hilsocentralsjoursprodukter och besok inom klinisk tandvard
som produceras av undervisningskliniken produktifierats. I slutet av 2022 faststalldes
priserna for HUS sjukvardstjanster 2023.

I borjan av 2023 dndrades HUS finansiering fran tidigare produktbaserad fakturering till
fakturering enligt ramarna for HUS-gruppens medlemmar och prestationsbaserad fakturering
som baserar sig pa ovriga betalares faktiska anvindning av tjanster.

I frdga om vardtjansterna uppgick virdet av alla betalares totala anvandning av tjanster till
totalt 2 395,1 miljoner euro 2023. Den 6verskred budgeten med 57,4 miljoner euro (2,5
procent) och 6kade med 105,7 miljoner euro (4,6 procent) jamfort med aret innan. I friga om
HUS egenproducerade vardtjanster uppgick viardet av den totala anviandningen av tjanster till
2 163,0 miljoner euro och tiackte 90,3 procent av hela anvandningen av tjanster.

I foljande tabeller visas en sammanfattning av HUS produktion av sjukvardstjanster. I den
forsta tabellen visas antalen per produktgrupp och i den andra anvandningen av tjanster i

euro.

Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter (alla betalare, antal) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Vdarddagprodukter 182 842 208 163 192912 -73% 55%
NordDRG-produkter 716 415 738 672 753 481 20% 52%
DRG-grupper 131 652 151 582 132957 -12.3% 1,0%
DRG-O-grupper 184 987 183 591 193 055 52% 4,4%
Endoskopi 30577 31442 31 426 01% 28%
Mindre ingrepp 85991 80 292 92 694 15,4 % 7.8%
900-gruppen 264983 290 561 280 025 -3.6% 57 %
Kostnadsbaserad period 18 225 1205 23 324 1835.8 % 28,0 %
Besok enligt typ av besdk 1904 009 1957 525 1955768 01% 27 %
eBesok 93701 100 662 106 485 58% 13,6 %
Patienthotell-6ppenv Ardstjicnster 4 524 4341 4 686 80% 3.6%
Férdréjningsvarddagar 15759 9 469 -39.9%
Sceening (HVC) 583 2 589 3441 %
Halsocentraljour, v &rddag 871 1072 448 -582 % -48,6 %
Hdlsocentralsjour, besék 229 969 216 630 227 886 52% -09%
Klinisk tandv &rd (HC) 12124 11230 11066 -1.5% 87 %
Volymféréndring viktad enligt faktureringsandel 0.8 % 39 %
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Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
SERVICEPRODUKTION TOTALT 2289 354 2337709 2395081 25% 4,6 %
Egen serviceprodukfion 1958 771 2119150 2162956 21% 104 %
Vérddagprodukter 112911 117328 129 535 104 % 14,7 %
NordDRG-produkter 1240 308 1366917 1347196 -1.4% 8,6%
DRG-grupper 807 898 939735 871216 -73% 78%
DRG-O-grupper 163 082 166 390 183 386 102 % 125%
Endoskopi 17123 16788 19 620 169 % 14,6 %
Mindre ingrepp 47 209 48 056 56 549 17.7% 19.8%
900-gruppen 165219 184 038 195619 63% 18,4 %
Kostnadsbaserad period 39776 11910 20 805 747 % -47.7 %
Besok enligt typ av besdk 516030 551193 577716 4,8 % 120%
eBesok 25164 30899 29 090 -59% 15,6 %
Patienthotell-6ppenv ardstjénster 2 447 2239 2383 64% -26%
Servicepaket 28
Fordréjningsv érddagar 10196 7 12002 17.7 %
Hélsocentraljour, varddag 491 511 295 -42,3% -40,0 %
Halsocentralsjour, besék 49 934 48978 62 529 27.7 % 252 %
Screening (HVC) 268 1233 00% 359.6 %
Klinisk tandv érd (HC) 1022 1050 978 -6.9% -43%
144839 143750 161793 126% 7%
Kopta tjanster 57141 61803 62 045 04% 86%
Vardtianster frén andra sjukhus 49 598 45768 56 007 224 % 129 %
Servicesedlar 18974 16196 23932 47.8% 26,1 %)
Patienthotell 1149 1071 1247 16,4% 85%
Projektfprodukter 316 212 373 754 % 17.9 %
Lékemedel mot smittsamma sjukdomar 17 661 18 700 18190 27% 3,0 %]
75816 74809 67,009 -104% 16%
Jourhjélpen 2 681 2983 2958 -08% 103 %
Akutv érd 48 281 50 284 49 981 -0.6% 3.5%
Giffinformationscentralen 1752 1733 1825 53% 42 %
Lakarhelikopterverksamhet 1427 1375 1325 -3,6% 71 %
Patientférsékring 20 575 17 300 9786 -43,4 % -52,4%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 1100 1134 1134 0.0% 31%
109 928 0 3322 00% 97.0%

*) Inkl. grupperna oklassificerad, periodisering av pat. som saknar diagnos

Efter manga exceptionella ar normaliserades tjansteproduktionen 2023. Den jamforbara
volymen av den sjukvardsrelaterade tjansteproduktionen 6verskred budgeten med 0,8 procent
och okade med 3,9 procent jamfort med foregdende ar. Vardet av hela anviandningen av de
egenproducerade tjansterna i euro 6kade med 10,4 procent jamfort med aret innan och
overskred det planerade med 2,1 procent.

Storsta delen av anvandningen av HUS egenproducerade tjanster innefattar vardperioder som
produktifierats som DRG-produkter. Hela anviandningen av Nord DRG-gruppen i euro
underskred det planerade med 1,4 procent. Anviandningen av klassiska DRG-produkter
(vardavdelningsvéard) i euro underskred budgeten med 7,3 procent. Ar 2023 har sledes vikten
i produktionen legat vid lattare produkter. I motsats till underskridandet i den planerade
anvandningen av DRG-produkter har anvindningen av produktgruppen Besok overskridit
budgeten med 4,8 procent. Inom somatiken okade antalet besoksprodukter med 3,4 procent
jamfort med 2022 och inom psykiatrin med 0,7 procent.

Fordelning av faktureringen for produktion av sjukvardstjanster mellan medlemmarna
och ovriga betalare

Anvandning av tjansten (1 000 €) %-andelar av den tot. Faktureringen
Medlemmar, Medlemmar, Ovriga Medlemmar, Medlemmar, Owvriga
1) Sammanlagt 1
ramen annat betalare ramen annat betalare
BS 2022 2076 955 11413 200 986 2289 354 90,7 % 05% 88%
BU 2023 2101 389 4724 231 596 2337 709 89.9% 02% 9.9 %
BS 2023 2135993 22787 236 301 2 395081 89.2% 1.0% 9.9%

" |nkluderar bl.a. klinisk tandv ard och fakturerbara fordréjningsv drddagar (inkl. képtiénster)

Ar 2023 stod andra parter in medlemmarna for 9,9 procent av den totala anvindningen av
tjanster i den egna tjansteproduktionen och annan tjansteproduktion.
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Produktion av sjukvardstjénster for medlemmarna och évriga betalare

- Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/

BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
2289354 2337709 2395081 25% 44%
NYLANDS VALFARDSOMRADE 2088 368 2106113 2158780 25% 34%
Medlemsav giftsandel 1977702 2003 007 2024 419 1.1% 24%

Akutv ard 48 281 50 284 49 981 -0,6% 35%
Giftinformationscentralen 538 536 628 172% 167 %
L&karhelikopterv erksamhet 1335 1291 1325 26% -0.8 %
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 1100 1134 1134 00% 31%
Halsocentraljour 46 834 44 627 58211 304 % 24,3 %
Halsocentraljour, v érddagar 488 510 293 -42,6 % -40,1 %
RAMEN FOR MEDLEMSFAKTURERINGEN 2076 955 2101 389 2135993 1.6% 28%
Klinisk tandv érd (HC) 1015 1050 977 -70% -38%

Ovrig férsélining till medliemmar 10398 3674 21811 493,7 % 109.8 %
SAMARBETSOMRADEN FOR SOCIAL- OCH HALSOV ARDEN 79110 91815 89 656 24 % 13.3%
P&ijanne-Tav astlands v &lférdsomréde 32612 37 477 37 582 03% 152 %
Kymmenedalens v difardsomrade 28034 32747 31700 -32% 131%
Soédra Karelens v dlfdrdsomréde 18 465 21 592 20374 -56% 10.3%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 86825 106 374 97815 -80% 127 %
OVRIGA** 35051 33 406 48 830 46,2 % 39.3%

**) Inkl. grupperna forsdkringsbolag, Forsvarsmakten, FPA

Faktureringen for produktionen av sjukvardstjanster till andra betalare an medlemmarna

(236,3 miljoner euro) overskred budgeten med 4,7 miljoner euro (2,0 procent). Faktureringen
for HUS samarbetsomraden underskred dock den planerade nivan i budgeten med 2,2
miljoner euro (2,4 procent) och for de 6vriga valfardsomradena med 8,6 miljoner euro (8,0
procent). Den totala 6verskridningen for andra betalare dn valfardsomradesbetalarna var 15,4
miljoner euro (46,2 procent).

NordDRG-produkter

Storsta delen av anvandningen av HUS egenproducerade tjanster innefattar vardperioder som
produktifierats som DRG-produkter. Ar 2023 uppgick virdet av hela anviindningen av tjénster
inom NordDRG-gruppen till cirka 1 347 miljoner euro, vilket ar 62 procent av den totala
anvandningen av tjanster inom den egna tjansteproduktionen i euro (inkluderar den
specialiserade sjukvardens och primarvardens tjanster). NordDRG-produkterna indelas i
vardavdelnings- och 6ppenvards-/kortvardsgrupper. Vardavdelningsgrupperna (de sa kallade
klassiska DRG-grupperna) omfattar somatiska patienter som tagits in pa vardavdelning och
for vilka vardperioden pagar minst till foljande dag. NordDRG-produkterna inom
oppenvarden/kortvarden ar DRG-O-grupperna, skopierna (700-), smérre ingrepp (800-) och
900-grupperna. Dessa omfattar bland annat dagkirurgi, skopier, sméarre ingrepp, omfattande
undersokningar samt dyra lakemedels- och stralbehandlingar.

NordDRG-grupperna inom varden pa vardavdelningar (sa kallade klassiska DRG-
grupper)

Virdet av anviandningen av tjanster i DRG-grupperna inom varden pa vardavdelning uppgick
till cirka 871 miljoner euro mot 808 miljoner euro 2022. Jaimfort med &ret innan 6kade
antalet DRG-produkter inom vardavdelningsvarden med 1,0 procent, och genomsnittspriset
blev 6,8 procent hogre. De klassiska DRG-produkterna tiacker 65 procent av samtliga DRG-
produkters tjansteanvandning och 18 procent av antalet DRG-produkter. I anviandningen av
tjanster som kraver avdelningsvard framgar den svara vardpersonalsituationen.

Alla organtransplantationer i Finland har centraliserats till HUS. Pa vuxna patienter gors
transplantationerna i Helsingfors pa Mejlans tornsjukhus och pd barnpatienter pa Nya
barnsjukhuset. Vid HUS utf6rs njur-, lever-, hjart-, lung-, bukspottkortels- och
tarmtransplantationer eller transplantation av langerhanska 6ar. Pa arsniva utfors flest
njurtransplantationer. Under dret genomfordes 475 transplantationer av buk- och
brostkorgsorgan, den hogsta siffran genom tiderna. Av organtransplantationerna utfordes 15
pé barn. I foljande tabell visas organtransplantationerna som gjorts vid HUS 2019—2023.

26



BS 2023 VERKSAMHETSBERATTELSE — HUS SJUKVARDSVERKSAMHET

Organdonation 2019 2020 2021 2022 2023
Njure 293 263 268 250 321
Lever 64 75 75 62 78
Hjérta 30 22 22 19 19
Lunga 27 21 24 20 28
Tarm 0 1 0 0 1
Bukspottskortel 39 26 31 20 28

Totalt 453 408 420 371 475

Ar 2023 visade sig vara ett rekordar for HUS organtransplantations- och
organdonationsverksamhet. Detta dr resultatet av en malmedveten utveckling av
organdonationsverksamheten i Finland och ett nara nordiskt samarbete. Jamfort med de
nordiska landerna var antalet njurtransplantationer i Finland 6verliagset. Incidensen av
leversjukdomar ar hogre i Finland 4n i de 6vriga nordiska landerna, och trots att antalet
organdonatorer har 6kat behovs fler levertransplantat. I Finland har det alltid gjorts fler
bukspottkorteltransplantationer dn i de 6vriga nordiska landerna.

NordDRG-grupperna inom éppen/kortvarden

Viardet av anvindningen av tjanster inom DRG-O-grupperna, endoskopierna (700-), smérre
ingrepp (800-) och 900-grupperna, vilka hor till DRG-grupperna, uppgick till totalt 455,2
miljoner euro och blev 15,9 procent hogre dn aret innan. Deras sammanlagda antal 6kade med
5,4 procent. Genomsnittspriset blev 10,0 procent hogre. Grupperna tiacker 34 procent av
tjansteanvandningen av samtliga DRG-produkter och 81 procent av antalet DRG-produkter.
Bade tjansteanviandningen i euro och produktvolymernas andel har hallit sig pa ungefar
samma niva som under tidigare ar.

Varddagsprodukter

Ar 2019 uppgick tjinsteanvindningen for virddagsprodukter till totalt 129,5 miljoner euro,
med andra ord 6verskred den budgeten med 10,4 procent och 6kade med 14,7 procent
jamfort med aret innan. Varddagsprodukternas andel av den totala tjainsteanviandningen ar
5,4 procent. Antalet virddagsprodukter (192 912) underskred budgeten med 7,3 procent, men
det producerades 5,5 procent mer av dem an foregdende ar (182 842 ar 2022) och det
genomsnittliga priset steg med 8,7 procent.

Storsta delen av varddagsprodukterna bestar av varddagar inom psykiatrin (inklusive
boendetjanster). Deras andel ar 84 procent av antalet varddagsprodukter och 78 procent av
faktureringen. Ar 2023 producerades totalt 161 183 egentliga psykiatriska virddagar, en
okning pa 5,7 procent jamfort med 2022. Varddagarna inom psykiatrin bestar av varddagar
inom vuxen-, ungdoms- och barnpsykiatri. Utover psykiatriska varddagar producerar HUS
varddagar for fysiatrin, den neurologiska rehabiliteringen, patienter med intellektuell
funktionsnedsattning, boendetjanster och andningsforlamningspatienter. Totalt producerades
31729 varddagar, vilket ar 4,5 procent mer dn 2022. I och med social- och
halsovardsreformen overfordes ansvaret for att ordna specialomsorgstjanster for personer
med intellektuell funktionsnedsattning till valfirdsomradena, och hosten 2022 beslét man for
Nylands del att de aktuella tjansterna skulle integreras i HUS psykiatriska funktioner. Ar 2023
producerade HUS sammanlagt 242 varddagar for patienter med intellektuell
funktionsnedsattning (5,5 miljoner euro).

Tjansteanvandningen for andningsforlamningsvarddagar uppgick 2023 till totalt 6 760 dagar

(8 021 dagar 2022). Den genomsnittliga kostnaden per varddag var 1 388 euro (3,0 procent
hogre dn 2021).
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En granskning pa HUS-niva visar att de deflaterade genomsnittskostnaderna for
varddagsprodukter som producerades for samtliga betalare var 2,0 procent higre én aret
innan.

Besoksprodukter

Viardet av besoksprodukternas tjansteanviandning uppgick till 577,7 miljoner euro, 6verskred
budgeten med 4,8 procent och 6kade med 12,0 procent jamfort med foregaende ar.
Besoksprodukternas andel i euro av den totala tjansteanvandningen var 24 procent. Antalet
besoksprodukter underskred budgeten med 0,1 procent och utfallet for foregdende ar med 2,7
procent. En granskning pd HUS-nivé visar att de deflaterade genomsnittskostnaderna for
oppenvardens besoksprodukter, vilka producerats for alla betalare, har blivit 2,5 procent
hogre dn aret innan.

De psykiatriska besoksprodukternas andel av alla 6ppenvérdens besoksprodukter inom den
specialiserade sjukvarden var totalt 26 procent och tjansteanviandningens andel i euro av den
totala tjansteanvandningen av besoksprodukter 23 procent (135 miljoner euro).

Distansmottagningar

Produkt antal  Produkt antal Produktfakturering Anvdndning av tjdnsten Forand.-%
2022 2023 2022 (1000 euro) 2023 (1 000 euro) (euro 2023/2022)

254738 232 064
65 301 74061
HUS totalt 320 039 306 125

HUS distansmottagningar (somatik och psykiatri ssmmanlagt) stod 2022 f6r 17,5 procent av
alla besok. Distansmottagningarnas andel av de elektiva besoken var 22,7 procent. Inom
somatiken 6kade anviandningen av e-tjanster i euro (18,7 miljoner euro) med 12,9 procent
jamfort med aret innan, och antalet distansmottagningar med cirka 1,1 procent. Inom
psykiatrin minskade anviandningen av tjanster i euro (55,7 miljoner euro) med 4,1 procent
jamfort med aret innan och antalet distansmottagningar minskade med cirka 8,9 procent.

Halsocentralsvarddagar och akutmottagningsbesdk vid hdlsocentraler

Tjansteanviandningen av samjourernas hilsocentralsvarddagsprodukter uppgick till
sammanlagt 0,3 miljoner euro 2023. Tjansteanvindningen i euro av HUS egen
tjansteproduktion var obetydlig (0,01 procent).

Viardet av tjansteanvindningen av akutmottagningsbesok vid halsocentraler uppgick till 62,5
miljoner euro, 6verskred budgeten med 27,7 procent och 6kade med 25,2 procent jamfort
med foregdende ar. Akutmottagningsbesoken vid hilsocentraler stod for 2,9 procent av
tjansteproduktionens totala tjansteanvindning. Antalet akutmottagningsbesok vid
hélsocentraler, 227 886, minskade med 0,9 procent jamfort med 2022 och underskred
budgeten med 5,2 procent. En granskning pa HUS-niv4 visar att den deflaterade
genomsnittskostnaden for akutmottagningsbesok vid halsocentraler har blivit 18,9 procent
hogre an aret innan.

Antalet individer som fatt vard inom den specialiserade sjukvarden
Det totala antalet individer (inklusive bdde samjourernas hilsocentralspatienter och patienter
inom den specialiserade sjukvarden) som vardats pa HUS var 691 702. Antalet 6kade med 2,9

procent fran aret innan.

Inom den specialiserade sjukvarden vardades totalt 569 404 individer. Antalet 6kade med 3,2
procent fran aret innan.
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Antalet olika personer som behandlats inom 2023 Forandr.-%
den specialiserade sjukvarden 2023/2022

HUS totalt 551 643 569 404 32%
Hjarncenfrum 94 403 94 974 0.6%
Psykiatri 50 865 51128 0.5%
Neurocentrum 46 445 46736 0.6%
Tjanster for kvinnor, barn och unga 134 527 135 233 05%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 73 662 75873 3.0%
Sjukv ard fér barn och unga 64784 63 614 -1.8%
Konservativa tjanster 160 995 158 237 1.7%
Internmedicin och rehabilitering 64 240 44 467 -30.8 %
Hjart- och lungcentrum 66 874 75072 123 %
Inflammations centrum 49 234 57 088 16,0 %
Ndarsjukhusens medicinska tjanster 56 0 -100,0 %
Operativa tianster 254 141 273 529 76 %
Huvud- och halscentrum 103 580 112 660 88 %
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 71638 61 936 -13,5%
Cancercentrum 31333 35788 14,2 %
Gastrocentrum 85170 105 676 24,1 %
Ndarsjukhusens operativa tjdnster 558 0 -100,0 %
Centrum fér akut-, operativ- och intensivvard 114197 122 604 74 %
Akuten 113853 122 585 7.7 %
Operationssalar och intensivv ard 616 47 -92,4%
Diagnostikscenfrum 4207 4471 6,3%
Radiologi och patologi 155 8 -94,8 %
Fysiologi, genetik, och preanalytik 4054 4 463 10,1 %

Ar 2023 anvinde totalt 630 283 invénare (35,8 procent) i HUS medlemsvilfirdsomraden och
Helsingfors stad tjanster som ingar i ramarna. Antalet 6kade med 8 980 personer (1,4
procent) fran aret innan.

Antalet invanare 6kade med 1,6 procent fran 2022 till 2023 (31.12.2022 och preliminar
statistik 2023). Antalet invanare 6kade mer adn antalet individer som anvande tjansterna, och
darfor blev nyckeltalet négot lagre (35,9 procent) dn 2022.

Pa foljande bild visas for varje medlem andelen individer, som anvint tjdnster som ingar i
ramen, av antalet invinare inom omradet 2022 och 2023. Forindringen i Ostra Nylands
valfairdsomrade beror pa 6verforingen av Morskom och Pukkila frén Piijanne-Tavastlands
hilsovardssamkommun till Ostra Nylands vilfardsomrade.

Antal vardade individer av befolkningen per medlemmar
Befolkning 31.12.2022, férhandsuppagifter 31.12.2023. Kdlla: Stafistikcentralen.

|
mAr 2022

MEDLEMMAR
Helsingfors stad m Ar 2023
Ostra Nylands vélférdsomréden
Mellersta Nylands valfardsomraden

Vastra Nylands valiardsomraden

Vandd och Kervo vdlfdrdsomrdden

30 % 32% 34% 36% 38% 40 % 42 %
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54 Vardtillgang

Tilltrade till vard i ratt tid ligger till grund for god patientvard och forverkligandet av
patientens rattigheter. Foreskrifter om patienternas tilltrade till vard finns i hilso- och
sjukvardslagen. Enligt 52 § i lagen ska bedomningen av vardbehovet inledas inom tre veckor
fran det att remissen anldnde till ett sjukhus eller ndgon annan verksamhetsenhet for
specialiserad sjukvard som vilfardsomradet ansvarar for. Om bedomningen av vardbehovet
forutsatter en specialistbedomning, sarskild bilddiagnostik eller sarskilda
laboratorieundersokningar, ska bedémningen och de behovliga undersokningarna goras inom
tre ménader fran det att remissen anldnde till en verksamhetsenhet som tillhandahaller
specialiserad sjukvard.

Vérd, behandling och rddgivning som utifran bedomningen av vardbehovet konstaterats vara
nodvandiga ska, med beaktande av hur bradskande det ar, ordnas och inledas inom sex
manader fran det att virdbehovet slogs fast. I bradskande fall ska patienten dock fa vard och
behandling omedelbart.

Mottagna elektiva remisser

Det totala antalet mottagna remisser okade betydligt jamfort med 2022. Det jamforbara
antalet elektiva remisser for icke-bradskande vard som planerats pa forhand (356 158) 6kade
med 5,2 procent jaimfort med foregdende ar.

En granskning enligt specialitet visar att den storsta procentuella forandringen skett inom
cancersjukdomar, 6kningen var 28,8 procent jaimfort med aret innan. Jamfort med aret innan
Okade antalet remisser procentuellt mest ocksa for lungsjukdomar (15,3 procent) och 6ron-,
nas- och halssjukdomar (12,4 procent). Inom ungdomspsykiatrin var antalet remisser 10,0
procent lagre dn aret innan.

Behandlingstid > Forandring 2022
21dygn,% |jamfort med 2022

Mottagna elektiva remisser

Kirurgi 81039 2,5 6,0 76 462
Ogonsjukdomar 41015 13,2 2,5 40011
Oron- nds- och halssjukdomar 26 874 0,2 12,4 23907
Infernmedicin 45 820 1,6 6,4 43 055
Barnsjukdomar 9790 0,3 0,5 9744
Neurokirurgi 4029 0,7 2,5 3930
Kvinnosjukdomar och férlossningar 46 325 0,0 1,1 45 825
Tand-, mun- och k&ksjukdomar 5222 0,5 7,2 4872
Cancersjukdomar 1984 1,0 28,8 1540
Lungsjukdomar 14579 0,3 15,3 12 648
Neurologi 12333 0,1 2,0 12 097
Psykiatri 30787 0,2 4,7 29 396
Hudsjukdomar och allergologi 15356 0,3 7,3 14 317
Anestesiologi och intensivvard 801 91,6 -5,0 843
Barnneurologi 3589 0,3 -1,9 3659
Barnpsykiatri 2274 0,5 1,6 2239
Fysiatri 6189 2,2 1,0 6129
Ungdomspsykiatri 2505 15,2 -10,0 2784
Foniatri 1874 0,4 8,5 1727
Ovriga specialiteter totalt 3773 7,7 3503
Totalt 356 158 5,2 338 688

Inkluderar infe begéran om expertkonsultation.

Antal patienter som vdntar pa vard

I antalet patienter som vintar pa vard har det skett betydande forandringar, av vilka en del
beror pa den specialiserade sjukvardens belastning, en del i sin tur pa patientadministrativa
andringar i registreringsrutinerna. Antalet patienter som vantar pa vard ar inte jamforbart
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med antalet 2022 till f6ljd av att man inom HUS 2022 aktivt borjade anvinda bedomning av
vardbehovet som en orsakskod for patientkoerna. Effekterna av dndringsprocessen beridknas
ha pagétt i sex manader frin och med april och stabiliserats i slutet av 2022. Andringen har
resulterat i att antalet patienter som vantar pa en bedomning av vardbehovet 6kat och att
antalet patienter som vintar pa 6ppenvard minskat i statistikforingen och rapporteringen.

Antalet patienter som ldnge véntat pa vard har okat betydligt jamfort med 2021, vilket beror
pé belastningen inom den specialiserade sjukvarden i synnerhet inom kirurgi och
neurokirurgi. I slutet av 2023 uppgick antalet patienter som lange vintat pa vard till 8 325. Av
dessa viantade mer dn 65 procent pa vard inom kirurgiska specialiteter. Utvecklingen har
polariserats, och antalet personer som vintat lange har minskat inom manga specialiteter. Det
totala antalet patienter som vantade pa vard i slutet av 2023 var 35 168, vilket ar 9,3 procent
mer an i slutet av 2022.

1—90 91—180 >180 Totalt Totalt >180

Antal kéande dygn dygn dygn 2023 2022 dygn

Kirurgi 9562 3784 5486 18 832 15122 3158
Ogonsjukdomor 3436 860 892 5188 5128 752
Oron- nés- och halssjukdomar 1175 266 101 1542 1259 18
Intfernmedicin 1514 157 215 1886 2894 244
Barnsjukdomar 293 78 46 417 437 20
Neurokirurgi 430 242 604 1276 1014 314
Kvinnosjukdomar och férlossningar 1301 489 223 2013 1819 120
Tand-, mun- och kdksjukdomar 462 127 117 706 824 236
Cancersjukdomar 330 0 1 331 346 0
Lungsjukdomar 373 23 24 420 466 27
Neurologi 261 57 32 350 584 20
Psykiaftri 259 14 12 285 362 4
Hudsjukdomar och allergologi 111 7 13 131 151 9
Anestesiologi och infensivvard 62 32 136 230 165 109
Barnneurologi 206 57 15 278 314 19
Barnpsykiatri 26 4 15 45 29 6
Fysiatri 142 9 1 152 140 11
Ungdomspsykiatri 71 4 3 78 92 6
Foniaftri 203 42 2 247 93 0
Ovriga specialiteter 191 183 387 761 930 243
Totalt 20 408 6 435 8325 35168 32169 5316

Patienter som vantar pa beddmning av vardbehovet

Ar 2022 bérjade man hos HUS aktivt anvinda bedémning av virdbehovet som en orsakskod
for patientkoerna. Reformen genomfordes for att gora koderna som beskriver vardtilltradet
enhetliga och jaimforbara. Praxisen etablerades i slutet av 2022. I slutet av 2023 viantade 32
957 patienter pa en bedomning av vardbehovet, och av dessa hade 29 procent vintat pa en
bedomning av vardbehovet mer dn 90 dygn. En specialitetsspecifik granskning visar att det
inom oftalmologin, kirurgin och foniatrin varit svart att gora en bedomning av vardbehovet i
enlighet med hélso- och sjukvardslagen. Pa foljande bild visas antalet patienter som i slutet av
2023 viantade pa en bedomning av vardbehovet.

31



BS 2023 VERKSAMHETSBERATTELSE — HUS SJUKVARDSVERKSAMHET

2023 2022

1—90 dygn | 91—180 dygn | > 90 dygn |> 180 dygn >90 dygn [> 180 dygn
Antal kéande Totalt Totalt
Kirurgi 6743 1981 4288 2307 11031 9325 3132 597
Internmedicin 2748 519 799 280 3547 2894 463 106
Oron- nés- och halssjukdomar 2524 155 176 21 2700 3085 221 4
Ogonsjukdomar 2005 947 3003 2056 5008 3928 2074 1254
Kvinnosjukdomar och férlossningar 2420 284 387 103 2807 2398 384 48
Neurologi 1420 65 77 12 1497 1324 40 5
Hudsjukdomar och allergologi 1260 15 15 0 1275 1369 33 0
Psykiatri 591 22 36 14 627 502 6 1
Lungsjukdomar 709 20 25 5 734 579 30 6
Barnsjukdomar 774 18 24 6 798 878 25 3
Fysiatri 283 6 6 0 289 292 38 9
Barnneurologi 189 1 2 1 191 200 3 1
Tand-, mun- och kaksjukdomar 275 23 36 13 311 213 20 3
Cancersjukdomar 186 1 1 0 187 127 0 0
Foniatri 179 137 274 137 453 257 26 0
Ungdomspsykiatri 187 47 68 21 255 263 68 16
Neurokirurgi 583 138 152 14 735 663 157 38
Barnpsykiatri 207 9 14 5 221 194 6 1
Genetik 42 14 28 14 70 110 42 0
Anestesiologi och intensivvard 95 64 90 26 185 178 76 7
Ovriga specialiteter 17 17 19 2 36 5 1 1
Totalt 23437 4483 9520 5037 32957 28784 6 845 2100

Akutmottagningsbesok

Inom den specialiserade sjukvarden minskade antalet akutmottagningsbesok med 1,0 procent
jamfort med 2022. Ar 2023 var det dagspecifika antalet akutmottagningsbesok i genomsnitt
701, mot cirka 708 ar 2022.

Forandrings-%

Jourbesok BS 2022 BS 2023 /
BS 2022
HUS totalt 158 581 255 896 -1,0%
Hjarncentrum 146 188 28,8%
Psykiatri 145 188 29.7%
Neurocentrum 1 0
Tjanster for kvinnor, barn och unga 49 843 49 963 0,2%
Kvinnosjukdomar och férlossningar 19 318 20 543 6,3%
Sjukv ard f6r barn och unga 30 525 29 420 -3,6%
Konservativa tjanster 5126 4479 -12,6 %
Internmedicin och rehabilitering 0 1
Hjért- och lungcentrum 682 639 -6,3%
Inflammations centrum 4 444 3 829 -13.8%
Nérsjukhusens medicinska tjénster 0 10
Operativa tjanster 16 709 17 633 5,5%
Huvud- och halscenfrum 16 637 17 551 5.5%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 62 53 -14,5%
Cancercenfrum 0 3
Gastrocentrum 5 9 80.0 %
Ndérsjukhusens operativa tjénster 5 17 240,0 %
Centrum for akut-, operativ- och intensivvard 186 757 186 633 -1.7%
Akuten 186115 182 570 -1.9%
Operationssalar och intensivv ard 642 1063 65,6%
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Anvdndning av servicesedlar och elektroniska koptjanster 2023

I syfte att sdkerstilla tjanstetillgdngen har anvindningen av servicesedlar utvidgats inom
HUS. Ar 2023 beviljades 15 735 patienter en servicesedel, vilket dr 26,6 procent fler dn 2022.
Faktureringen for servicesedlarna var totalt 23,9 miljoner euro. Okningen jamfort med aret
innan var 26 procent. De patienter som anvander servicesedlar betalar som egenrisk hogst
beloppet av HUS klientavgift. Ett undantag ar psykoterapisedlarna for vilka klientavgiften inte
uppbars.

I euro anviandes mest servicesedlar for muskuloskeletal och plastikkirurgi, faktureringen for
denna var 8,6 miljoner euro och antalet 1 587. Av kostnaderna hanforde sig 93 procent till
servicesedlar for ledproteskirurgi. Inom patientvarden anviandes kvantitativt mest
servicesedlar (vardade patienter) vid Huvud- och halscentrum (starr) och Psykiatriska
resultatenheter (kort individuell terapi).

5.5  Fordréjningsvarddagar

Med hjilp av antalet fordrojningsvarddagar foljer man ménatligen upp flyttningen av
patienter fran HUS till platserna for fortsatt vard. En patient som kan forflyttas behover inte
langre specialiserad sjukvéard, utan patienten kan ges fortsatt vard och rehabilitering inom
primirvarden. Kumuleringen av fordréjningsvarddagar borjar nar en patient som kan
forflyttas och for vilken en anmalan om forflyttning har lamnats inte har kunnat forflyttas fran
den specialiserade sjukvarden till fortsatt vard efter karenstiden. Karenstiden ar inom
somatiska specialiteter tvd dagar och inom psykiatriska specialiteter 14 dagar.

Antalet fordrojningsvarddagar som ska faktureras minskade betydligt sedan 2022. Ar 2023
var den totala kumuleringen av fordrojningsvarddagar som ska faktureras for alla betalare
totalt 9 469 dagar (15 759 dagar 2022). Den storsta minskningen i kumuleringen av
fordrojningsvarddagar skedde i Vastra Nylands, Vanda-Kervo och Helsingfors
valfairdsomraden.
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KVALITET OCH PATIENTSAKERHET

Kvalitets- och patientsakerhetsplan

I hélso- och sjukvardslagen forutsitts det att halsovardsorganisationen gor upp en plan for
kvalitetsledningen och for hur patientsikerheten tillgodoses. Inom den offentliga hilso- och
sjukvarden har planen samtidigt fungerat som en egenkontrollplan. Patientsidkerheten ar en
kvalitetsaspekt, men s& viktig att man sarskilt velat ta upp den i rubriken, dvs. HUS kvalitets-
och patientsakerhetsplan 2023 och -rapport 2022. Den godkiandes av HUS-
sammanslutningens ledningsgrupp och styrelse varen 2023. Tillsynslagen tradde i kraft i
borjan av 2024. Hosten 2023 godkdnde HUS-sammanslutningens ledningsgrupp och styrelse
HUS program for egenkontroll, och utifran det inleddes beredningen av
verksamhetsenheternas planer for egenkontroll

Kvalitetssystemprojektet

Kvalitetssystemet ar ett viktigt verktyg for kvalitetsforbattring. HUS har redan lange arbetat
malmedvetet for kvalitet och patientsikerhet. Ar 2023 publicerades HUS Kvalitetshandbok for
produktionen av kliniska tjanster, dar chefoverldkarens anvisningar och forfarandena i
patientsikra rutiner samlas. Begrundandet av vilket kvalitetssystem som ar det basta och
lampligaste for HUS resulterade i att kvalitetssystemet ISO 9001 tas i anvindning ocksa i
produktionen av kliniska tjanster. HUS stodtjanster har till manga delar redan lange haft ISO-
kvalitetssystemet, och genom en utvidgning av systemet kan synergiférdelar uppnas.

Med hjalp av observationsrundor for kvalitetsuppfoljningen arbetar man med att forbattra
kvaliteten. Observationsrundorna har fortsatt, och HUS interna utbildningar i
kvalitetsrevision har paborjats i syfte att identifiera behoven for egenkontroll och
kvalitetssystemet ISO 90o01. Vid enheterna har ocksé patientsikerhetsrundor och
arbetssiakerhetsrundor gjorts.

Forbdattring av anvisningsprocesserna

HUS anvinder ett dokumenthanteringssystem, Anvisningsbanken. Avsikten ar att samla alla
HUS olika anvisningar i Anvisningsbanken. De kliniska enheterna arbetar fortfarande med att
f dven resten av patient- och virdanvisningarna inférda i Anvisningsbanken. Ar 2023 bérjade
Koncerntjansternas administrativa anvisningar 6verforas. I Anvisningsbanken hittar du med
sokfunktionen anvisningar enligt &mne och enhet. Nar det ar dags att uppdatera en anvisning
ger Anvisningsbanken ansvarspersonerna en signal. Pa detta sétt kan man ordna
anvisningarna, radera 6verlappningar och forsikra sig om att alla HUS patienter fair samma
vard for samma dkomma och enligt ssmma anvisningar. Detta dr en viktig sak da det géller
patientsdkerheten.

Chefsoverldkarens (JYL) anvisningar ligger hogst i anvisningshierarkin for patientvarden.
Forutom att Anvisningsbanken togs i anvindning framjades ocksa anvisningsfradgan genom en
forbattring av processen for JYL-anvisningarna och en uppdatering av ett flertal JYL-
anvisningar.

Matning av kvaliteten

HUS har cirka 70 kliniska kvalitetsregister som innehéller uppgifter om cirka 460 000 olika
patienter. Kvalitetsregistren ar det viktigaste verktyget i médtningen av vardresultaten.
Styrgruppen for det kliniska kvalitetsregistret har som mal att starka referentgranskningen av
registren, patientperspektivet, den inbordes standardiseringen och framférandet av fordelarna
samt prioritera atgarderna med att utveckla registren.
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Kvalitetsindikatorerna hor till HUS strategiska och operativa indikatorer. De har f6ljts upp
manatligen bade p4 HUS-niv4 och hos resultatenheterna. Ar 2023 uppdaterades den
rekommendation pa enheternas whiteboardtavlor som grundar sig pa kvalitetsindikatorerna
som f6ljs upp. Tonvikt har lagts vid kvalitetsforbattringsatgarderna som vidtas pa basis av
indikatorerna.

6.5 Patientsakerhetsstrategi

I februari 2022 offentliggjorde social- och hélsovardsministeriet den nya kund- och
patientsdkerhetsstrategin for 2022-2026. Vid HUS inleddes implementeringen av denna
2022, och den fortsatte som prioritering under 2023. I november 2023 var HUS mogenhet nar
det giller uppfoljningen av de nationella strategiska malen pa en mycket god niva.
Forankringen av egenkontrollplanerna som prioritering 2024 kommer att bidra till att malen i
den nationella strategin uppnas.
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7  VARDARBETET

Niarmare information om verksamheten inom HUS vardarbete finns i arsberattelsen for HUS
Vardarbete som publiceras varje ar. Arsberittelsen for 2023 finns pa HUS webbplats:
https://www.hus.fi/sv/om-oss/arsberattelser.

7.1  Strategiska mal for vardarbetet och uppnaendet av dessa

Strategin for vardarbetet stoder i sin tur mélen och vardena i HUS strategi 2023—2027. De
strategiska mélen for vardarbetet omfattar foljande faktorer:
e Utmarkt ledning av vardarbetet
e HUS strukturer ger sjukskotarna krafter i deras arbete
e Vardarbetet utfors pa ett hogklassigt sitt och i enlighet med den yrkesinriktade
verksamhetsmodellen
e Ivardarbetet produceras och anviands ny kunskap samt innoveras for att forbattra
verksamheten
e Magnetsjukhusmodellen dr HUS referensram for vardarbetet
For alla fem mal har man faststillt malnivaer, indikatorer, ansvarsparter och/eller aktorer
inom vardarbetet samt tidsplaner. Malen har ocksa kopplats till malen och viardena i HUS
strategi.

Hogklassig och sdker patientvard, inklusive enhetliga rutiner i vardarbetet

Koncernforvaltningens ledning for vardarbetet stoder i hela HUS vardarbete harmoniseringen
av rutinerna i vardarbetet vad giller den jamforbara kvaliteten. Vardarbetsstrategin innehaller
enhetliga verksamhetsmodeller: forebyggande av fallolyckor samt tryckskador,
smartbehandling och tryggande av nutritionen samt munvard. Multiprofessionella
arbetsgrupper (bortsett fran munvard) svarar for att utveckla enhetliga verksamhetsmodeller.
Som stod for kinnedomen om de enhetliga verksamhetsmodellerna har det ordnats
Oppiportti-webbutbildningar vilka 2023 hade cirka 1 550 deltagare (forebyggande av
tryckskador 400, forebyggande av fallolyckor 430, smartbehandling 350, underniring 375).
Dessutom paborjades arbetet med en webbkurs om munvard i Oppiportti. Utbildningar och
webbinarier ordnades ocksa for att sdkerstilla kompetensen. I verksamhetsmodellerna
faststilldes koder for PowerBI-rapporteringen. Rapporteringen om fallolyckor blev fardig pa
hosten, vilket majliggor en uppfoljning av resultatet fran enhetsniva till HUS-niva. Som stod
for forebyggandet av fallolyckor har man vid HUS olika enheter borjat tillampa
maskinvisualiseringsteknik som kommer att introduceras aven vid de nya sjukhusen. Pa
hosten borjade man undersoka systemets genomslagskraft.

P4 vardavdelningarna uppgick antalet fallolyckor som orsakade men till 0,8/1 000
patientdagar (pd) (HUS mal <0,8/1 000 pd) ar 2023. Totalt registrerades 1 538 fallolyckor i
Apotti (2022, n=1 338), och av dessa orsakade 43 procent men for patienten. I friga om
tryckskorna har HUS som mal att prevalensen av tryckskador (klass 2—4), vilka uppkommer
under en sjukhusvistelse pa en vardavdelning for vuxna, ar < 1,9 procent och pa
intensivavdelningen < 7 procent av alla patienter som fatt vard. Pa den internationella dagen
STOP for tryckskador publicerades videon Forebygg tryckskador: underlag och
stallningsvard. Dessutom genomfordes i hela organisationen en 6vergripande undersokning
av prevalens av tryckskador, som innebar att man under en dag bedomde hudens kondition,
risken for tryckskador och genomforda forebyggande dtgarder for 1 151 patienter.

7.2  Magnetsjukhuset
Med Magnetsjukhuset avses ett sjukhus som av American Nurses Credentialing Center

(ANCC) pa ansokan beviljats erkdinnande som Magnetsjukhus for utmarkt vardarbete och
resultaten av patientvarden. Cancercentrum och Hjart- och lungcentrum ldimnade 2023 in en
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skriftlig ans6kan som en del av ansokningsprocessen for Magnetsjukhus-erkdnnandet. I
samband med detta oversattes for ansokan som evidens 30 olika dokument till engelska. Nar
den skriftliga ansokan har godkints star centren vard for utvirderarnas inspektionsbesok
separat vid vardera ansokarresultatenheten. Cancercentrums utvarderingsbesok dgde rum 8—
10.1.2024. Ansokningarna gors i samarbete med de ansvariga personerna for de ansokande
enheterna och med samforvaltningens ledning for vardarbetet. Resultatenheterna Sjukvard for
barn och unga samt Psykiatri har for avsikt att starta ansokningsprocessen 2025.

For status som Magnetsjukhus kravs regelbunden uppfoljning av vardarbetsresultaten
(patientvardskvalitet, virdarbetssensitiv patientndjdhet och skotarens arbetsnojdhet) samt i
nationell och internationell jamforelse en placering ovanfor genomsnittet. HUS ansvarar for
den nationella rapporteringen av den vardarbetssensitiva patientngjdheten och skotarens
arbetsnojdhet. Jamforelsevardena for vardarbetskvaliteten erhalls fran Press Ganeys NDNQI-
databas fram till att den inhemska rapporteringen har utvecklats. Nyckeltalen for kvaliteten
hos bada organisationerna som anséker om Magnetsjukhus-erkdnnande var pa en god niva,
med andra ord 1ag resultaten for mer an hilften av enheterna 6ver genomsnittet pa nationell
eller internationell niva.

7.3 HUS Center fér forskning i vard- och halsovetenskaper (NRC - Nursing Research Center)

HUS Center for forskning i vard- och hilsovetenskaper har som mal att bade bidra till
produktionen av vard- och hélsovetenskapliga forskningsron som ér till fordel f6r patienten
och starka HUS som foregingare da det giller tillampning av forskningsron.

Ar 2022 (de senaste officiella uppgifterna) producerade HUS vardpersonal 33
referentgranskade publikationer, vilka gav 39 JUFO-poing. Ar 2023 framlades tva vard- och
halsovetenskapliga dissertationer. I slutet av aret pagick 46 dissertationsforskningsprojekt
inom vard- och halsovetenskap. Centret for forskning i vard- och halsovetenskaper (NRC)
bidrog genom sina egna aktiviteter till uppndendet av det strategiska malet som beskrivs har
och som rapporteras narmare i arsberattelsen for HUS Vardarbete 2023 pa sidorna 32—33.

Centret for forskning i vard- och hilsovetenskaper stoder vetenskaplig forskning i form av
forskarménader som arligen konkurrensutsitts. Ar 2023 beviljade centret konkurrensutsatta
forskarménader for 12 dissertationsforskare och en post doc-forskare hos HUS, totalt 35
manader. Av dessa anvandes 93 procent. De forskarméanader som anvindes 2019—2023 svarar
mot totalt 16,4 arsverken. HUS Center for forskning i vard- och hélsovetenskaper
tillhandahaller resurser for saval strategibaserad forskning som utveckling pa
ansvarsenhetsniva i form av utnyttjande av befattningar som projektplanerare. En narmare
beskrivning av projekten som stéddes finns i arsberittelsen for HUS Vardarbete 2023.

HUS Center for forskning i vard- och hilsovetenskaper ordnade olika evenemang om
forskning och publicerade nyhetsbrev i syfte att fraimja anvandningen av forskningsevidens.
Dessa har rapporterats mer ingdende i arsberéttelsen for HUS Vardarbete 2023.

7.4 Patienten som en aktiv deltagare och paverkare

Kunddelaktighet ingar i HUS strategi for 2023—2027. Enligt programmet for kunddelaktighet
aligger det ledningen for vardarbetet att i samarbete med resultatomradena och -enheterna
leda, utveckla och bedoma den till HUS kunddelaktighetsverksamhet horande OLKA-
verksamheten (samordnad organisations- och frivilligverksamhet) och
erfarenhetsverksamheten (erfarenhetsexperter och kundpanel samt forskningspaneler) samt
anknytande coachning. I kunddelaktighetsverksamheten samarbetar vi med
valfairdsomrédena, Helsingfors stad samt organisationer.
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8 PERSONAL

8.1 Nyckeltal, personal

Avvikelse-% Fordndrings-%|
BS 2023/ BS 2023/
BS 2021 BS 2022* BU 2023 BU 2023 BS 2022

Antal anstdlida 31.12. 26 833 26815 27 295 27 409 04% 22%
Arsverken 22363 20951 22336 21 839 22% 42%
Pris per &rsverke (hela personalen) 64710 70783 69 429 73 483 58% 38%

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % 22% 42%
Prisdifferens, % 57 % 40%

* Retroaktivt korrigerat antal anstélida, arsverken och pris per drsverke
8.2 Personaltackning och rekrytering

Ar 2023 var ett bittre ar for HUS nir det giller personaltillgdngen, dven om den
landsomfattande bristen pa vardpersonal fortfarande ar aktuell. Antalet rekryteringar och
ledigforklarade befattningar minskade 2023 (med 14 procent jamfort med aret innan), men
antalet kandidater 6kade med 49 procent. Ar 2023 satsade HUS kraftigt pa att forbéttra
rekryteringskompetensen och kommunicera om arbetsgivarbilden. Under varen inleddes
ocksa ett projekt for att mojliggora etisk rekrytering av internationella talanger.

I slutet av 2023 hade HUS sammanlagt 27 409 anstillda, dvs 594 personer (2,2 procent) mer
an i slutet av dret innan. Antalet anstillda 6kade till foljd av bland annat att Eteva
Samkommunens specialtjdnster, enheterna for psykiatri for personer med intellektuell
funktionsnedsattning, 6verfordes till HUS. Totalt 168 personer flyttades. 6verforingen av
verksamheten vid kompetenscentren inom det sociala omradet Sosiaalitaito Oy och Verso Ita-
Uusimaa hojde antalet anstidllda med 5 personer.

Den fast anstillda personalens totala omsittning var 9,2 procent (11,4 procent 2022).
Omsittningen, exklusive pensioneringarna, var 6,8 procent (8,6 procent 2022).

Personalstrukturen har forblivit i det narmaste oférandrad jamfort med tidigare ar, och mer
an hilften av personalen ir vardpersonal. Den procentuella andelen fast anstéllda (78,9
procent) forblev ungefiar den samma som aret innan. Majoriteten av de anstillda var
heltidsanstillda i tjansteférhallande. Pa f6ljande bild visas utvecklingen av personalstyrkan
2019—2023. Inverkan av de operativa dndringarna visas separat.

28000 m Personalstyrka exkl. Personalforflytningar wessm Personalforflyttningar Totalt antal anstéllda

27409
|
26815 173

27 500

27000
26536

26500

26000 1004

25500

25000

25532
24500

24000
BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022* BS 2023

*Retroaktivt korrigerat utfall for antal anstdllda
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Den genomsnittliga aldern for HUS anstéllda var 43,5 ar, vilket ar cirka 1,5 ar lagre dn i den
kommunala sektorn i genomsnitt. Personalens aldersstruktur ar i balans, vilket framgar i
bland annat alderspensionsprognoserna som spinner dver perioden fram till 2030. Ar 2023
avgick totalt 484 personer med pension. Antalet personer som avgick med pension minskade
med 177 jamfort med foregaende ar. Den genomsnittliga pensionséldern var 61,6 ar, dvs. nagot
lagre dn aret innan. Antalet personer som avgick med alderspension minskade, och den
genomsnittliga dldern for de pensionerade var pa ungefar samma niva som aret innan, 64,9 ar.

Det totala antalet arsverken var 21 839. Antalet arsverken 6kade med 4,2 procent (887
arsverken) frén aret innan.

Arsv mmm Arsverken (egentlig personal) mmm Overldielse av verksamhet e Pris per arsverke (1000¢€)

25000 4 r 750
20000 - - 700
15000 + F 650
10000 +

r 600

5000 - F 550

50,0
BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022* BU 2023 BS 2023

*Retroaktivt korrigerat utfall fér drsverken

8.3 Personalkostnader och hyrd arbetskraft

Ar 2023 utbetalade samkommunen HNS l6ner och arvoden till ett totalt belopp om 1 331,2
miljoner euro, inklusive arbetstidsersattningar, vilkas belopp uppgick till 223,2 miljoner euro
(16,5 procent). Personalkostnaderna, dvs. 1onerna och de bikostnader som arbetsgivaren
betalar pa dessa, uppgick till 1 604,8 miljoner euro och 6verskred budgeten med 54,0 miljoner
euro. Loner och arvoden, exklusive bikostnader, 6kade med 8,6 procent jamfort med aret
innan.

Hyrd arbetskraft anlitades fortfarande 2023. Vikariekostnaderna var sammanlagt 40,5
miljoner euro. Totalt sett blev kostnaderna for hyrd arbetskraft 1,1 miljoner euro hogre an
foregaende ar. I fraga om vardpersonalen anlitades Seure personaltjanster i mindre
utstrackning dn 2023.

8.4 Personalens kompetens

Genom hogklassig personal- och kompetensplanering sikerstills att personalens kompetens
tillgodoser behoven som uppstar genom HUS strategiska mél samt forandringarna i
branschen och verksamhetsmiljon. Utvecklingssamtal hor till gott ledarskap, skapar en positiv
medarbetarupplevelse och sikerstiller en systematisk kompetensutveckling. Det finns skal att
i fortsattningen hoja den procentuella andelen utvecklingssamtal med personalen for att
kunna forutse behoven av kompetensutveckling och 6nskemalen att utvecklas inom
arbetskarriaren.

Personalens nojdhet med ledarskapet har bedomts regelbundet med enkéten Chefspulsen

sedan 2021. Det langsiktiga arbetet med att utveckla chefsarbetet och ledarskapet aterspeglas i
resultaten. Utvecklingen har varit positiv fortlopande, och ar 2023 var 80 procent (779 procent
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2022) av dem som gav svar i enkédten noéjda med sin nidrmaste chefs ledarskap. Detta stods
ocksé av att resultatet for chefsindexet i personalenkiten 2023 1ag pa en god niva, 3,89 (skala

1-5).

Ar 2023 var antalet fortbildningsdagar 2,2/person. Motsvarande siffra var 2,0 dagar per
person 2022 och 2,2 dagar per person 2021. I personalenkaten blev resultatet for upplevelsen
av att den egna kompetensen ar i linje med kravnivén i arbetsuppgifterna 4,19 (skala 1—5).

I utbildningarna ligger huvudvikten vid att starka de olika yrkesgruppernas yrkeskompetens.
Under éret utvidgades utbudet av i synnerhet webbinarier for hela HUS personal dir temana
omfattade aktuella arbetslivsfardigheter. Temana var bland annat méngfald i
arbetsgemenskapen, emotionell intelligens och teamarbete, verksamhetskultur som grundar
sig pa coachningsinriktat ledarskap samt stirkande av forandringsformégan.

8.5 Arbetshdlsa och arbetarskydd

Under aret utvecklades i ett strategiprojekt goda rutiner, verktyg och kommunikation for
valbefinnande i arbetet vid HUS. I och med uppdateringen av HUS interna webbplats
omarbetades kommunikationen om helheten vilbefinnande i arbetet sa att hela personalen
och cheferna snabbare och enklare kunde hitta behovliga uppgifter i helheten vilbefinnande i
arbetet.

Eftergenomgang (defusing) borjade tillampas pd HUS-niva. Eftergenomgang innebar att de
anstallda far ge utlopp for sina kianslor omedelbart efter psykiskt pafrestande och kravande
upplevelser vid hiandelse av en otrevlig eller oviantad handelse. P4 initiativ av en utbildad
eftergenomgangshandledare ordnades vid HUS totalt 350 moten med cirka 1 600 deltagare
fran olika yrkesgrupper 2023. Verksamheten fick bra respons.

Vi stédde vélbefinnandet i arbetet och arbetssikerheten genom kampanjer och aktiv
personalutbildning. Fokus har i allt hogre grad flyttats fran narutbildning till
webbutbildningar och distanswebbinarier. Ar 2023 publicerade vi ocksa webbkursen Ledning
av arbetsformagan, som dr en omfattande utbildningshelhet f6r ledning av arbetsférmégan.
Personalen erbjods konditionstester, coachning och webbkurser for att stodja vilbefinnandet i
vardagen.

Antalet positiva beslut om ratt till yrkesinriktad rehabilitering 6kade under 2023, och
samtidigt minskade den procentuella andelen avslag pa rehabilitering (29 procent) jamfort
med aret innan (51,5 procent 2022). Rehabiliteringsansokningarna aterspeglade ett nédra och
aktivt samarbete mellan arbetsgivaren och foretagshilsovarden. Rehabiliteringsmetoderna
anvandes pa méanga olika satt. Inom HUS organisation hittades flera mojligheter att fortsatta
med nya arbetsuppgifter dn dret innan, och man utnyttjade ocksa utbildningslosningar.

Ar 2023 avgick 27 personer med invalidpension (20 personer 2022). HUS
invalidpensionsavgift blev lagre och var 0,73 procent (0,79 procent 2022) av HUS l6énebelopp,
dvs. ldgre an aret innan och lagre dn i genomsnitt inom kommunbranschen, 0,9 procent (1,1
procent 2022). Sjukfranvaron minskade till 4,5 procent (5,4 procent 2022). Antalet
sjukfrdnvarodagar per anstilld uppgick till 14,5 (17,9 r 2022). Den storsta enskilda
diagnosgruppen bakom sjukfranvaro var muskuloskeletala sjukdomar, 25 procent av all
sjukfranvaro. Mentalhélso- och beteendestorningar orsakade 22 procent av franvaron. I yngre
aldersgrupper blev psykiska storningar mer uttalade.

Antalet arbetsolycksfall utvecklades fortfarande i positiv riktning och holl sig pa samma goda

niva som 2022. Antalet pendlingsolycksfall minskade klart jamfort med aret innan. HUS
olycksfallsfrekvens var 3,38 (3,60 ar 2022), vilket ir en mycket bra niva nationellt sett.
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9 FORSKNING OCH UNDERVISNING

9.1 Forsknings- och undervisningsoversikt

HUS satsar pa och uppmuntrar bade ekonomiskt och strukturellt

evidensbaserad forskning som ar kiarnan for ett universitetssjukhus. I borjan av 2023 inledde
en ny forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd (FUUI-namnden) sin
verksamhet vid HUS. Namnden har representanter for Nylands vélfirdsomraden, Helsingfors
stad och Helsingfors universitet. Under det forsta verksamhetséret 1ag fokus pa presentation
av forsknings- och undervisningsekosystemet, organisering av verksamheten, samhallelig
dialog samt nitverksbildning. I enlighet med forvaltningsstadgan ldmnade namnden ett
forslag for HUS forskningsanslag till HUS-sammanslutningens styrelse.

Kvantitet och kvalitet

Enligt den senast fardigstillda statistiken har HUCS:s specialupptagningsomréde 3 126
publikationer. Av dessa har 2 481 referentgranskats, och 229 ar publikationer i JUFO-Kklass 3.
Ar 2023 beviljades inom HUS 824 forskningstillstand, varav 334 for ny forskning (11 procent
fler an aret innan), 237 forskningstillstand for lardomsprov, ett nytt uppgiftstillstdnd for en
extern sokande och fyra andringsansokningar.

Ar 2023 limnades hos HUS 6 uppfinningsanmilningar, vilka hinforde sig till
forskningsverksamhet hos HUS. Arbetsgivarens ratt till uppfinningar togs i nio fall, och sex av
dem 6verfordes vidare med ritt till nettovinning (fyra till Aalto-universitetet fran Biodesign-
projektet och tva andra till Helsingfors universitet). I tva fall lamnades uppfinningsratten till
uppfinnaren. Dessutom aterlamnades uppfinningsrattigheterna fran ett tidigare beslut till
uppfinnarna, eftersom forhandlingarna om 6verforing av uppfinningsratten for att fraimja
uppfinningen inte ledde till nagot resultat. HUS anséker om ett internationellt patent.

Kostnader och finansiering

I enlighet med social- och hilsovardsministeriets prioriterade omraden fick HUS statens
anslag for hilsoforskning pa 9,0 miljoner euro. Anslaget beviljades av forskningskommittén.
Av anslaget beviljades finansiering pa 16—176 tusen euro for sammanlagt 104 projekt vilka
pégar mellan ett och tre &r. Ar 2023 anvindes statliga forskningsanslag pa 7,6 miljoner euro.

I budgeten uppgick HUS forskningsanslag till 17,0 miljoner euro (17,0 miljoner euro 2022),
och av detta anvandes 16,7 miljoner euro 2023. Hela HUS forskningsanslag anviandes for att
stodja forskningsverksamheten. Storsta delen (8,3 miljoner euro) av forskningsanslaget
delades ut som sjukhusets forskningspengar till resultatenheterna. Finansieringen anvandes
ocksa for allméanna kostnader for forskningsinfrastruktur, till exempel hyror for
forskningslokaler, litteratur och ICT-tjanster samt for att tacka kostnader for
forskningssamarbetsprojekt samt egenfinansieringsandelar. En nyhet var forskarménaderna
(0,1 miljoner euro) som delades genom utbildningsstegen for lakemedelsforskningen.

Den externa forskningsfinansieringen bestod av forskningsfinansiering som beviljats av

Finlands Akademi, Europeiska unionen, Business Finland och andra finansidrer. Ar 2023
anvandes extern finansiering pa totalt 6,2 miljoner euro (4,4 miljoner euro 2022).
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Anvdndningen av statlig undervisnings- och forskningsersattning och HUS egen forskningsfinansiering 2021-2023
Avvikelse-% | Forandrings-%
milj euroa BS 2021 BS2022 BU 2023
BS 2023/ BS 2023/
BU 2023 BS 2022
g:;\’/r\hg ersattning for utbildning, 18,2 17,5 17,5 17% 17%
Samkommunen HNS
Statligt anslag for forskning 7.5 6.9 9.2 -17.4 % 10,1 %
Totalt 25,7 24,4 26,7 71 % 1.6 %
HUS dvriga Statlig erséttning for utbildning ) .
sjukvérdsomraden (ersattning for utbildningsmdnader) 14 13 14 429% 3B5%
Statligt anslag fér forskning och utbildning HUS fotalt 271 25,7 28,1 -8,9% -04 %
HUS eget forskningsanslag 16,0 17.0 17,0 -1.8% -1.8%
RESULTATRAKNING TOT. 431 42,7 451 -6.2% -0,9 %

Anvandningen av forskningslag 2018- 2023 (milj. euro)
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Finlands Akademi @ Business Finland Annan konkurrensutsatt finansiering

HUS forskningstjanster

HUS forskningstjanster tillhandaholl tjanster i anslutning till bland annat forsknings-,
lardomsprovs- och uppgiftstillstdind samt anstkan om etiskt samtycke och
forskningsfinansiering, biostatistik, forskningsavtal samt kommunikation.
Forskningsradgivningens stillning som stod for forskningstjansterna stiarktes. Det nira
samarbete som 2022 inleddes med dataskyddsombudet, forskningsfinansieringen,
forskningsjuristerna, HUCS-institutet samt IT-forvaltningen fortsatte med regelbundna méten
(Tutti-moten). Dessutom aktiverades den styrgrupp for elektroniska tjanster som hade verkat
under tidigare ar och vars aktorer representerade forskningsledningen och IT-férvaltningen.

Ar 2023 inleddes inom forskningstjinsterna universitetssjukhusets FUUI-samarbete som ett
strategiskt projekt i syfte att starka forutsattningarna for FUUIU-samarbetet som helhet inom
samarbetsomradet. I samarbetet kartlades omradets FUUI-kontaktpersoner, och ett
gemensamt seminarium ordnades i slutet av 2023. Ocksa de personer som ansvarar for
universitetssjukhusens forskningstjanster ssmmantradde. Samarbetet kommer att utvecklas
under 2024. Dessutom upprittades fardplaner for bade undervisning och klinisk
(lakemedels)forskning. Aktiviteterna i fairdplanen for forskningen omfattade en 6vergripande
kartldggning av uppdateringen av forskningsanvisningarna samt en 6verforing av
anvisningarna till anvisningsbanken under hésten 2023. Projektet med en anvisningsbank
fortsitter 2024.

Utvecklingen av tjansterna och processerna inom den kliniska forskningen resulterade i att
nulaget for de kliniska forskningsenheterna (CTU) utreddes for verksamhetsomradena.
Verksamhetsomradenas behov och synpunkter gillande de kliniska forskningsenheternas
verksamhet har kartlagts. De elektroniska tjansterna som anviands av forskarna och som
stoder HUS forskningsverksamhet samt anvandningen av PowerBI-programmet for
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produktion av nyckeltal for forskningen utvecklades. Utvecklingen av kundresponssystemen
inleddes i slutet av dret med en kartldggning av responskanalerna som anvands. Som st6d for
beredningen av forskningsavtal borjade forskningsjuristerna anvinda den elektroniska
forskningsavtalsutredningen.

Ar 2023 erbjod forskningsledningen HUS personal rikligt med utbildning som stoder
forskningen. Utbildningen Forskarens korkort blev fardig och 6ppnades i HUS Moodle. Fran
Pharmaca Academy koptes en omfattande utbildningshelhet om forskningsrelaterade amnen,
och forskningskliniker ordnades kring aktuella teman (till exempel hantering av
forskningsfinansiering, bibliotekstjanster, lagen om sekundar anviandning av halso- och
sjukvard och drenden gillande uppgiftstillstdnd). I varas utexaminerades atta nya
forskningsskotare fran den nationella forskningsskotarutbildningen. Den nationella
forskningsskotarutbildningen avslutades 2023 da FinBB-samordningen upphorde. For
forskningsskotarutbildningen borjar ett nytt utbildningskoncept tillimpas 2024. Det natverk
av chefer for forskningssjukskotare som inréttades i slutet av 2022 utvidgades 2023, och
forskningsskotarnas lakarchefer bjods in till detta. Verksamheten i natverket for
forskningsskotare aktiverades pa nytt genom en natverkstraff.

EU-forsknings- och innovationsverksamhet

Ar 2023 bereddes vid HUS tva ans6kningar om EU-konsortieprojekt for ska samordnas.
PHEMS-projektet, som samordnas av HUS, fick finansiering, och forhandlingarna om
finansieringen, konsortieavtalet och uppstarten for projektet genomfordes hosten 2023. HUS
samordnade fyra andra pagaende EU-konsortieprojekt (AICCELERATE, LONGCOVID,
ENDOTARGET, ONCOVALUE) och deltog som partner i mer dn 20 pagaende EU-projekt. I
och med projekten ONCOVALUE och PHEMS utvidgades det av HUS finansierade och av
Business Finland finansierade foretagssamarbetet CleverHealth Network till EU-niva dé flera
av foretagen som ingick i ekosystemet blev partner i dessa EU-projekt. HUS anslot sig ocksa
till foljande betydande natverksprojekt pa EU-niva: 1) Factory2, som samordnas av SITRA och
dar sdker anvandning av hilsodata i Europa utvecklas, 2) TEF-Health Testing and
Experimentation Facility for Health AI and Robotics, och 3) EU Network of Comprehensive
Cancer Infrastructures.

Forskningsetiska kommittén

HUS regionala medicinska forskningsetiska kommitté sammantradde sammanlagt 38 ganger
2023. Forskningstjansterna skotte motesforberedelserna och -arrangemangen, utskick av
utldtanden, forskningsradgivning samt styrning och kontroll av utlatandeansokningar. Cirka 1
300 utldtandeansokningar behandlades och kontrollerades. Kommittén gav utldtanden om
medicinska forskningsprojekt, andringar i kliniska lakemedelsprovningar, klinisk
apparatforskning, 6verforing av provsamlingar till biobanken och dndringar i
anvindningsindamaélet for vivnadsprover samt om #ndringar i 915 forskningsplaner. Ar 2022
behandlades 181 nya forskningsplaner (176 ar 2022). Vid motena behandlades 511 delgivna
och andra drenden. Totalt behandlade kommittén 1 026 olika drenden vid sina moten under
aret. En utlatandeavgift debiterades for 137 forskningsprojekt som hade behandlats vid
motena (179 ar 2022). Det totala beloppet av utlatandeavgifterna var 165 450 euro, vilket ar 61
500 euro lagre 4n 2022.

AnsoOkningar om utlatanden om nya kliniska lakemedelsprévningar samt dndringar i delvis
pagaende lakemedelsprovningar har 6verforts till Europeiska likemedelsmyndighetens
elektroniska portal (CTIS), vilket ytterligare har minskat antalet ansokningar om utlatanden
om kliniska lakemedelsprovningar i HUS etiska kommitté. HUS etiska kommitté har endast
behandlat dndringar i pagdende kliniska lakemedelsprovningar och behandlar
dndringsansokningar fram till 30.1.2025, d& de i sin helhet 6verfors till CTIS-portalen. Ar
2023 utgjorde behandlingen av dndringar cirka 8 procent av alla arenden som behandlades
vid motet. Under 2023 minskade andelen dndringar i kliniska ldkemedelsprovningar med 44
procent jamfort med foregaende ar.
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Samarbetet gallande vetenskapskommunikation mellan HUS och Helsingfors
universitet intensifierades

HUS och Helsingfors universitet intensifierade sitt samarbete inom
vetenskapskommunikation genom att lansera evenemangsserien Hisstal om forskning, som
samlar inbjudna medier och tre till sju forskare. Ett evenemang dgde rum i borjan av aret samt
ett pa varen, och ett tredje evenemang ordnas i borjan av 2024. Det forsta evenemanget
Hisstal ordnades for Helsingin Sanomats vetenskapsredaktion, det andra for Yle och det tredje
ordnas for A-lehti. Evenemangen ordnades i Terkko Health Hub pa Hilsovetenskapliga
bibliotekets entréplan. HUS Kommunikation omarbetade processen med populariserade
forskningsmeddelanden och -nyheter genom att for forskarna 6ppna en e-post for forslag pa
forskningsdmnen som ska rapporteras. Inom kommunikationen centraliserades samtidigt
samordningen och publiceringen av forskningsnyheter till den ansvariga for
vetenskapskommunikationen. Ar 2023 publicerade HUS 26 pressmeddelanden om
forskningsteman.

9.3 Ovrig verksamhet som stéder forskningen och infrastrukturen fér forskning

Helsingfors Biobank

Vid utgéngen av 2023 hade biobankssamtycken erhallits av mer 4n 210 000 patienter, och av
dessa har redan mer dn 160 000 lamnat prover till Helsingfors Biobank. Det fanns en stor
efterfrigan pa material: Helsingfors Biobank fick 112 forfragningar om materialpreparation
(118 aret innan), och 37 nya avtal om Overlatelse av material ingicks (27 avtal 2022). Prover
overlats till mer an 60 projekt. I foretagskundernas granssnitt tillhandaholls tjanster i gott
samarbete med FinBB (Biobankernas Andelslag Finland) och HUCS-Institutet. For
narvarande pagar redan mer an 130 forskningsprojekt dar Helsingfors Biobanks material
anvands.

Till de finldndska biobankernas flaggskeppsprojekt, FinnGen-projektet, levererades 2023 dven
de dterstdende DNA-isolerade proverna fran Helsingfors Biobank enligt tidtabellen,
sammanlagt 117 000 prover. Av dessa returneras till biobanken provgivarens
genotypuppgifter, vilka kontinuerligt utnyttjas i annan biobanksforskning.

Ar 2023 levererade Helsingfors Biobank i samarbete med patologilaboratorierna vid Sédra
cancercentrum och HUSLAB mer dn 2 000 cancerpatienters farskvivnadsprover och andra
prover till Finlands Akademis flaggskeppsprojekt iCAN. De farskvivnadsprover fran
cancertumorer som samlas in med stéd fran Helsingfors Biobank samt de anknytande kliniska
uppgifterna har en viktig roll i iCAN-flaggskeppsprojektet.

Den finansiering som grundarna av Helsingfors Biobank bidragit med till
biobankverksamheten holl sig pa arsnivéan 1,1 miljoner euro, och i kombination med
tjansteintdkterna fran FinnGen-projektet och 6vriga biobanksprojekt samt extern
konkurrensutsatt forskningsfinansiering utgor den cirka en tredjedel av hela finansieringen
for Helsingfors Biobank. I slutet av 2023 hade biobanksenheten 39 hel- eller deltidsanstéllda
(35 anstallda i slutet av 2022).

Sodra cancercentrum (FICAN South)

Under 2023 deltog FICAN South i flera forskningsprojekt, saisom FINPROVE-forskningen
samt anknytande EU-program, PCM4EU och PRIME-ROSE, samt i uppdateringar av
vardrekommendationerna. I FICAN Souths projekt, AYA FICAN, vidareutvecklas
verksamhetsmodellen for 6vergripande vard och rehabilitering for personer vilka som unga
vuxna drabbats av cancer. Modellen har tidigare borjat tillampas i HUS Cancercentrums
normala verksamhet. For tillfallet utvidgas AYA-projektet regionalt och nationellt, och i
projektet testas ocksa distans- och gruppterapi for cancerpatienter. FICAN South stodde ocksa
verksamheten i ndtverket ERN/EURACAN inom ramen for projektet Séllsynta
cancersjukdomar. Syftet med projektet ar att utveckla vardviagen och den medicinska
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behandlingen for patienter som drabbats av en séllsynt form av cancer samt att forbattra de
yrkesutbildades kompetens i behandlingen av sillsynta cancersjukdomar.
Informationspaketet och vardviagarna i projektet Sallsynta cancersjukdomar samlas i en
separat del i Halsobyn. Flera regionala och nationella utbildningar anordnades inom ramen
for AYA- och Sillsynta cancersjukdomar-projekten, och insamlingen av farskprover fortsatte i
samarbete med flaggskeppsprojektet iCAN. I slutet av 2023 arbetade tre personer pa heltid vid
FICAN South.

FUI-flaggskeppsprojektet iCAN

HUS och Helsingfors universitets nationella FUI-kompetenskluster iCAN fortsatte under 2023
enligt modellen public-private partnership. Inom ramen for detta genomfors det prospektiva
flaggskeppsprojektet iCAN som utvidgades till att omfatta cancerfarskprover som samlats fran
mer 4n 2 000 patienter samt en molekylprofilering av proverna. Ar 2023 inkluderades ocks#
fran nationella register (bland annat FPA, THL, Cancerregistret) hilsouppgifter om personer
som lamnat prover samt utvecklades analysverktyg for projektet som pagar i HUS Acamedics
informationssikra anvindarmiljo. Ar 2023 sysselsatte projektet mer dn 400 yrkesutbildade
och forskare inom hailso- och sjukvarden. Inom ramen f6r projektet utgavs mer dn 300
publikationer. Med viardorganisationerna for fyra andra regionala cancercenter ingicks ett
avtal om en nationell utvidgning av iCAN-projektet. I november deltog iCAN ocksé i den av
Helsingfors universitet samordnade beredningen av en ansékan om ett doktorutbildningstest.
I testet ansoks utbildningsplatser inom alla regionala cancercentrers krets.

Health Capital Helsinki

Ar 2023 fokuserade Health Capital Helsinki (HCH) p4 att utvidga den internationella
kannedomen om halsovardssektorns ekosystem i huvudstadsregionen och dess aktorer, fraimja
internationellt och lokalt samarbete samt stodja flera projekt och evenemang sasom festivalen
Radical Health Festival. HCH samarbetade med atta stora foretag och bidrog i vasentlig
utstrackning till forskningen och tjansteutvecklingen inom hilsovardssektorn. Under aret
deltog HCH ocksa i utvecklingen av den strategiska planeringen och i kartliggningen av
alternativ for en ny forvaltningsmodell for att sdkerstilla kontinuiteten i verksamheten under
2024.

9.4 Undervisning

HUS universitetsutbildning

Ar 2023 hade medicinska fakulteten vid Helsingfors universitet 2 816 studerande, vilka
avlagger sin examen vid HUS (ML 898, specialist 974, tandlakare 279, specialisttandlakare 45,
logopedi 150, translationell medicin 69, psykologi 371, magister i halsovetenskaper 30). Inom
undervisningsomradet har betydande framsteg gjorts. HUS Fardplan for undervisningen
2023—2027 fardigstilldes, och utifran den inleddes tre strategiska projekt inom helheten
Kontinuerlig forbattring och fornyelse:

e Centraliserad ansokningstjanst for medicinsk praktik -studerande och utexaminerade
lakare (HUS strategi, fairdplan for undervisningen 2023—2027, atgard 1—3/12).
Tjansten utformades under oktober—december 2023.

e Virdefull auskultant - En miljo som stoder larande och jamlik praxis vid HUS (HUS
strategi, fardplan for undervisningen 2023—-2027, atgard 6—7/12).

e Mote med medicinska studerande och hogklassig introduktion — engagemang for
organisationen (HUS strategi, Fardplan for fostran och utbildning 2023—-2027, atgard
4/12).

I forsknings- och undervisningsledningen inrattades ett undervisningsteam till vilket en
ordinarie planerare (50 procent) och tva visstidsanstillda forskningssekreterare rekryterades.
I FUUI-kommittén framlades fyra ganger undervisningsiarenden inom temana:

45



BS 2023 VERKSAMHETSBERATTELSE — FORSKNING OCH UNDERVISNING

undervisningens ekosystem, antalet ldkare och framtidsprognoser, HUS fardplan for
undervisningen och den centraliserade ansokningstjansten for medicinsk praktik.

Pedagogisk utbildning for medicinska utbildare inleddes genom konkurrensutsattning.
Handledning och bedomningsutbildning (tre studiepoing) valdes ut for att ordnas av
Helsingfors universitet, Undervisnings- och utvecklingstjanster HY+. Ar 2023 ordnades
utbildning for tva grupper. Varen 2023 deltog 33 personer i utbildningen. I deltagarnas
respons fick utbildningen ett helhetsbetyg pa 4,3/5. Hosten 2023 deltog 22 personer i
utbildningen. I deltagarnas respons fick utbildningen ett helhetsbetyg pa 4/5.
Utbildningslakar- och utbildningstandlikarverksamheten utvidgades, och sammanlagt 121
utbildningslidkare och utbildningstandlakare deltog i verksamheten 2023. Fyra nétverkstraffar
och tva seminarier anordnades. Verksamheten i natverket for de dldsta i
specialistutbildningen hade i genomsnitt cirka 20 deltagare i specialistutbildning 2023. Fyra
natverkstréaffar anordnades. Rekryterade av forsknings- och undervisningsledningen deltog de
idldsta i specialistutbildningen som ambassadorer for specialiteter i Ung Likare-dagarna

Kvaliteten pa handledningen

I kvalitets- och responsenkiten om studerandehandledningen 2023 lamnades svar av 50
procent fler studerande dn 2022. I enkidten 2023 lamnades svar av n = 286 medicine- och
odontologiestuderande/studerande under specialistutbildning. Det genomsnittliga betyget for
kvaliteten pa HUS kliniska handledning och inldrningsmiljo blev 8,1 (7,54 ar 2022; 7,03 ar
2021) (pa skalan 0-10).

Verksambheten i det tviarvetenskapliga studeranderadet etablerades i borjan av 2023. Radet
sammantrddde sammanlagt fyra ginger. De universitetsbaserade examina som var
representerade i radet var medicin (finska och svenska), odontologi, logopedi och psykologi. Vi
fordjupade samarbetet med utbildningen inom logopedi, psykologi, translationell medicin och
farmaci. Studerandesamarbetet intensifierades ocksa. Intressentgruppssamarbete inleddes
med Finlands Lakarforbund.

Statens ersittning for lakar- och tandlakarutbildning till HUS utifran avlagda examina och
nyborjarplatser var 17,2 miljoner euro (17,5 miljoner euro 2022). Ersattningen per examen var
43 000 euro (44 000 euro 2022). Ersittningen per utbildningsmanad var 830 euro (830 euro
2022), och HUS fakturerade staten 0,8 miljoner euro pa denna grund. Statens anslag for
forskning och undervisning samt HUS forskningsanslag och anvindningen av detta 2023
(1000 euro):

Statens uthildningsersitining 17 171

Statligt forskningsanzlag 7 644
HUS anslag for forskning 16 o7
Medlemskommunernas kapitationsbaserade ersitining for grundliggande undervisning i
odontalogi 1 134
i Emmens_emaﬂnm,g 17 170 1 sttning fi
Forskningsanslag (Statens anslag+HUS) | utbildningsmanadzersatining 839 ja uth Ersaﬂnmg i T
24 351 debitering av grundliggande undervisning i ﬂ.d.llmgs e
H logi av medlemak na 1134 sjukvardsomraden
I 830
" |
Statligt forskningsanslag l_l.es\lrser far ~
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2278 inrikta Medlemkommunernas
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10 DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

10.1 Allmdnt

Riskhanteringen ar en viasentlig del av HUS lednings- och férvaltningssystem samt hela
verksamhet. Syftet med riskhanteringen ar att stodja HUS-sammanslutningen da det géller att
utfora basuppgiften, implementera strategin och uppné malen genom att identifiera risker,
forutse framtida, potentiell riskutveckling och ge l1osningsforslag for detta. Riskhanteringen
implementeras i enlighet med HUS principer for riskhantering. Den regelbundet genomforda
och standardiserade processen innefattar hela organisationen och alla riskkategorier.

I koncernledningen samt pa resultatomrades- och enhetsniva implementeras den strategiska
riskhanteringen som en process, dar riskhanteringen blir en vasentlig del av beslutsprocessen,
verksamhetsstyrningen, -planeringen och -uppfoljningen. Koncernledningen bereder
riktlinjerna, behandlar riskerna och beslutar om atgarder pA HUS-niva samt foljer upp att de
vidtas. Uppnéendet av de strategiska méalen, de betydande riskerna och status for
riskhanteringen bedoms och f6ljs upp ocksé inom resultatomradena och resultatenheterna,
och behovliga riskhanteringsatgirder vidtas. Koncernens dotterbolag identifierar, bedomer
och foljer upp sina risker samt rapporterar om dem i sina egna separata rapporter.

HUS riskhantering inleder den strategiska riskhanteringsprocessen, som enligt den arsklocka
som satts upp av HUS-sammanslutningens ekonomiledning genomfors med framférhéllning
for perioden fram till f6ljande rakenskapsperiod, delarsvis och i slutet av rakenskapsperioden.
Processen genomfordes genom det elektroniska riskhanteringssystemet (systemet HUS-
riskit). Risker och hanteringsatgiarder behandlades i riskprofiler och riskrapporter.
Dotterbolagen verkstillde riskhantering och rapporterade om den i sina egna delérsrapporter
och bokslut. P4 sammanslutningsniva kartlades forsakringsskydd och -behov samt
uppdaterades forsakringar for att hantera de risker som ska forsakras.

I riskanalysen som gjordes i slutet av rakenskapsperioden betonades risker som anknyter till
den externa verksamhetsmiljon, personalen, produktiviteten och ekonomin, utmaningarna i
ledningen och organiseringen, den offentliga imagen, verksamhetsprocesserna och
kontinuiteten i affarsverksamheten. De detaljerade riskbeskrivningarna och riskprofilerna i
bilagan till verksamhetsberattelsen ar sekretessbelagda pa det sétt som avsesi24.1§7
punkten i lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet (621/1999).

Utvecklingen av riskhanteringsprocessen fortsitter pa basis av responsen fran bedomningen
2023. Dessutom har man for avsikt att i fraga om riskhanteringen effektivisera
koncernstyrningen och férenhetliga HUS riskhanteringsrutiner for dotterbolagen under 2024
sd att dotterbolagens riskinformation kan integreras som en fastare del i HUS
riskrapportering.

10.2 Risker i den externa verksamhetsmiljon

Under granskningsperioden gav den externa verksamhetsmiljon upphov till utmaningar for
HUS verksamhetsforutsattningar och verksamhetsprocesser. Utmaningarna anknot i
synnerhet till den geopolitiska instabiliteten, utvecklingen av den allminna ekonomiska
situationen och marknadssituationen, lagstiftningen och den politiska beslutsprocessen samt
andra faktorer som beror pa eller paverkar hilso- och sjukvardssektorn. Riskhanteringen
verkstilldes genom exempelvis analyser av verksamhetsmiljon och granskning av scenarierna,
riskkartlaggningar och konsekvensbedomningar. HUS f6ljde aktivt upp den legislativa och
politiska beredningen, deltog i beredningsarbetsgruppernas arbete och gav
stillningstaganden.

Ar 2023 inleddes ocks4 den nationellt betydande social- och hilsovardsreformen. Redan 2022
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forbereddes vid HUS forandringen som berorde savil organisationens struktur,
ledningsmodellen som arbetssittet i Nyland och samarbetsomradet. De nya
verksamhetsmodellerna borjade tillimpas 2023. Reformen innefattar risker bade med tanke
pa HUS verksamhet och pé riksniva. De mest betydande riskerna anknyter till
finansieringsgrundens tackning. En mer detaljerad redogorelse for dessa finns langre fram i
denna berittelse. En sarskild risk anknyter forutom till finansieringsgrunden ocksa till
realiseringen av det avtalsbaserade samarbetet i den nya strukturen: det tryck som
finansieringen orsakar vilfairdsomradena leder till att enskilda valfairdsomraden 16sgor sig
fran de nationellt 6verenskomna samarbetslosningarna, vilket innebar att de 6vriga
valfairdsomrédena far axla kostnaderna for dessa, 4ven om tjansten utnyttjas av
valfairdsomradet som losgjort sig. Till exempel i fallet med Halsobyn, som uppratthéalls av
HUS, har risken redan i frdga om enskilda valfirdsomraden realiserats.

Ar 2023 godkindes HUS avtal om ordnande, som &r ett inbordes avtal mellan Nylands
valfairdsomraden, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen. I avtalet kom parterna
overens om den inbordes arbetsfordelningen, samarbetet och samordningen av verksamheten
for ordnandet av hélso- och sjukvardstjanster. Bestimmelser on avtalets innehall, beredning
och godkiannande finns i lagen om ordnande av social- och hélsovarden och
rdddningsviasendet i Nyland (615/2021, 9.38). Avtalet om ordnande innehéller bland annat
foljande helheter: Ledning, styrning och beslut i samarbetet: finansiering och ekonomi; ansvar
for ordnade av den specialiserade sjukvardens tjinster; forskning, utbildning, utveckling och
innovationsverksamhet; beredskapsplanering, forberedelser och undantagsforhallanden.

Ar 2023 bereddes atgirder for att balansera ekonomin, och i HUS-sammanslutningens
styrelses koncernsektion behandlades som atgarder bland annat realisering av tillgdngar och
utplacering av funktioner. Under de kommande &ren behovs betydande anpassningar, vilket
ger upphov till utmaningar i ekonomin. Ockséd konsekvenserna av coronapandemin framgick
fortfarande i ekonomin och produktiviteten samt stéllvis som belastning i
sjukhusverksamheten.

Arbetsmarknadssituationen var fortfarande instabil, hilsovardspersonalen uttryckte sitt
missndje med arbetsforhallandena och 16neorattvisor, fackforbunden forde en samhéllsdebatt.
Haélso- och sjukvardens dragningskraft har fortsatt forsvagats som ett fenomen som ger
upphov till utmaningar i bland annat tillgangen pa hilsovardspersonal och som framgéar dven i
den globala utvecklingen.

Den nuvarande regeringen I Finland har som mal att till exempel genom kort- och langsiktiga
atgarder sakerstilla den personaltickning inom social- och hilsovarden som ar livsviktig for
tillgdngen till valfirdssamhallets tjanster. Regeringen uppmuntrar valfirdsomréadena att gora
social- och hélsovarden mer attraktiv som bransch genom ledarskap som involverar de
anstillda och beaktar deras behov samt genom béttre arbetsfordelning och mer flexibilitet.

Osiikerheterna som anknyter till Finlands sikerhetsmiljo har inte forsvunnit. Ar 2023 stirktes
beredskapen for undantagsforhallanden i proportion till de centrala hotbilderna, till exempel
storningar i forsorjningsberedskapens material- och energifloden. Man forsokte hantera
riskerna genom nationella forsoérjningsberedskapsstrukturer och HUS egna atgiarder. Den
radande, geopolitiskt osdkra situationen kommer sannolikt ocksa i fortsattningen att paverka
logistiken, material och varor som maste importeras samt kostnaderna (i synnerhet tillgdngen
pa naturgas, medicinska fornédenheter och likemedel, for vilka importberoendet ar stort).

Cybersikerheten har under flera ar omfattats av dtgarderna for att starka beredskapen, och
HUS fortsatte 2023 utvecklingsprojekten for hantering av cybersidkerhetsriskerna. Antalet
cybersiakerhetsincidenter samt deras allvarlighetsgrad har generellt sett 6kat, och de utgor en
central hotbild for halso- och sjukvirden. Pa statsforvaltningsniva pagar bland annat ett
nationellt projekt for verkstillighet av CER-direktivet i syfte att forbattra de livsviktiga
aktorernas kristolerans, storningstolerans och kontinuitetshantering. Samtidigt pagar en
integrering av NIS2 cybersikerhetsdirektivet i den nationella lagstiftningen. Bada direktiven
kraver atgarder och finansiella investeringar.
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10.3 Risker i anslutning till patientvard och IGkemedelsbehandling

Pa HUS borjade HaiPro-anmaélningar goras 2007. Syftet med tillbudsanmalan ar att HaiPro-
anmalningarna ska behandlas mangprofessionellt vid enheten dar tillbudet dgt rum, att man
ska lira sig av dessa och vidta behovliga utvecklingstgirder. Ar 2023 var antalet HaiPro-
anmalningar (23 606) hogre dn 2022 (22 955). Det finns inte nagon enskild faktor som
forklarar forandringarna i HaiPro-anmalningsaktiviteten, men det finns en tidsmassig
koppling till coronapandemin, arbetskonflikterna samt bytet av kund- och
patientdatasystemet under de foregdende aren. Forandringarna i antalet anmélningar anger
framfor allt anmalningsaktiviteten, inte det faktiska antalet tillbud. Det ar viktigt att man far
information om alla tillbud och att behovliga utvecklingsatgarder vidtas i frdga om dessa.

En jamforelse av HUS och dess resultatenheters relativa andelar under fem ar visar endast
sma forandringar. Det finns endast sma kvantitativa och relativa skillnader i de olika typerna
av fall: ar for ar anvands klassificeringen gillande etisk kompetens och verksamhet i allt storre
utstrackning, klassificeringen géllande vard-/tjanstearrangemangen eller -tillgdngen har
borjat tillaimpas vl (infordes 2022). Minskningen av antalet anmélningar som géller
informationsgangen eller informationshanteringen och en apparat, en fornédenhet eller ett
datasystem har en tidsmaéssig koppling till det stegvisa ibruktagandet av det nya klient- och
patientdatasystemet.

Av HUS 23 603 HaiPro-anmalningar var 208 (0,9 procent) tillbudsanmalningar som hade
gjorts av patienter och anhoriga. De gillde oftast vard-/tjanstearrangemang eller -tillgdng (26
procent), likemedelsbehandling (17 procent), annan vard eller uppf6ljning (15 procent) och
informationsgang eller informationshantering (14 procent). Kommunerna gjorde 1 035
HaiPro-anmailningar till HUS, vilket ar 4 procent av HUS HaiPro-anmilningar. De
anmaélningar som valfirdsomradena gjorde till HUS gillde i de flesta fall informationsgang
eller informationshantering (34 procent), laboratorie- eller annan patient-/kundundersokning
(17 procent) och ldkemedelsbehandling (19 procent). Jamfort med tidigare ar var den enda
forandringen i anmélningar om tillbud frén patienter, anhoriga och vilfardsomradespersonal
att anmalningarna om laboratorieundersokningar eller andra patient-/klientundersokningar
minskade med 4 procent.

Under loppet av 2023 behandlades 651 allvarliga tillbud, vilket dr 3 procent av HaiPro-
anmalningarna och svarar mot den relativa andelen under tidigare ar. De allvarliga tillbuden
anknot oftast till l1akemedelsbehandling (22 procent), informationsgéng och
infomationshantering (14 procent), anordningar, férnodenheter och datasystem (13 procent)
samt vard-/tjanstearrangemang eller -tillgang (10 procent). Antalet anméalningar om
apparater var 4 procent lagre och antalet anmélningar om lakemedelsbehandling 5 procent
hogre dn aret innan. En verksamhetsmodell har sammanstillts for utveckling av atgiarder for
uppfoljningen av allvarliga tillbud.

Som en utvecklingsatgird introducerades PosiPro-systemet varen 2023. PosiPro-systemet
anvands for att samla in information om framgangar och analysera faktorerna som resulterade
i framgéngar. Pa detta sitt kan man lara sig av framgangarna och utvidga kinnedomen om
goda rutiner. Genom att lara sig av framgangar kan man bidra till att en god arbetsatmosfar
uppstér samt utveckla forfaranden och hindelseprocesser sé att de blir mer patientsidkra redan
innan situationer som aventyrar patientsiakerheten uppkommer. PosiPro-anmalningarna (1
857) gillde god attityd (79 procent), sociala fardigheter (52 procent), arbetssitt (76 procent),
samarbete (80 procent) samt annat (8 procent). De omedelbara effekterna av framgangarna
var forbattrad kund-/patientsidkerhet (32 procent), forbattrat valbefinnande i arbetet (35
procent) och forbattrad patient-/kundnéjdhet (24 procent).

Risker som anknyter till Idkemedelsbehandling
Sakerheten i lakemedelsbehandlingen indelas i ladkemedelssidkerhet (lakemedlets/preparatets

siakerhet) och medicineringssakerhet (siakerheten i genomférandet av
lakemedelsbehandlingen). Anvisningarna och de gemensamma handlingsmodellerna for
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lakemedelsbehandlingsprocessen har samlats i HUS Likemedelsbehandlingsplan som
uppdateras arligen.

Medicineringssdkerhet: HaiPro-anmdlningar gdllande Iadkemedels- och
infusionsbehandling

Pa HUS gjordes 2023 totalt 6 252 (5 809 ar 2022) HaiPro-anmalningar gallande liakemedels-
och infusionsbehandling, vilket ar 25 procent av alla anméalningar. Av dessa hanforde sig 55
procent till en patient, 24 procent var nara 6gat-situationer och 21 procent andra
observationer gillande patientsiakerheten. De vanligaste subtyperna av
medicineringsavvikelser och deras utveckling under de senaste dren visas pa foljande bild. Pa
grund av pandemidren bor den mest realistiska jaimforelsen goras med 2019. I borjan av aret
visade i synnerhet avvikelserna i l1ikemedelsordinationen en uppgang. I och med de som
obligatoriska foreskrivna Apotti-utbildningarna pa varen samt Apotti-forbattringarna gillande
ordinationerna pa hosten (bland annat forenkladas lankningen och pauseringen for
ordinationerna i inloggningsfasen). For de 6vriga vanligaste typerna av lakemedelsavvikelser
ar trenden nedatgdende. Totalt behandlades 140 allvarliga medicineringsavvikelser (102 ar
2022).

P4 foljande bild visas fordelningen av de vanligaste anmélningarna om tillbud i anslutning till
lakemedels- och infusionsbehandling vid HUS 2019—2023 (avvikelser i samband med
utredning av hemmedicinering borjade klassificeras och foljas upp separat 2021).
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Oftast har de 1idkemedel som anknyter till medicineringsavvikelser forblivit ungefar de samma
som anvandes 2022, och storsta delen av dessa ar hogrisklakemedel. For oxikodon blev antalet
behandlade allvarliga avvikelser betydligt hogre an for enoxaparin, i synnerhet i anviandningen
av lakemedlet i oral flytande form. Av denna anledning beslots det i slutet av aret att i forsta
hand anvianda endast en styrka (10 mg/ml) pa hela sjukhuset. Pa grund av det utmanande
strukturella ordinationssattet for levotyroxin i Apotti (kraver lankning av tva olika
ordinationer) 1ag lakemedlet pa andra plats, men hir skedde en forbéttring i slutet av 2022. 1
frdga om varfarin minskade antalet fel klart (fran 40 till 28), och lidkemedlet finns inte lingre
med pa TOP10-listan, vilket sannolikt beror pa att anvindningen av varfarin har minskat.

Pa foljande bild visas de ldkemedel (TOP 10) som oftast anknutit till tillbudsanmélningarna
2023, och jamforelseuppgifterna for 2022.
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Obruten Iadkemedelsbehandlingsprocess

HUS har som mal att frimja en obruten liakemedelsbehandlingsprocess och pa detta satt
sdkerheten i lakemedelsbehandlingen. Genom en obruten likemedelsbehandlingsprocess
sdkerstills en korrekt och adekvat registrering och 6verféring av uppgifterna om patientens
lakemedelsbehandling samtidigt som de risker som anknyter till manuella arbetsskeden och
overforing av uppgifter minimeras. Som hjalp anvands tekniska 16sningar, till exempel
elektroniska lakemedelsordinationer samt lakemedels- och patientidentifiering genom
skanning.

I ar har sarskild vikt lagts vid att 6ka den procentuella andelen skanningar for
patientidentifiering, och denna andel blev storre pa intensivvards- och vardavdelningarna
(fran 71 procent till 79 procent). Malnivan ar 9o procent, med andra ord fortsatter arbetet.
HUS har dock flera enheter som identifierar bade patienten och likemedlet genom skanning i
mer dn 90 procent av lakemedelsadministreringarna, vilket ar malnivan. Skanning har ocksa
borjat testas i operationssalsmiljo.

Sakerheten i lakemedelsordinationen frimjades genom Apotti-utbildningar som foreskrivits
som obligatoriska, forbattringar av Apottis anvandbarhet (bland annat lankningar och
pauseringar) samt genom ett undersokningsarbete i anslutning till bedomningen av Apottis
varningar i lakemedelsordinationerna. Dessutom undersoktes anvindbarheten av de smarta
lakemedelsskdpen och den arbetstid som laggs ned pa anviandningen av dessa. For eventuella
omfattande storningar i anvindningen av de smarta likemedelsskdpen sammanstillde HUS
Apotek interna anvisningar samt kriterier for fornuftigt ibruktagande av de smarta
lakemedelsskapen i samband med bland annat renoverings- och byggprojekt. Utover dessa
utvidgades det med Apotti/Epic utvecklade elektroniska bokforingssystemet for narkotika till
50—60 nya enheter.

10.4 Risker inom finansieringsverksamheten

I HUS-sammanslutningens bokslut for 2023 var rakenskapsperiodens underskott 111,1
miljoner euro. I friga om soliditeten uppnaddes inte minimimalet, vilket delvis berodde pa
rakenskapsperiodens forverkligade underskott. Den ldngfristiga lanefinansieringen hojdes och
amorterades i enlighet med budgeten. I friga om balansriakningens nyckeltal har
sammanslutningen sarskilt foljt upp soliditeten och gett en prognos om dess utveckling. Enligt
prognosen kommer soliditeten under de narmaste aren att ligga pa knappt 20 procent. Pa lang
sikt paverkar HUS balansrakningsstruktur i sin tur HUS kapacitet att klara av sina
skyldigheter. Den fullmakt att uppta lan som anknyter till social- och hilsovardsreformen och
som arligen ska faststillas for HUS-sammanslutningen kommer att innebéra begransningar av
beloppet i den langfristiga lanefinansieringen, vilket pa langre sikt forvintas fa en positiv
inverkan pa balansrikningsstrukturen och soliditetsgraden.

Vid bokslutstidpunkten var cirka 54 procent av rinterisken i HUS-sammanslutningens
laneportfolj skyddad (64 procent 2022). I slutet av aret togs en ny langfristig finansiering med
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rorlig ranta ut. Under 2023 blev de korta marknadsriantorna hogre dn i borjan av aret.
Genomsnittsrantan pa laneportfoljen steg till 1,3 procent 2023 (0,2 procent 2022). Utfallet for
de finansiella nettokostnaderna blev dock lagre dn budgeterat, medan utfallet for
ranteintdkterna var hogre dn budgeterat. Pa likvida medel erhélls ranteintéakter fran
rantebarande bankkonton och tidsbundna depositioner, vilket sikerstillde likviditeten.
Genomsnittsrantan pa laneportfoljen forvantas bli hogre 2024 4n aret innan, vilket har
beaktats i rantekostnadsposten i budgetpropositionen. Rianterisken okar timligen snabbt, om
laneportfoljen 6kar i den takt som forutsetts i HUS ekonomiplan. Laneportfoljens skyddsgrad
minskar, vilket 6kar de arliga ranteutgifternas kanslighet for forandringar i marknadsrantan.
Laneportfoljens struktur foljs regelbundet upp av ekonomiledningen, och nodvandiga atgarder
bereds for att hantera riskerna. Laneavtalen gors upp i euro, inga valutarisker tas.

Ar 2023 var HUS-sammanslutningens likviditet god, trots att sammanslutningens underskott
for rakenskapsperioden var betydande. Den goda likviditeten berodde delvis pa
betalningstidtabellen for medlemsforskotten 2023 och pa att samkommunen HNS
medlemskommuner betalade slutfakturorna 2022 i boérjan av aret. Uttaget av den langfristiga
lanefinansieringen i enlighet med budgeten kunde laggas till slutet av aret. Under aret har
sammanslutningen inte behovt kortfristig finansiering for att sakerstilla likviditeten.
Minimimalet for kassatickningen (dagar) uppnaddes.

Det som orsakar osdkerhet i planeringen av likviditeten och finansieringen foér de kommande
aren ar att inkomstfinansieringen forandras s&, att den i och med social- och
halsovardsreformen huvudsakligen kommer att grunda sig pa en fast arsram, samt att
lagstiftningen om social- och hilsovardsreformen satter upp begrasningar for HUS-
sammanslutningens fullmakt att uppta lan. Fér sammanslutningen faststills arligen en
fullmakt att uppta lan, vilket paverkat investeringsprogrammet och genomférandet av detta.

I likviditets- och finansieringsplaneringen forsoker man prognostisera sammanslutningens
likviditet for att kunna forbereda sig for eventuella finansieringsbehov i ett tillrackligt tidigt
skede. Den centrala principen for hanteringen av likviditetsrisken ar att sakerstalla att
likviditetsreserven alltid minst motsvarar sammanslutningens likviditetsbehov.
Likviditetsbehovet bestar av likviditetsbehovet for den ordinarie verksamheten,
likviditetsbehovet for planerade investeringar samt finansieringsbehovet for skulder som
forfaller. Likviditetsreserven bestar i huvudsak av likvida medel och eventuella kortvariga
placeringar av likvida medel. Dessutom finns det en mojlighet att anvianda det for kortsiktig
finansiering avsedda programmet for valfardsomradesintyg for att ticka behovet av
finansiering for verksamheten upp till ett visst maximibelopp.

HUS-sammanslutningens riskposition jamfort med kommunrisken och statsrisken lyftes fram
av finansidrerna innan social- och hilsovardsreformen verkstélldes. Finansinspektionen
andrade i januari 2022 anvisningarna som anknyter till EU:s soliditetsforordning och ansag
att fordringarna pa valfirdsomradena och -sammanslutningarna ar forknippade med en
nollrisk. Enligt det ovan namnda kan HUS-sammanslutningen fa kort- och langfristig
finansiering enligt samma principer som samkommunen HNS for social- och
hilsovardsreformen. Tillgdngen pa langfristig 1anefinansiering har dock blivit mer begransad
an tidigare till f6]ljd av att Kommunfinans Abp kan anvéinda finansiering som garanteras av
Kommunernas garanticentral for valfardsomradenas langfristiga finansiering upp till 400
miljoner euro 2024 (400 miljoner euro 2023). Valfardsomradena ar inte medlemmar i
garanticentralen. Det ovan beskrivna faststillandet av ett arligt maximibelopp for
valfairdsomréadenas langfristiga finansiering innebar att tillgdngen pa langfristig
lanefinansiering for valfirdsomradena och -sammanslutningarna blir simre dn den var fore
social- och hilsovardsreformen och ger upphov till osdkerhet for finansieringen av
investeringsprojekt som godkants i statsradets fullmakt att uppta lan.

I slutet av aret lyfte HUS-sammanslutningen fran Kommunfinans Abp ett langfristigt 1&n pa
160 miljoner euro i form av samhaillsfinansiering. Med Kommunfinans samhallsfinansiering
kan man finansiera investeringar som genererar omfattande samhillsnytta. Med Nordiska
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Investeringsbanken har ett ramavtal om finansiering av investeringar pa 115 miljoner euro
undertecknats. Finansieringen har tills vidare inte tagits ut. Med Europeiska
Investeringsbanken har beredningen av ett nytt ramavtal for finansiering av HUS
bygginvesteringar inletts.

10.5 Egendomsrisker och investeringar

Inom alla HUS sjukvardsomréaden pagar betydande totalrenoveringar av sjukhusbyggnader
och utbyggnadsprojekt. Ett centralt mal for bygginvesteringarna ar att minska sjukhusens
driftsdkerhetsrisker. Storsta delen av verksamhetslokalerna ar i gott skick, men en del av
lokalerna kan inte anvindas pa grund av att de ar i daligt skick eller lampar sig daligt for
dndamalet. Inom resultatomradena finns det samtidigt fortfarande ett behov av ersattnings-
och produktivitetsinvesteringar. Finansieringsbehovet okar till f6ljd av att manga nya
investeringar i anordningar behovs samt aven anordningar och mobler for de nya enheterna
och byggprojekten. Social- och hilsovardsreformen, som inleddes 2023, har skapat
utmaningar i form av minskade investeringsmojligheter. Osédkerheten gillande mojligheterna
att finansiera investeringar kommer i fortsattningen att skapa utmaningar i den planmassiga
tillgdngshanteringen och -utvecklingen samtidigt som betydande risker uppstar for
verksamhetskontinuiteten.

FastighetstillgAngarna utvecklas, och apparatbestandet uppdateras planmassigt. En visentlig
del av HUS investeringar géller reparationsprojekt for att forbattra lokalernas anvandbarhet
och férsoka undvika dyra tillfilliga arrangemang och avbrott i verksamheten. De krav som den
specialiserade sjukvarden stéller pa lokalerna forandras, och av denna anledning har en del av
de traditionella sjukhuslokalerna oundvikligen blivit efter sin tid. Renoveringsprojekt leder
inte till att alla objekt blir fungerande och adekvata, och darfor 6kar andelen nybyggnation
under 2020-talet. Utover de pagdende utbyggnaderna av Eksjukhuset, Dals sjukhus och Jorvs
sjukhus planeras ocksa bland annat i anslutning till Pejas sjukhus en omfattande
nybyggnation. Genom alla dessa investeringar kan man minska de operativa riskerna som
anknyter till objekt som tas ur bruk och risker som anknyter till personsikerheten. A andra
sidan kan man genom nybyggnation tillgodose det allt storre behovet av verksamhetslokaler.
Samtidigt undersoks fran vilka fastigheter man maste avsta pa grund av kostnaderna for att
renovera byggnaderna eller en placering som ar oférdelaktig for HUS verksamhet.

Projektutredningarna och -planerna for de stora byggnadsinvesteringarna samt de 1angsiktiga
planerna for sjukhusens verksamhet och lokalanvindning innehéller bedomningar av
projektriskerna. De risker som eventuellt anknyter till uppnéendet av malen som satts upp pa
projektniva bedoms och hanteras av styrgrupperna och bland annat byggherreorganisationen
genom hela projektprocessen. Risker som kréaver atgiarder kan identifieras gallande exempelvis
val av modeller for genomforandet och av entreprenorer, brister i planerna, genomforande av
projekten, adekvata personalresurser, kompetenshantering, tillfalliga lokaler och logistik.
Samordningen av ménga investeringsprojekt ar kravande och inkluderar manga risker som
anknyter till tidsplanen och kostnaderna. Man forsoker undvika dessa genom centraliserad
styrning av investeringsprojekten. Vid HUS svarar koncernforvaltningen tillsammans med
Lokalcentralen for bedomningen och samordningen av planeringen och placeringen av
verksamheter, kapacitetsdimensioneringen och investeringsbehoven.

Genom centraliserad styrning av stora bygg-, apparat- och ICT-projekt viljs projekt och gors
prognoser for forandringar i tjansteefterfragan och verksamhetsprocesserna sa, att man med
tillgdngliga lokal- och apparatresurser kan folja utvecklingen i efterfragan pa ett
konkurrenskraftigt satt samtidigt som kapacitetsrisker i tjanstenatverket och kapprustning vid
sjukhusen undviks. I lokal- och apparatprojekt bér man bland annat genom god
modifierbarhet forbereda sig for aven snabba forandringar i behoven i olika exceptionella
situationer. Genom efteruppfoljning i de olika projekttyperna féorséker man vidareutveckla
verksamheten.
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Att identifiera och vidta beredskapsatgiarder mot operativa och ekonomiska risker ar en
vasentlig del av de stora investeringarna. Det dr svarare att hantera plétsliga tillbud och
avsparrning av lokaler som ar i anvandning till f6ljd av att byggnadens teknik havererar eller
andra risker realiseras. P4 samma sitt ar plotsliga haverier i undersoknings- och
behandlingsapparater och ersattningsinvesteringar for dessa mitt under verksamhetsaret
finansiellt utmanande samtidigt som det i praktiken alltid innebar en omprioritering av
upphandlingarna. Detta ger upphov till en risk for fordréjningar i andra upphandlingar som
ansetts vara bradskande, och vidare kan det senare leda till konsekvenser for exempelvis
patientsidkerheten.

HUS lokaler och tillgingar samt personal och patienter har ocksé rakat ut for farliga
situationer till foljd av bland annat elavbrott, elfel och brander samt reparationer som utforts
av entreprenorer. I dessa fall uppstod inga betydande person- eller egendomsskador, men det
fanns en risk for storre skador. En genomgang har gjorts av farliga situationer och orsakerna
till dem, och eventuella brister har utretts och avhjalpts for att forhindra liknande situationer i
framtiden.

Det allt stramare ekonomiska laget har forsvagat entreprenorernas ekonomi och orsakat
konkurser, sarskilt i fraga om byggnadsentreprenader Av HUS projekt avbrots det pagaende
projektet med lokaler for handkirurgi vid Kirurgiska sjukhuset nir entreprenoren gick i
konkurs. Detta orsakade ekonomiska forluster for HUS, och flytten av handkirurgin skots upp
till 2024.

10.6 Risker vid upphandling

HUS-sammanslutningens upphandlingar ar fortfarande forknippade med ekonomiska,
operativa och juridiska risker géllande bland annat identifieringen av upphandlingshelheten
som ska konkurrensutsittas och uppfoljningen av upphandlingarna, vilket delvis har
forsvarats av att ett datasystem saknas. En ndrmare beskrivning av status for ibruktagandet av
det nya datasystemet samt atgirder for att utveckla upphandlingarna finns i avsnitt 2.2.2
Atgirder for utveckling av upphandlingen.

10.7 Risker i anslutning till avbrott i verksamheten

Under granskningsperioden anknot de mest centrala riskerna for avbrott i verksamheten till
flytten fran T6l6 sjukhus och starten pa verksamheten vid Brosjukhuset. En risk orsakades
ocksé av utmaningarna med vardkedjornas funktion nar den nya vilfardsomradesstrukturen
borjade tillimpas, vilket orsakade betydande tryck pa HUS akutmottagningar da patienter inte
kunde flyttas fran akuten till virdavdelningarna. Under granskningsperioden har dessutom
personaltillgangssituationen varit mycket svar, vilket i kombination med flera
infektionsepidemier orsakat svarigheter for HUS organisation.

Till f6ljd av forandringarna i sdkerhetslaget i Finland har olika cybersakerhetsrisker dykt upp i
hela samhillet. Detta giller ocksda HUS, som i allt hogre grad erkdnns som en del av de
livsviktiga tjanster och den livsviktiga infrastruktur som faststills i konceptet 6vergripande
sdkerhet i samhallet. Ocksa vaderforhallandena orsakade en del utmaningar i verksamheten,
till exempel ledde forhallandena tidvis till att ett stort antal patienter togs in pa
traumajourerna, vilket forsvarade den elektiva verksamheten och darigenom tillfalligt sinkte
nivan pa HUS katastrofberedskap. I maj rasade en byggplatsbro, vilket ledde till att ett
storolyckslarm gick och att HUS aktiverade sin egen storolycksberedskap. Situationen skottes i
enlighet med HUS anvisningar om storolyckor och beredskapsplaner i ndara samarbete mellan
HUS beredskapsledning och Beredskapscentrets ligescentral. Beredskapscentrets verksamhet
beskrivs narmare i avsnitt 2.1.1. Stortregnen under sommaren 2023 orsakade vattenskador i
flera byggnader pa HUS-omradet. Omedelbara observationer och korrigerande atgirder
forhindrade att skadorna utvidgades.
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10.8 Risker i anslutning till informationssdkerhet och datasystem

Man var tvungen att inskrianka investeringsprogrammet for 2023. Detta orsakade en 6kad risk
for driftssdkerheten och informationssikerheten da det géller tjansterna som tillhandahalls av
IT-forvaltningen. Sarskilt i borjan av aret 6kade risken ocksa till f6ljd av den globala bristen pa
elektroniska komponenter, vilket ledde till att leveranstiderna for IT-apparater forlaingdes
betydligt. Av denna anledning blev det allt viktigare med framférhallning gillande
apparatupphandlingar.

Anviandning av foraldrade arbetsstationer och datakommunikationsapparater leder till att
funktionsstorningarna och behovet av underhall 6kar. Pa grund av problemen i tillgdngen pa
apparatkomponenter har inte alla apparatmodeller alltid varit tillgingliga, vilket paverkade
bytet av apparater och bestillningarna av nya apparater. Anvandning av foraldrade
telekommunikationsapparater o6kar ocksa sakerhetsriskerna. Da det géller foraldrade
apparater tar det langre tid att ersatta apparater som ar i olag med nya, vilket leder till att
konsekvenserna av storningar blir storre for verksamheten. Dessutom ar
sakerhetsuppdateringar inte langre tillgingliga for foraldrade apparater, och den har
utmaningen 6kar informationssiakerhetsriskerna.

Leveranstiderna for telekommunikationsapparater har blivit langre och ar nu néstan ett ar.
Detta gav upphov till en risk da det géller leverans av nitanslutningar nir oférutsedda
forandringsbehov, till exempel eventuella behov av tillfalliga lokaler, uppkommer.

HUS har for sin del forberett sig for den hojda cyberhotnivan. HUS datakommunikationsnit
har i anslutning till utredning av brister i informationssikerheten varit foremal for
kontinuerlig skanning samt misslyckade attackforsok. Ar 2023 gjordes ett betydande antal
natfiske- och intrangsférsok for att komma &t koder och l6senord. I april utsattes HUS for
kortvariga 6verbelastningsattacker.

HUS tillverkar programvara som anvands i digitala patienttjanster och som betraktas som
medicintekniska produkter. I syfte att starka driftsdkerheten i IT-helheten, som bygger pa
plattformar, programvara och integrationer, behovs det tillrackligt med resurser for
applikationsévervakningen och hanteringen av storningssituationer sa att hogklassiga, digitalt
assisterade vardprogram kan produceras pa ett sakert satt.

Med hjalp av digitala patienttjanster vardar yrkesutbildade personer inom hélso- och
sjukvarden patienter pa distans, patienterna far handledning och rdd om sin vard samt
information om egenuppfoljning. De digitala tjansternas driftsstabilitet foljdes noggrant upp
under 2023. Processerna med kontinuerliga tjanster starktes genom att tillhandahalla
tekniska stodtjanster for yrkesutbildade personer och patienter, och riskhanteringsmetoder
tillampades for att reagera proaktivt i samarbete med HUS kliniska resultatenheter och IT-
forvaltning. For riskhanteringen har det ocksa varit viktigt att héalla apparaterna vid HUS
kliniska enhet uppdaterade, stiarka de yrkesutbildades digitala kompetens, se till att
kommunikationsprocesserna fungerar i storningssituationer samt dven att ge patienterna
anvisningar gillande storningssituationer.

Ar 2023 har HUS vidtagit foljande &tgirder for att hantera informationssikerhets- och
datasystemrisker:

e Hos HUS IT-forvaltning inrattades 1.1.2023 enheten Informationssikerhetstjanster,
vars uppgifter omfattar att hantera sarbarheten, ge akt pa och behandla
informationssakerhetsincidenter, uppratthalla en lagesbild for informationssikerheten
samt utveckla informationssakerhetskinnedomen bland HUS anstillda.

e Pagrund av forandringarna i den allminna hotsituationen har HUS IT-forvaltning
startat ett program for att forbattra den tekniska informationsséakerheten, och det har
vidareutvecklats under 2023. Utvecklingsprogrammet fortsitter &ven under 2024.

e HUS har deltagit i beredskapsovningar som ordnats av Forsvarsmakten, dar
aktiviteterna i en undantagssituation planerats och tranats.

e For att forbattra informationssakerhetskinnedomen bland HUS anstallda har man
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satsat pa utbildningar, information och praktiska aktiviteter, till exempel genom
regelbundna 6vningar gallande bluff- och natfiskemeddelanden.

e HUS IT-milj6 har 6vervakats, och utifran observationer har korrigerande atgarder
vidtagits bade for att sanka risknivan for informationssiakerheten och for att hantera
informationssakerhetsincidenter.

e HUS har regelbundet jagat cyberhot for att identifiera och forebygga cyberattacker mot
HUS ICT-miljo.

Dessutom har HUS deltagit i aktiviteter i samarbetsnatverken som stdds av Transport- och
kommunikationsverkets Cybersakerhetscentral.

IT-forvaltningens riskhanteringsgrupp sammantradde som planerat 11 ganger 2023. Vid
motena behandlades fragor som togs upp av gruppmedlemmarna och som gillde bland annat
utvecklingen av IT-verksamhetsmodellen, investeringsgallringen och personaltackningen.
Status for riskbedomningen har f6ljts upp med hjélp av tre olika indikatorer. Kinnedomen om
riskhanteringsprocessen och riskbedomningen utvidgades genom att ordna fyra
informationsmoten. Dessutom kan de anstéllda delta i en riskhanteringsutbildning pa Moodle.
I HUS Riskit-systemet hade 37 nya bedomningar av informationssidkerhetsrisker och totalt
356 bedomningar gjorts. Mer dn 1 000 identifierade risker hade rapporterats, och av dessa
kravde storsta delen endast uppf6ljning.

Ar 2023 har 286 HaiPro-anmilningar gillande datasystem 6verforts till IT-forvaltningen, och
av dessa bedomdes 54 vara allvarliga. Storsta delen av Haipro-anmalningarna gallde Apotti,
men ocksa exempelvis systemen for sjukskotaranrop och mobila apparater. Antalet HaiPro-
anmalningar har blivit cirka 25 procent lagre an 2022.

Ar 2023 uppstod 14 omfattande storningar, till exempel en storning i skotaranropssystemet
som orsakades av dndringar i enhetskoderna samt felfunktioner i laboratoriedatasystemet
HUSLab till f6ljd av att laboratoriedatasystemen uppdaterades. Antalet omfattande storningar
har 6kat under de senaste aren (13 ar 2022 och 12 ar 2021). En betydande del av storningarna
uppstér som bieffekter av olika dndringar i datasystemen. Efter introduktionen av den nya
verksamhetsmodellen har antalet storningar blivit 1agre 2019 (6) och 2020 (5). Tills vidare
verkar den uppétgéende trenden i antalet storningar bero pa att rutinerna for att hantera
storningarna har etablerats inom IT-forvaltningen.

Dataskydd

Ar 2023 priglades av omfattande personuppgiftsincidenter: Vid en inspektion som
genomfordes av Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata framkom det att en
anstilld vid HUS hade behandlat uppgifter om cirka 9oo patienter i strid med lagen och
dessutom gjort tusentals sokningar i befolkningsdatasystemet, utan laglig grund. Dessutom
uppdagades 3 andra omfattande personuppgiftsincidenter dir patientuppgifter hade
behandlats utan grund.

I november uppticktes en informationssidkerhetsrisk i Apottis Maisa-applikation. Kunden
kunde se yrkespersonernas personbeteckningar, om hen hade loggat in p&d Maisa genom
webblédsaren pé en dator och med webblasarens utvecklarverktyg granskade Maisas
besoksinformationsskarm. Saken uppdagades pa basis av Cybersiakerhetscentrets anmalan,
och Oy Apotti Ab korrigerade luckan i informationsséakerheten.

Pa forslag av forvaltningsoverldakaren har man beslutat att forbattra dataskyddsresurserna: vid
forvaltningsoverlakarens enhet har befattningar som utvecklingschef och planerare inrattats,
och rekryteringarna for dessa pagar. Pa detta satt uppnas méalet med implementering och
overvakning av dataskyddet som antecknats i egenkontrollplanen och godkants av
sammanslutningens styrelse.

Ar 2023 forvirvades ett nytt centraliserat system for hantering av logguppgifterna i
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patientdatasystemet. Det kommer fortfarande att ta flera manader innan systemet ar fardigt
for anvandning. Syftet med det nya systemet ar att forbattra den tekniska kapaciteten for
anvandningskontrollen och att i god tid upptiacka de omfattande lagstridiga
databehandlingshandelser som beskrivs ovan.

I slutet av 2023 introducerades en tjanst med elektroniska blanketter dar kunderna genom
stark autentisering kan anhingiggora forvaltningsarenden pé ett informationssikert satt.
Blankettjansten forbattrar dataskyddet och informationssiakerheten i kundernas och HUS
kommunikation.

Risker i anslutning till personalen

Tillgangen pa vardpersonal har forsamrats i hela landet, och situationen forviantas fortsitta pa
samma satt under de kommande 15 &ren. Rekryteringsutmaningarna fortsitter, och
kostnaderna for hyrd arbetskraft 6kar inom hela sektorn.

Social- och hélsovardsministeriet har startat programmet Ett gott arbete, som innehéller bade
kort- och langsiktiga atgarder for att avhjalpa personalbristen inom social- och hilsovarden.
Syftet med programmet ar att forbattra drag- och héllkraften inom savil social- och
hélsovards- som raddningssektorn. Programmet ar en fortsiattning pa det program for social-
och hilsovardspersonalens tillracklighet och tillginglighet, som pagick 2021-2023, och
spanner Over dren 2024—2027. Innehallet i programmet och de foreslagna atgirderna
presenteras pa webbplatsenhttps://stm.fi/sv/programmet-for-social-och-
halsovardspersonalens-tillracklighet-och-tillganglighet.

HUS Revisionsndmnds arbetsprogram for 2023 inneholl den omfattande utvarderingen
(revisionsnamnden 2.3.2023 § 10, 15.6.2023 § 24) "Personalresurser och ledning av dessa”. I
utvarderingen granskades HUS drag- och hallkraft som arbetsgivare samt ledningen av
personalresurserna. Utviarderingen fokuserade bland annat pa personalrekrytering,
kompetensutveckling, vialbefinnande i arbetet och foretagshélsovard samt HUS lonesystem.
Resultaten av utviarderingen rapporterades till sammanslutningens stimma i december 2023,
eftersom amnet ar centralt for HUS verksamhet och tryggandet av tjdnsterna inom den
specialiserade sjukvérden i dag och i framtiden.

Vid HUS har man forsokt forbereda sig for personalriskerna genom att bland annat satsa pa
prioriteringen gillande personalupplevelsen i HUS strategi samt pa mélen och atgarderna for
denna. Utifran observationerna och rekommendationerna i revisionsnimndens utvardering
beskrivs de atgiarder som redan vidtagits och deras resultat samt framtida atgarder. De
atgarder som foreslés i social- och hilsovardsministeriets program har beaktats i HUS egna
verksamhetsplaner.

10.10 Centrala rattegangar och dvriga eventuella juridiska risker

Juristerna inom ansvarsomradet HUS Juridiska och forvaltningsirenden foljer upp och skoter
rattegangar i arenden som HUS-sammanslutningen ansvarar for. En del av rattegangarna
skots med HUS-sammanslutningens egna resurser, och for en del av rittegdngarna anlitas
advokattjanster som konkurrensutsatts av HUS.

Pa bokslutsdagen ar totalt 20 rattegangar anhingiga, och under hela 2023 hade 56 riattegangar
anhéngiggjorts. Storsta delen av rattegangarna giller upphandlingsiarenden i
marknadsdomstolen (27) samt arbetsrittsliga drenden (21) vilka behandlas i allménna
domstolar och dar HUS i egenskap av arbetsgivare ar motpart. Utover dessa har enstaka
privata och offentligrittsliga drenden anhingiggjorts. Atalsprévningen gillande HUS
upphandlingar ar fortfarande anhingig.

De operativt och ekonomiskt mest betydande drendena vilka dr anhingiga i domstolar: Tre av
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Barnmorskeinstitutets barnmorskor har i sin stimningsansokan yrkat pa skadestand fran
HUS pé grund av hilsoskador som orsakats av problemen med inomhusluften vid
Barnmorskeinstitutets sjukhus. Helsingfors tingsratt godkande i sin dom 25.4.2023 de
anstilldas yrkanden och dlade HUS att ersitta de anstillda for tillfalliga och bestdende men
samt betala deras rattegangskostnader. HUS har 6verklagat besluten till Helsingfors hovritt.
Dessutom &r en arbetstagares skadestandstalan gillande problemen med inomhusluften vid
Hertonas sjukhus anhangig.

Den amerikanska tillverkaren av den MRI-linjaraccelerator som togs i bruk vid HUS
Cancercentrum 2023 gick i konkurs i slutet av 2023. HUS-sammanslutningen har ett avtal
med den nordiska representanten for apparaten. Arrangemangen for service och underhall av
apparaten ar forknippade med betydande ekonomiska och operativa risker. En avgransning av
dessa utreds.

Lagen om skydd for personer som rapporterar om 6vertradelser av Europeiska unionens
lagstiftning och den nationella lagstiftningen (lag 1171/2022) tridde i kraft i borjan av 2023.
Lagen tillampas pa personer som anmaler 6vertradelser, som de i sitt arbete fatt kinnedom
om, inom de lagstiftningsomréden (bland annat offentliga upphandlingar, integritets- och
personuppgiftsskydd samt webb- och datasystemséakerhet) som separat tas upp i den aktuella
lagen. I enlighet med 6vergangsbestimmelsen i lagen borjade HUS 1.4.2023 anvianda en
intern rapporteringskanal for rapportering av uppgifter om 6vertradelser och for vidare
atgirder utifrin uppgifterna. Ar 2023 gjordes 7 anmélningar. Rapporteringskanalen ger
ytterligare en mojlighet for HUS att ingripa i juridiska risker.

Ar 2023 orsakades juridiska risker ocksa av personuppgiftsincidenter och i synnerhet fyra
omfattande personuppgiftsincidenter. Vid en inspektion som genomfordes av Myndigheten
for digitalisering och befolkningsdata framkom det att en anstilld vid HUS hade behandlat
uppgifter om cirka 9oo patienter i strid med lagen och dessutom gjort tusentals sokningar i
befolkningsdatasystemet, utan laglig grund. Dessutom uppdagades tre andra omfattande
personuppgiftsincidenter dir patientuppgifter hade behandlats utan grund. Ar 2023
forvarvades ett system for hantering av logguppgifter i patientdatasystemet i syfte att forbattra
anvandningskontrollen. Systemet for hantering av logguppgifter borjade anvindas 2024.

10.11 Bekampning av mutor och korruption samt respekt for manniskorattigheterna

Genom den interna kontrollen férebyggs risker for missbruk, fraimjas efterlevnaden av lagar
och anvisningar samtidigt som man forsiakrar sig om att god forvaltningssed iakttas. Den
interna kontrollen bidrar ocksa till hanteringen av risker som anknyter till anseendet och
imagen. HUS interna revision stoder ledningen i den interna kontrollens forfaranden. HUS
ordnade utbildning i god forvaltning och intern kontroll samt uppdaterade
forvaltningsanvisningarna, f6ljde aktivt upp medierna och forsokte paverka sin
offentlighetsbild genom kommunikation. HUS genomforde de utvecklingsatgiarder som
foreslogs av den interna revisionen. Genomforandet f6ljdes upp av ledningen och
revisionsorganisationerna.

Syftet med HUS lagstadgade skyldigheter ar att forverkliga och trygga rattigheterna till
adekvata social- och halsovardstjanster bland dem som tillhandahalls tjanster. Ett
tillvagagdngssatt dar de grundlaggande rattigheterna respekteras ar saledes en del av HUS
tjansteuppgift. Patienterna och kunderna kan anvianda manga olika metoder och
rapporteringskanaler for att ingripa i situationer dir patienterna och kunderna anser att HUS
krankt deras ménskliga rattigheter, till exempel gora en anméarkning till HUS medicinska
ledning eller anféra klagan hos tillsynsmyndigheten. Det finns anmilningsrutiner ocksa for
andra interna oegentligheter och misstankar om sadana.

EU:s visselblasardirektiv triadde i kraft i borjan av april, och HUS borjade anvanda den

rapporterings-, behandlings- och uppfoljningskanal som direktivet kraver. Under dret mottogs
genom rapporteringskanalen nagra enskilda ldgriskanmalningar, vilka behandlades i enlighet
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med HUS interna process.

Hos HUS uppritthélls och utvecklas forfaranden diar 6ppenhet, samhallsansvar och
miljoansvar betonas. I HUS strategi 2020—2024 ligger ett stort fokus pa ansvarsfullhet och
iakttagande av héllbar utveckling i all verksamhet. Det gillande ansvarsprogrammet fraimjar
forutom efterlevnaden av lagar och férordningar ocksa atgarder for att

1. sakerstilla transparent och ansvarsfull forvaltning och administration

2. framja vilbefinnandet i arbetet, forverkligandet av de grundlaggande rattigheterna i

arbetslivet och det samhalleliga ansvarstagandet

3. taansvar for miljon.
Maélet i HUS miljoprogram 2021-2024 och fardplan ar att HUS ska uppné kolneutralitet
senast 2030, och avsikten ar att principerna for héllbar utveckling ska iakttas i hela
verksamheten.

HUS tvasprakighetsprogram bygger pa vardegrunden och stoder jamstilldhet, foregangarskap
och bemotande. Patienterna ska fa vard och service pa sitt eget sprak, finska eller svenska, och
personalen ska kunna tillhandahélla vard och service p& dessa sprak. Ar 2023 fortsatte
genomforandet av handlingsplanen som ingar i programmet.

Under verksamhetsperioden beredde HUS ett program, inklusive atgiarder, for egenkontroll.
De lagar som stiftades i samband med vilfardomradesreformen utgor den legislativa grunden
for HUS-sammanslutningens egenkontroll. Mélet ar att patienterna och kunderna ska fa de
behovsenliga tjanster, vilka tryggats for dem genom de grundlaggande rattigheterna, i ratt tid,
jamlikt och tillgangligt pa ett hogklassigt och siakert sitt. Detta méal kan uppnéas genom att
sakerstalla ett gott ledarskap, adekvata personalresurser, personalens kompetens och smidiga
arbetsprocesser. Ett gott resultat uppnas genom uppf6ljning och 6vervakning av tjansternas
kvalitet och sdkerhet, avhjilpande av brister och avvikelser samt fortlopande utveckling av
processerna. Egenkontrollen bidrar i sin tur till hanteringen av riskerna i verksamhets- och
serviceprocesserna samt affarsriskerna.
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11 REDOGORELSE FOR ORDNANDET AV INTERN KONTROLL OCH
KONCERNKONTROLL

Den offentliga verksamhetens tillforlitlighet, effektivitet och behorighet kraver adekvata
kontrollatgarder. I lagen om valfirdsomraden, myndigheternas riktlinjer och HUS interna
anvisningar betonas vikten av att den kontrollen och riskhanteringen ordnas, fungerar,
rapporteras och f6ljs upp. Liknande atgarder kravs ocksa till exempel pa EU-niva.

Enligt HUS Forvaltningsstadga bildar den externa och interna kontrollen i kombination med
effektiviserad egenkontroll ett tickande kontrollsystem. I HUS verksamhetsmodell har den
interna kontrollen, koncernkontrollen och riskhanteringen en koppling till all verksamhet.

HUS-sammanslutningen har en skyldighet att i sin arsberattelse lamna redogorelser for hur
den interna kontrollen, koncernkontrollen och riskhanteringen har ordnats, om betydande
brister har upptickts i dessa processer och vilka utvecklingsatgiarder som behovs. For
redogorelsen ombads resultatomréadena, resultatenheterna och dotterbolagen att ges svar i
utvarderingsanalyserna i systemet HUS-riskit i slutet av rakenskapsperioden. Innehéllet i
utvarderingsanalyserna baserar sig pa internationella och nationella rekommendationer.
AUDIT-gruppen samordnar och behandlar fragor som ror olika revisionsfunktioner och
riskhantering. I sammanstillningen av redogorelsen har man ocksa beaktat
revisionsorganisationernas och HUS riskhanterings observationer samt resultatet av
riskanalyser och andra centrala utredningar.

Analyserna som gjordes i slutet av rakenskapsperioden gillde 1) kontrollmiljon, 2)
riskhanteringsprocessen, 3) kontrollatgiarderna, 4) informationsgangen, 5) utviarderings- och
uppfoljningsforfarandena. I analyserna anvindes en numerisk skala (0—4, hogsta virdet 4)
som kompletterades med verbala forklaringar. I analysen av koncernkontrollen beaktades
dotterbolagens sardrag.

Totalt sett var svarsfrekvensen hog (90 procent), och svaren representerade saledes pa ett
overgripande sitt HUS verksamhetsenheters samt dotterbolagens synpunkter. Trots
utmaningarna och osidkerhetsfaktorerna under rakenskapsperioden och de utvecklingsbehov
som identifierades i svaren framgick ocksa en positiv utveckling i svaren (till exempel
genomforandet av riskhanteringsprocessen och iakttagandet av rutinerna for intern kontroll).
P& grund av forandringarna i organisations- och analysstrukturerna ar resultaten dock inte
direkt jaimforbara med resultaten fran foregdende rikenskapsperiod. Analyserna for 2024
utvecklas s&, att en mer 6vergripande jamforelse av rakenskapsperioderna kan goras utifran
svaren.

11.1 Redogorelse for ordnandet av intern kontroll

Nedan beskrivs utifran svaren och enligt delomrade hur processerna i den interna kontrollen
och riskhanteringen fungerar. I denna analys begardes inte en anteckning av de betydande
risker som har rapporterats i riskprofilerna. Syftet med analysen var att utvardera processerna
som helhet.

For HUS resultatomraden och -enheter anvinds den gemensamma termen verksamhetsenhet.
De centrala utvecklingsobjekten raknas upp i anslutning till behandlingen av respektive
delomrade. En del av utvecklingsatgiarderna genomfors pa verksamhetsenhetsniva, en del pa
HUS-niva.

Pa foljande bilder illustreras verksamhetsenheternas helhetsbild av situationen.
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Beddmning av organiseringen av den interna kontrollen och
riskhanteringen 2023
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Kontrollmiljon innefattar en miangd forfaranden, processer och strukturer som bildar grunden
for den interna kontrollen. Ledningen svarar for god forvaltning och gott ledarskap,
malinriktad och resultatrik verksamhet samt verkstallighet av den interna kontrollen och
riskhanteringen. Genomforandet av den interna kontrollen ar en visentlig del av chefsarbetet.
Det aligger cheferna att skota sina egna forpliktelser och bland annat reagera pa observerade
och rapporterade avvikelser. Alla anstillda ska handla enligt godkdnda mal, bestaimmelser och
anvisningar, uppratthélla och utveckla sin yrkeskompetens samt enligt HUS
verksamhetsmodeller rapportera observerade risker och missforhéallanden.

HUS har flera verksamhetsmodeller och anmalningsrutiner for rapportering och uppfoljning
av olika handelser (till exempel HUS-riskit, HaiPro, PosiPro, FirstWhistle). Enligt svaren
rapporterades avvikelser i verksamheten genom befintliga rapporteringskanaler. Styrnings-
och kontrollfunktionerna for avvikelseanmalningsprocesserna i de elektroniska
rapporteringskanalerna ansags fungera bra. Rutinerna for att sikerstilla behandlingen av
avvikelser framjade avvikelserapporteringen och -uppfoljningen.
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Resursbristen framholls fortfarande i manga verksamhetsenheters svar, i synnerhet
personaltickningen (bland annat talangernas avgang till foljd av nedlaggningen av
sjukhusfastighetens verksamhet/omorganiseringen av funktionerna). Verksamhetsenheterna
ansag att de som stod behovde personaladministrationens processtyrningsatgarder pa HUS-
niva. Personalens vilbefinnande i arbetet och arbetsklimatet hade forbattrats vid ménga
verksamhetsenheter, vilket enligt respondenterna framgick av bland annat resultaten i
verksamhetsenheternas arbetsnojdhetsenkater.

I svaren ndmndes att den nya organisationsstrukturen hade resulterat i att ansvarsomradena,
arbetsfordelningen och informationsflodet blivit mer diffusa. Det konstaterades att det fanns
utrymme for forbattringar i bland annat hanteringen av riskerna som anknyter till
datasystemen och social- och hilsovardsreformen samt i effektiviseringen av samordningen av
ekonomin, investeringarna, personalplaneringen och vardbehovet.

I en del av svaren fran verksamhetsenheterna framfordes ett behov av att fortydliga
styrningsprocesserna for ledningsansvaret och beslutsfullmakterna. Detta anknyter till
andringarna som gjorts i organisations- och ledningssystemet och som inte nodvandigtvis till
alla delar har etablerats i praktiken eller som behover fortydligas pa nagot satt. Behovet av att
pé HUS-niva framja likabehandling i verksamhetsenheterna lyftes ocksa fram i svaren. I vissa
svar betonades behovet av att rationalisera de administrativa processerna, eftersom det
administrativa arbetet ansdgs ta resurser fran det kliniska arbetet samt forsknings- och
undervisningsverksamheten.

Av svaren framgick ocksa osidkerhet gillande begreppen: den tinkta indelningen av kontrollen
iintern kontroll och egenkontroll samt den interna revisionens roll och ansvar upplevdes
stillvis som otydliga.

Enligt svaren har tillgédngen till stod for upphandlingar och upphandlingskompetens
forbattrats vid verksamhetsenheterna. Vissa utmaningar observerades fortfarande i
konkurrensutsattningsprocesserna och upphandlingarna (utdragen upphandlingsprocess,
hantering av ramavtal, partneraktorernas risker).

I ekonomiforvaltningsprocesserna identifierades utvecklingsbehov sarskilt nar det galler
planering och uppf6ljning av verksamheten samt budgetering och strategiplanering. Drjsmal
i processerna och brister i rapporteringen om ekonomin och verksamheten ansags forsvara
ledningen. Forandringarna i verksamheten och verksamhetsmiljon upplevdes som utmanande
ocksa med tanke pa budgeteringen och resultatmélen. I svaren uppgavs utmaningar i den
externa verksamhetsmiljon och konsekvenserna av dessa samt allt storre osidkerhet. Det
ansags vara viktigt att verksamhetskontinuiteten sikerstills i olika forhallanden.

Utmaningar i datasystemens funktion samt informationssiakerhets- och dataskyddsfrégor togs
genomgaende upp i svaren: verksamhetsenheterna kan inte sjalva paverka de allt hogre ICT-
kostnaderna, och i frdga om patientdatasystemet Apotti har det uppkommit risker som
anknyter till informationstillgdngen och det dagliga patientarbetet. Det anségs att ytterligare
investeringar behovs i informationssidkerhets- och dataskyddsfragorna.

Verksamhetsenheternas utvecklingsatgarder:
e Personaladministrativa atgarder for var och verksamhetsenhet
e Framforande av informationssidkerhets- och dataskyddsfragor
e Implementering av HUS centrala anvisningar och verksamhetsmodeller (inklusive
ansvarsprogrammet, programmet for egenkontroll) bland hela personalen vid den
egna verksamhetsenheten.

Utvecklingsatgarder pa HUS-niva:

e HUS HR-atgarder gillande tillgang pa kvalificerad personal, inklusive rekryteringar,
incitaments- och beloningsarrangemang, program for vilbefinnande i arbetet
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Utbildning i god forvaltning, intern kontroll, chefsansvar och egenkontroll
Fortydligande av den interna revisionens roll for verksamhetsenheterna,
Introduktion om samhallsansvarstankande och -program,

Kontinuitets- och beredskapsplanering, 6vningar, samordning och delaktiggorande
Informationssikerhets- och dataskyddsrutiner och utbildningar, cybersakerhet

Riskhantering

Enligt HUS praxis utgor den interna kontrollen och riskhanteringen en del av god forvaltning
och gott ledarskap. Riskhanteringen ar en del av den normala verksamheten och hor till
ansvarsomradet for var och en funktion inom organisationen. Riskhantering verkstills av
varje medlem i organisationen i sin egen roll. Riskbedomningen ar en dynamisk och
fortlopande process diar man identifierar och bedémer uppnéaendet av malen och risker som
anknyter till hela verksamheten. Riskbedomningen kréaver att mal sitts upp och introduceras
pa HUS-sammanslutningens olika nivaer. Ledningen sétter upp tydliga mal for verksamheten
samt mal for rapporteringen och kravenligheten for att kunna identifiera och bedéma riskerna
i forhallande till dessa mal.

Enligt respondenterna hade riskhanteringsprocessen integrerats i planerings- och
uppfoljningsprocessen for enhetens verksamhet och ekonomi. Alla verksamhetsenheter hade
enligt svaren fyllt i riskanalysen, foljde upp riskdata och hade rapporterat riskerna samt status
for riskhanteringen i delarsrapporterna samt bokslutet. Risker hade ocksa proaktivt
identifierats for foljande ekonomiska period.

Enligt svaren var kinde man till HUS anvisningar om riskhantering, likasa anviandes ett
elektroniskt riskhanteringssystem. Verksamhetsenheterna ansag att de hade lyckats bra eller
ganska bra med riskhanteringen med tanke pa det nagot exceptionella verksamhetsaret och
inom granserna for sina mojligheter. I vissa svar framfoérdes behovet av att forbattra den
allminna kdinnedomen om riskhantering samt utveckla riskhanteringskulturen och
riskhanteringsverktygen i vardagen. Elektroniska riskhanteringsverktyg hade ocksa borjat
anvandas i storre utstrackning pa ansvarsenhetsniva (till exempel forskningsverksamheten,
biobanken).

Verksamhetsenheternas utvecklingsatgirder:
e Implementering av riskhanteringsprocessen ar 2024 i enlighet med HUS anvisningar
e Registrering av riskhanteringsatgdrderna och integrering av dessa i
verksamhetsprogrammen (ansvarsomraden och tidtabeller, uppfoljning)
e Starkare integrering av implementeringen av riskhanteringsmetoder i det dagliga
arbetet (till exempel behandling av riskaspekten vid team- och avdelningsmétena)
e Fortrogenhet med anvisningarna, genomgang av utbildningarna

Utvecklingsatgiarder pd HUS-niva:

e Verksamhetsenheternas stod for implementeringen av riskhanteringsprocessen:
tekniska 16sningar, introduktion

e Uppdatering av anvisningar och verktyg, utbildningar, inkl. uppf6ljning
Utveckling av riskhanteringskulturen pa HUS-niva: responsenkiter, utvidgning av
dialogerna och samarbetet med verksamhetsenheterna

e Aktivering och delaktiggorande av verksamhetsenheterna i
riskhanteringsutbildningarna

e Kvalitetsorganisationens aktiviteter i utvecklingen av riskhanteringen och
kvalitetsledningen i patientvarden.
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Kontrollatgarder

Hos HUS stoder och sdkerstiller kontrolldtgarderna att principerna for god forvaltning och
lagenlighet iakttas. Kontrolldtgarderna utvecklas ocksa kontinuerligt for att kunna siakerstilla
en malinriktad och resultatrik verksamhet. Kontrolldtgarder vidtas pa alla nivder inom HUS-
sammanslutningen, i de olika faserna av verksamhetsprocessen och i systemmiljoerna. De ar
forebyggande eller identifierande atgarder. Kontrolldtgarderna kan vara uppbyggda av olika
automatiska och manuella kontrollatgarder, till exempel anvindarrattigheter, godkannanden,
krav och preciseringar.

Enligt svaren gav HUS datasystem inte till alla delar tillracklig uppbackning (genom
exempelvis impulser) i fragor vid vilka uppmairksamhet borde féstas for kontrollen (inkluderar
avtalshantering och uppfoljning av utgdende avtal). Respondenterna uppgav att beslut om
verksamheternas upphandlingar fattades i enlighet med anvisningarna och arkiverades i
arendehanteringssystemet.

Att sdkerstilla en adekvat differentiering av arbetsuppgifterna (forekomsten av farliga
arbetskombinationer identifieras och forebyggs) ansags vara en viktig kontrollatgard.
Organisationsforandringar och oklarheter i ledningssystemet kan orsaka oklarheter i friga om
befogenheter och beslutsprocesser. Chefsomsattningen kan gora det svarare att exempelvis
uppréatthalla forteckningar 6ver personer som godkanner fakturor. Det finns ménga interna
processer, och det dr svart att sdkerstilla att kontrollen dr andamalsenlig, det behovs
fortfarande atgirder. Cheferna maste ocksa forsta sin roll och uppgift i den interna
kontrollprocessen. Personalen ska kidnna till vilka rapporteringskanaler som anviands, och den
information som erhélls genom dem ska kunna sammanstillas (lagesbilder) for ledningen.

Verksamhetsenheternas utvecklingsatgéarder:

e Intern kontroll och chefsutbildningar

e Information om olika rapporteringskanaler och forfaranden for personalen

¢ Implementering av rutiner for avvikelsegranskning och uppfoljning som en del av det
dagliga arbetet (vid exempelvis team- och avdelningsmoten)

e Verksamhetsenheternas ledning sakerstiller for den egna enheten implementeringen
av den interna revisionens atgiarder och rekommendationer

e Verksamhetsenheternas personaladministrativa atgirder och verifieringar

Utvecklingsatgarder pa HUS-niva:
e Implementering av den interna kontrollens rekommendationer och separata revisioner
efter behov
e Utveckling och effektivisering av uppfoljnings- och rapporteringsforfarandena
e Personaladministrativa anvisningar pd HUS-niva
o Atgirder for utveckling av datasystemen, elektroniska certifikat m.fl. forfaranden

Informationsformedling, utvardering och uppfoljning

Informationsformedlingen dr en fortlopande process dar behovlig information delas och tas
emot. Med intern kommunikation avses delning av information inom HUS-
sammanslutningen vertikalt och horisontalt. Med hjilp av kommunikation for ledningen fram
vikten av kontrollansvar for personalen. Den externa kommunikationen ar dubbelriktad:
genom denna kan man fa visentlig extern information och rikta kommunikation till externa
intressentgrupper i enlighet med deras krav och forvantningar. Ledningen anvander den
information som den har producerat eller som forvarvats genom interna och externa kallor.
Informationen stoder funktionen av den interna kontrollens 6vriga delomraden.

Regelbundna utviarderingar genomfors for att sdkerstilla den interna kontrollens olika

delomraden och for att fa uppdaterad information. Dessutom gors separata utvarderingar som
i friga om omfattningen varierar beroende pa exempelvis riskernas vikt, resultaten i andra
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utviarderingar och ledningens observationer. Utifran utvirderingarna och de gjorda
observationerna vidtas utvecklingsatgarder vilkas utfall {6ljs upp.

I svaren betonades vikten av att dela/informera om den hogsta ledningens viktiga planer,
beslut och utredningar i ett tidigt skede och systematiskt. Svaren visade att rapporteringen har
utvecklats positivt, men att storre transparens fortfarande efterlyses sarskilt i formedlingen av
information om organisations- och verksamhetsforandringar. Vikten av forandringsledning i
samband med olika forandringar och anpassning till dessa lyftes fram i svaren.

HUS revisionsorganisationer gjorde utviarderingen och uppf6ljningen. Den interna revisionen
(Deloitte Ab) producerade riskbaserade separata utvarderingar och stédde utvecklingsarbetet
pa HUS- och verksamhetsenhetsniva. I de enheter dar kontroll- och revisionséatgarder
vidtagits har rapporterna behandlats och behovliga utvecklingsatgarder vidtagits. Generellt
sett onskade verksamhetsenheterna att den interna revisionen skulle vara en mer sparrande
och styrande verksamhet, men for narvarande framstar funktionen delvis som fraimmande och
ifraga om rollen oklar.

Verksamhetsenheternas utvecklingsatgirder:
e Verksamhetsenheternas interna informationsging
e Forandringshantering och -uppf6ljning
e Objektspecifika utvarderingar och till exempel kvalitetsrevisioner och certifieringar
stoder kontrollsystemens funktion i sin helhet (utvarderingsresultat utnyttjas,
utvecklingsétgarder vidtas)
o Atgirder for utveckling av kvalitetsledningen (inklusive egenkontroll)

Utvecklingsatgiarder pa HUS-niva:

e Utvidgning av dialogen mellan koncernledningen och verksamhetsenheterna

e Samordning och stod pa HUS-niva for verksamhetsenheterna
Forandringshantering och férandringsledning
Stod for utvecklingen av kvalitetsledningen (inklusive egenkontroll)
Riskhantering, intern revision, kommunikation o.d.
HUS Beredskapscenter, HUS Ligescentral, informationsférmedling, ledningens
kommunikation

O O O O

11.2 Redogorelse for ordnandet av koncernkontroll

Syftet med koncernkontrollen ar att sdkerstilla att HUS verksamhet ar ekonomiskt lonsam
och resultatrik, att de uppgifter som ligger till grund for besluten ar adekvata och tillforlitliga,
att lagar, myndighetsforeskrifter och beslut av olika organ iakttas och att tillgangar och
resurser tryggas. Koncernstyrningen och dgarpolicyn grundar sig pA HUS koncernanvisning
samt 6vriga riktlinjer och beslut gillande dgarpolicyn.

P& analysen av koncernkontrollen erholls svar fran alla fyra dotterbolag till vilka analysen
skickade. Analysen hade strukturerats med tanke pa den interna kontrollen, och for analysen
begirdes ocksa en anteckning om dotterbolagens betydande risker.

Organiseringen av koncernkontrollen och dotterbolagens riskhantering samt
utvecklingsmélen behandlas nedan enligt delomrade. De centrala utvecklingsobjekten riknas
upp i anslutning till behandlingen av respektive delomrade. En del av utvecklingsatgarderna
kan genomforas av bolagen, till en del av dem anknyter atgarder pA HUS-niva. Pa foljande bild
visas dotterbolagens helhetsbild av situationen.
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Beddmning av organiseringen av koncernkontrollen och
riskhanteringen 2023
3,50
2,00
1.50
B N - - - - S
& & o& & &9 R A e & & W W & &F
L & = ) & & . O 3 kS £ &8 i
\qJ‘ (}\“ & .:"70\ 2 <& \-:;(\0 \Be\ & o g\"S\ \*\\\' N >
o N o3 o & & o3 ¥ & & & & EN
Ls; o Ly y i o a & =) N N A @
o & % 7 & o i & > < ¢ &t r
& il o Ry 2~ @ N} ~© & & oy @
5 g o @ < & & & 5 § o3
N @ 5 & n & ; )\\i\ £
Q€ & ES e & &
o o 3 &
\ﬁ\" e
\\\@\ 45\_05‘

Verksamhetsmiljo samt interna verksamhetsstrukturer och -processer

I regel var kinnedomen om HUS basuppgift och strategiska mal relativt god. De viarden som
har faststallts i HUS strategi framgick i bolagens verksamhet, strategin hade beaktats och
anpassats enligt bolagens egen strategiprocess samt viarderingar. Det anséags att malen for en
offentlig tjinsteleverantor inte till alla delar kan anpassas pa ett andamaélsenligt sitt till
bolagen.

Bolagen hade klara basuppgifter, strategiska mal som stédde uppgiften samt planer for att
uppné dessa. Hos bolagen hade man behandlat dtgarder som vidtagits for hanteringen av
risker som utgor ett hot for mélen. Bolagen ansag att koncernstyrningen- och anvisningarna
samt dialogen med HUS ledning var adekvata och fungerande. En del av bolagen dnskade
dock mer dialoger samt starkare styrning fran HUS.

Informationsgingen och informationens anvindbarhet var pa en god niva inom bolagen. Det
ansags vara viktigt att informationsgéngen aven i fortsattningen ar systematisk och
transparent samt att informationen ar si sanningsenlig som mojligt. Enligt svaren rapporterar
bolagen systematiskt sin verksamhet och sina risker till HUS-gruppens ledning i
manadsrapporter, delarsrapporter och i samband med bokslutet. Tills vidare hade inte alla
foretag tillgang till HUS elektroniska riskhanteringssystem. Vidareutveckling av de
elektroniska riskhanteringsmetoderna hade hos en del av bolagen registrerats som en central
prioritering i utvecklingsarbetet.

Enligt svaren uppskattade bolagen att utvecklingsobjekt eller brister fordes fram, man ingrep i
regelvidrig verksamhet och forsokte folja upp avvikelser i verksamheten. Bolagen hade olika
rutiner gillande behandlingen och bearbetningen av olika avvikelseprocesser och -
anmailningar. Det ansgs vara mojligt att ytterligare effektivisera avvikelseprocesserna genom
att utveckla behandlings- och uppfoljningssystemen.

Organisationerna kinde till och iakttog anvisningarna pa HUS-niva ganska bra. Bolagen hade
dock inte/har inte tillgéng till HUS aktuella anvisningsbank dit alltfler av HUS viktiga
anvisningar kommer att centraliseras. I och med HUS organisationsreformer kommer ocksa
de centrala anvisningarna att uppdateras (till exempel koncernanvisningen).
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Bolagen anvinde av HUS producerade stodtjanster, konkurrensutsatta avtal och
tjansteleverantorer i tillimpliga delar. I forberedelserna och beredskapsplaneringen,
kontinuitetshanteringen samt informationssikerhetsfragor observerades ett behov av att
ytterligare effektivisera samarbetet.

Bolagens utvecklingsatgarder:
e Bolagen kinner till HUS centrala anvisningar, implementering och intern
informationsgéang
e Sikerstillande av verksamhetskontinuiteten och kontinuitetsplanering
e Maluppsittningen, indikatorerna och uppféljningssystem ar andamalsenliga och
effektiva
o Ovriga utvecklingsétgirder som bolagen sjilva identifierat och prioriterat

Utvecklingsatgiarder pd HUS-niva:
¢ Koncernstyrning och anvisningar, samarbete och samordning
o Bolagen har uppdaterad kunskap och kompetens
o Bolagens tillgang till HUS centrala anvisningar sikerstills
e Arbetet med utveckling av beredskapen och kontinuitetshanteringen fortsatter
e Riskhanteringsrutinerna integreras i och anvindningen av HUS elektroniska
riskhanteringssystem utvidgas till bolagen.
e Tillhandahéallande av annat expertstod for bolagen

Riskhanteringsprocess

Genom koncernstyrning kan HUS-sammanslutningens ledning ge dotterbolagen handledning
i verksamheterna och riskhanteringen, riskkartliggningen och andra fragor som anknyter till
riskhanteringen. Riskhanteringen ar en del av den normala verksamheten och hor till
ansvarsomradet for var och en funktion inom organisationen. Riskhantering verkstalls av
varje medlem i organisationen i sin egen roll. Riskhantering innebar att identifiera och
analysera risker som utgor ett hot for verksamheten och uppnéendet av de centrala malen. I
den dagliga verksamheten ligger fokus i riskhanteringen pa den operativa, praktiska
verksamheten.

Enligt bolagens svar identifierades och bedomdes betydande risker, och for vasentliga risker
faststilldes hanteringsforfaranden och -ansvar, vilka beaktades i bolagens verksamhet och
budgetplanering. Bolagen identifierade féljande som sina betydande risker:

1)  risker som ar forknippade med verksamhetsplaneringen, finansieringen och
verksamhetsmiljon

2)  langvariga och omfattande fel i den centrala infrastrukturen (lokaler, maskiner,
anordningar)

3)  personaltickning

4)  informationssidkerhetsrisker, anviandbarheten av livsviktiga system

5)  kontinuitetshantering

Bolagen tillampade olika forfaranden for identifiering av risker som utgor ett hot for
verksamheten och malen. Med beaktande av de rddande forhdllandena i verksamhetsmiljon
hade bolagen enligt svaren lyckats ganska bra med den tidsmassiga och penningmassiga
riskprognostiseringen.

Bolagens utvecklingsatgarder:
e Analyser, konsekvensbedomningar och scenariomodeller for den externa
verksamhetsmiljon i riskhanteringsverksamheten
e Utveckling av bolagets interna riskhanteringsrutiner och -system
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o Iden egna utvecklingsverksamheten effektiviseras bolagets riskhantering samt
kompetens och medvetenhet gillande den interna kontrollen (anvisningar,
utbildningar)

Utvecklingsatgiarder pd HUS-niva:
e Koncernstyrning och anvisningar, intensifierat samarbete
o Riskhanteringsrutinerna integreras i och anvandningen av HUS elektroniska
riskhanteringssystem utvidgas till bolagen.

e HUS ekonomilednings stod och anvisningar i rapporteringen (inklusive risker) for att
sdkerstilla att rapporteringen ar Andamalsenlig: manadsrapporter, delarsrapporter,
bokslut o.d.

e Integrering av dotterbolagens riskuppgifter i HUS-sammanslutningens riskprofiler
(HUS-koncernens risksammanfattningar).

11.3  Oversikt 6ver den interna revisionens verksamhet 2023

Den interna revisionen ar en del av HUS kontrollsystem och dr underordnad HUS
verkstillande direktor. Den interna revisionen ar opartisk och objektiv utviarderings- och
verifierings- samt radgivningsverksamhet dar syftet ar att framja resultaten, effektiviteten och
andamalsenligheten i HUS verksamhet, sikra tillgdngarna, lagligheten, etiska forfaranden
samt riktigheten och tillrackligheten av informationen som anvinds i beslutsprocessen.

Den interna revisionen bidrar till att gott ledarskap och god forvaltningssed, den interna
kontrollen och riskhanteringen utvecklas. Sedan 2020 har HUS interna revision varit
utplacerad till Deloitte. Den interna revisionen skoter sin uppgift i nara dialog med bade HUS
ledande tjansteinnehavare och HUS experttjanster som stoder revisionsuppgifterna.

Planen for den interna revisionen 2023 grundade sig pa identifierade risker samt HUS
strategiska prioriteringar. Forutom att man satte sig in i den befintliga dokumentationen
intervjuades dessutom centrala intressentgrupper. Till planen for 2023 valdes totalt 12 objekt:
Hantering av fysisk sdkerhet, anlaggningssikerhet

Hantering av forsknings- och undervisningsfinansieringen

Instrumentvardens verksamhet

Processen med och hantering av anmilningar och tillstdnd for sekundér verksamhet
Hantering av svinn i patient- och personalbespisningen

Upphandlingarnas tema (Upphandlingsprocessen, IT-forvaltning, HUS Fastigheter,
Apotek och Sma upphandlingar)

Ar 2023 stoddes forutom revisionerna ocksa utvecklingen av IT-organisationens
verksamhetsmodell, modellen for allokering av resurser for operationssalar,
arbetsfordelningen mellan den specialiserade sjukvarden och priméarvéarden,
utvecklingsportfaljen och omradet ledproteser. Verksamheten omfattade uppfoljning av status
for revisionerna 2020-2022.

I de interna revisionerna 2023 gjordes i friga om den interna revisionens allminna status
liknande observationer som 2022. I observationerna framhévs bristerna i faststidllandet och
forankringen av de gemensamma verksamhetsmodellerna. I praktiken varierar nivan pa
kontrollerna, och & andra sidan har inte de krav pa koncernniva som giller kontrollen
faststillts p4 ett entydigt sitt. Utvecklingen av den interna kontrollen har precis borjat. Ar
2023 identifierades liknande framsteg inom den interna kontrollen som féregaende ar. Genom
att faststilla verksamhetsprinciper och kontrollmetoder vidareutvecklas verksamheten.

I utvecklingen av upphandlingsprocessen och den interna kontrollen har visentliga framsteg
gjorts under de senaste fyra aren. En kategorimodell har faststillts och en uppfoljning har
gjorts av non-complianceupphandlingarnas framskridande med hjilp av bland annat en
strategisk indikator for upphandlingarna. Ar 2023 anknyter de centrala utvecklingsobjekten
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till uppfoljning av leverantors- och avtalshelheterna samt sammanslagning av godkinda
leverantorsfakturor med avtal och upphandlingsbeslut.

I revisionen av den fysiska sakerheten bedomdes ledningen, hanteringen, anvisningarna och
riskhanteringen for anldggningssakerheten och den fysiska siakerheten. Inget méal har satts
upp for utvecklingen av sikerhetshanteringen, och darfor finns det inga klara rutiner for
prioriteringen och tidslaggningen av de identifierade utvecklingsbehoven.

Vid revisonen av hanteringen av forsknings- och undervisningsfinansieringen bedémdes
styrnings- och verksamhetsmodellen, principerna och riktlinjerna for finansieringen. Pa
sammanslutningsniva har det for forskningen inte faststillts nagra prioriteringar som skulle
styra enheternas aktiviteter. Hanteringsmodellen kan anviandas for att faststélla nivan och
metoderna for autonomin och styrningen.

I revisionen av instrumentvardens verksamhet satte man sig in i den visentliga
dokumentationen, gjorde intervjuer och besok vid valda objekt. De centrala
utvecklingsobjekten omfattar resursallokeringen, hanteringen av kundhelheten samt
livscykelhanteringen for utrustning och maskiner.

Vid revisionen av den sekundira verksamheten bedomdes anmélnings-, godkédnnande- och
kontrollprocessen, forvaltnings- och verksamhetsmodellen, anvisningarna och systemen. De
viktigaste iakttagelserna géller avsaknaden av dgare i uppfoljningen och utvecklingen av
helhetsbilden. Dessutom bor man utveckla en rapportering som stoder kontrollens effektivitet
och funktion.

Under éaret lag fokus i den forsta revisionen med ansvarstema pa hanteringen av svinn i
patient- och personalbespisningen. De viktigaste observationerna galler brister i
lagerhanteringen, inkonsekventa rutiner for uppskattning av matmangden och brister i
svinnhanteringen.

I revisionerna 2020—2022 innefattade situationsuppfoljningen 295 rekommendationer for
vilka utvecklingsatgiarder hade faststillts. Av de 6ppna atgiarderna 2020—2021 har 32 procent
genomforts eller ocksd genomfors de for tillfallet i enlighet med tidtabellen. Av atgarderna har
68 procent fordrojts eller ocksd har man beslutat att inte vidta dessa. Tidtabellen for
genomforandet av dtgarderna har paverkats av pandemin och organisationsreformen.

Revisionsplanen for 2024 har upprittats och godkants av verkstillande direktoren. I planen
anvandes teman som dok upp i samband med de tidigare revisionerna, teman som
identifierats i den interna revisionens langsiktiga plan, intervjuer med ledningsgruppen och
den interna kontrollen samt riskinformation som producerats av HUS riskhantering.
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12 ANSVARSFULLHET

12.1  Allmant

HUS ar en betydande samhallelig aktor som far sin finansiering ur skattemedel, och av denna
anledning forutsatts det att HUS i sin verksamhet iakttar sarskilt ansvar och beaktar etiska
aspekter. Detta ansvar realiseras i form av miljoansvar, samhallsansvar och god forvaltning.
HUS ansvarar i sin tur for att hela hélso- och sjukvardssystemet fungerar och har barkraft.
HUS strategi fungerar som trendsattare i ansvarsarbetet.

I borjan av 2022 tillsatte verkstillande direktoren HUS styrgrupp for ansvarsfullhet, vars
ordforande har varit kvalitetsoverldkaren. Bdde ansvars- och miljoseminarier har anordnats
arligen. Ansvarsfullheten har lyfts fram séval i enlighet med kommunikationsplanen som i
chefsutbildningen och personalens workshoppar. Natverksbildning for ansvarsfullheten har
fraimjats genom Vilfardsomradenas ansvarsforum. I detta forum, som leds av HUS, deltar
valfairdsomrédenas ansvariga for ansvarsfullheten. Styrgruppen har fattat beslut om de
centrala malen for ansvarsfullheten. Ar 2023 omfattade dessa kundupplevelse, personalens
mangfald, bedomning av vardbehovet, klimatfardplan, kvalitetssystemarbete och
produktivitet. Styrgruppen har f6ljt upp de anknytande, pagaende projekten, inklusive
indikatorerna.

12.2 Miljoansvar

Miljoarbetet styrdes av HUS miljoprogram 2021—-2024, vars fokusomréden ar ett
klimatneutralt HUS 2030, ett resurssmart HUS som stoder cirkular ekonomi samt ett HUS
som kénner till och lar sig sitt miljoansvar. Verksamheten styrdes ocksa av malen i
verksamhetsplanen for energieffektiviteten 2017—2025.

HUS klimatarbete styrdes av klimatfardplanen f6r 2022—2030 som publicerades sommaren
2022. Det konstaterades att 42 procent av atgarderna hade framskridit till genomférandefasen
eller slutforts 2023. Framsteg gjordes sarskilt inom atgiardskategorierna byggande,
upphandling och leveranskedja, maltidstjanster och nutrition, likemedel samt cirkular
ekonomi och avfallshantering. Redan 2022 hade framsteg gjorts gallande
energieffektivitetsatgarder.

Den totala avfallsmangden vid HUS forblev nastan oférandrad och 6kade med mindre dn 0,2
procent fran 2022 till cirka 7 680 ton. Verksamhetsvolymen 6kade med 5,3 procent jamfort
med 2022. Den totala mangden blandavfall minskade med 98 ton, dvs. cirka 3 procent. I
forhallande till prestationsvolymen minskade miangden blandavfall fran 4,50 kg/nordDRG
2022 med nistan 8 procent till 4,15 kg/nordDRG 2023. Sorteringsdndringen i slutet av aret
resulterade i att mangden insamlad plast 6kade med 22 procent till narmare 90 ton. Dessutom
minskade méangden likemedels- och cellblockeraravfall med 5,7 procent till cirka 101 ton.

Den systematiska utvecklingen av miljoansvaret i upphandlingarna fortsatte 2023. En
narmare beskrivning av detta finns i avsnitt 2.1.2 om upphandling.

Ar 2023 deltog cirka 100 nya miljdansvariga fran olika arbetsenheter i den omarbetade
utbildningen for miljoansvariga. HUS miljoseminarium for alla HUS medarbetare, samlade
redan for andra aret i rad ett rekordhogt antal deltagare, mer 4n 200 medarbetare. Temat var
planetar halsa.

Genom Teams borjade HUS Miljocentral ordna radgivningskliniker om aktuella teman. Ar
2023 ordnades for flera tiotals deltagare fyra kliniker om &ndringarna i avfallshanteringen och
-sorteringen. I syfte att effektivisera kommunikationen och dialogen i miljofragor inrittades
dessutom en Teams-grupp som snabbt har vuxit i popularitet och redan fatt nistan 500
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medlemmar. Teams-gruppens avfallsradgivningskanal har effektiviserat tillgangen till
avfallsradgivning och 6kat informationsgéngen mellan olika enheter.
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13 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERINGEN AV
VERKSAMHETEN

13.1 Rakenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

I och med reformen av social- och hilsovarden och raiddningsvisendet (sotepe) forandrades
HUS finansieringsmodell avsevirt. Man 6vergick fran den tidigare prestationsbaserade
faktureringen till en finansiering som i viasentlig grad ar rambaserad. Bade den statliga
styrningen och HUS-sammanslutningens dgarstyrning blev intensivare, vilket dterspeglas i det
ekonomiska handlingsutrymmet i HUS-sammanslutningens verksamhet. HUS-
sammanslutningens finansiering grundar sig till stor del pa statens finansiering med allmén
tackning, vilken HUS far genom Nylands vilfardsomraden och Helsingfors stad samt i form av
klientavgifter.

Det anslag (ram) som Helsingfors och Nylands vilfardsomraden har allokerat for HUS bestar
av medlemsbetalningsandelen, kapitationsbaserade poster samt akutmottagningsbesok och
varddagar vid samjourernas hilsocentraler. Medlemsbetalningsandelen innefattar den
specialiserade sjukvardens fakturering till medlemmarna (DRG-, varddags- och
besoksprodukter, elektroniska distanstjanster, kopta tjanster, vardtjanster fran andra sjukhus,
servicesedlar, patienthotellet samt ladkemedel mot smittsamma sjukdomar och genetik),
kapitationsbaserade poster samt patientforsikringen och jourhjalpen. Andra
kapitationsbaserade poster som ingar i ramen, men inte i medlemsbetalningsandelen, dr den
prehospitala akutsjukvarden, giftinformationscentralen, lakarhelikopterverksamheten samt
den odontologiska specialiserings- och grundutbildningen. De tjanster pa priméarvardsniva
inom samjourerna (hc-produkter) som produceras for HUS-sammanslutningens medlemmar
och Ovriga tjanster som debiteras kapitationsbaserat ingér i den bekraftade inkomstramen i
budgeten, men de ar inte en del av medlemsbetalningsandelen.

HUS-sammanslutningens stimma godkande vid sitt mote 14.12.2022 21 § budgeten for 2023.
Resultatmaélet for 2023 var ett nollresultat, varvid arsbidraget motsvarar avskrivningarna. Den
faktureringsram som HUS beviljades via vilfairdsomradena och Helsingfors stad for 2023 var
2 101,4 miljoner euro, dvs. cirka 73 miljoner euro under den niva som HUS foreslagit.
Finansieringen ar fast och redan i utgdngspunkten for knapp i proportion till verksamheten,
och darfor var det en utmaning att uppratta budgeten.

Styrelsen diskuterade status for budgetberedningen flera ganger under hosten och drog upp
riktlinjer for ett balanseringsprogram. Programmet innefattade bland annat en nedskarning av
HUS eget forskningsanslag fran 17 miljoner euro till 10 miljoner till f6ljd av att en
finansieringsgrund saknades, men slutligen genomfordes inte nedskarningen. HUS
forskningsverksamhet paverkar i visentlig grad utvecklingen av hilsovéarden i hela Finland.
Den andel pa 7 miljoner euro som saknades i finansieringen bokades tekniskt for stod och
anslag, och finansieringen férhandlades med social- och hilsovardsministeriet och
valfairdsomrédena. Ndgon finansiering erholls dock inte. I budgeten inkluderades ocksa
intdkter pa 15 miljoner euro fran forsiljning av tillgangar. Det fraimsta planerade
forsaljningsobjektet var Logistikcentralen. I ssmmanslutningens styrelse 18.12.2023 §174
stakades det dock ut att det enligt ett utlatande fran social- och hilsovardsministeriet inte
finns nagra forutsattningar for forsaljningen. Enligt 25 § i lagen om ordnande av social- och
hélsovard kravs social- och hilsovardsministeriets godkédnnande for forsaljning av fastigheter.

Ocksa de oplanerade kostnadsforiandringarna paverkade resultatet i vasentlig grad. Den faktor
som framst paverkade resultatet var loneuppgorelsen for social- och hélsovardssektorn. I
budgetfasen hade man tills vidare inte ndgon information om nivan pa denna. Efter ménga
exceptionella ar normaliserades nivan pa tjansteproduktionen 2023. Vardet pa
Logistikcentralens lager kunde som planerat minskas med 6,4 miljoner euro under 2023. Vid
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utgdngen av aret var lagervirdet 18,1 miljoner euro (24,5 miljoner euro 1.1.2023). Under aret
avldagsnades fran lagret inkuranta fornodenheter till ett viarde av 4,7 miljoner euro. De
avlagsnade fornodenheterna var i huvudsak skyddsutrustning som hade kopts i borjan av
coronapandemin. Utfallet for intdkts- och kostnadsposterna beskrivs ndrmare i avsnitt 16.2.2.

I 25 § i HUS-sammanslutningens grundavtal finns bestimmelser om forfarandet med
utjaimning av betalningsandelarna. I slutet av rakenskapsperioden utjamnas
medlemsbetalningsandelen och de poster som grundar sig pa invanarantalet i proportion till
anvandningen av tjansterna. I utjamningen gottgér HUS medlemmar, vilkas faktiska
anvandning av tjansterna ar mindre an vad som planerats i budgeten, och tar ut en
komplettering av betalningsandelen av medlemmar, vilkas faktiska anvindning av tjdnsterna
ar storre dn vad som planerats i budgeten. Utjamningen gjordes i tva faser sa att de
kapitationsbaserade posterna forst utjamnades medlemsspecifikt, varefter 6vriga tjanster
utjamnades sa att de stimde 6verens med den forverkligade anvandningen. Den faktiska
faktureringen enligt anvandningen av tjansterna bokfors inte, men den f6ljs upp i
rapporteringen som anvands for uppfoljningen av HUS tjansteproduktion. I proportion till
den faktiska tjansteanvandningen upprattades i bokforingen kredit- och debetfakturor (totalt
noll euro) for medlemmarna. Utjamningen paverkar inte det totala beloppet av
betalningsandelarna, vilka tas ut av medlemmarna, och siledes inte HUS resultat.

Ramens tackning uppskattas med utfallet for mellanprestationskostnaderna som vardet av
anvandningen av tjansterna som hor till ramen. Vardet av tjansterna, vilka anvandes av
medlemmarna, uppgick till 2,136 miljarder euro, vilket 6verskred budgetramen med 34,6
miljoner euro (1,6 procent). Till f6ljd av att ramen ar fast kumulerade 6verskridningen av
anvandningen ett underskott for HUS.

I foljande tabell visas medlemmarnas budgetram, den férverkligade anvindningen av tjanster
till prestationsbaserade kostnader samt den utjamning av ramarna mellan medlemmarna som
gjordes i samband med bokslutet.

Utfall for
anvandningen . Avvikelse-%  Avvikelse, €
1000 euro av fjdnster enligt BS 2023/ BS 2023/

Kreditering Nettobetalning
Allokering av )y /[tot. Nettobetalning/
avvikelse  debitering anvandning BU-ram, %
(+) av tjdnster, %

Nettobetalning
prestationsbase BU 2023 BU 2023
rade kostnader

Helsingfors 763087 770 695 -7 608 -12 362 750725

Ostra Nylands vfo 136 274 130 285 4,6% 5989 -2208 3782 134066 98.4 % 29%

Mellersta Nylands vfo 279 932 271838 3.0% 8094 -4 535 3559 275397 98,4 % 1.3%

V &stra Nylands vfo 600 301 588 308 20% 11993 9725 2268 590 576 98.4 % 0.4 %

Vanda och Kervo vfo 356 399 340 264' 47 % 16135 -5774 10 361 350 625 98.4% 30%
2135993 2101389 16% 34 603 -34 603 0 2101 389 984 % 0%

Den forverkligade anvandningen av tjanster overskred ramarna med sammanlagt 34,6
miljoner euro, och det fanns stora variationer mellan medlemmarna. Av medlemmarna var det
endast Helsingfors som i proportion till de anvinda tjansterna hade en adekvat ramtackning.
Det bor observeras att utjamningssystemet for dyr vard upphorde i och med 6vergangen till
den nya finansieringsmodellen och storre finansiarshelheter.

Rikenskapsperiodens slutliga resultat 2023 visade ett underskott pa 111,1 miljoner euro. HUS-
sammanslutningen hade redan fran 2022 ett underskott pa 93 tusen euro till foljd av att den
av finansministeriet beviljade finansieringen for forberedelserna for social- och
hilsovardsandringen inte tackte alla de uppkomna kostnaderna. I 115 § i lagen foreskrivs att
ett underskott i valfirdsomréadets balansrakning ska tackas inom tva ar fran ingdngen av det ar
som foljer efter det att bokslutet faststialldes. HUS-sammanslutningen ska ticka det
ackumulerade underskottet for 2022 och 2023 pa 111,2 miljoner euro fére utgéangen av 2025.

Pa foljande bild visas hur riakenskapsperiodens resultat for HUS-sammanslutningen har
utvecklats jamfort med den manadsspecifika budgeten.
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Interna kundaterbdringar i bokslutet

Efter bokningarna som paverkar rakenskapsperiodens resultat, nir det slutliga resultatet har
bildats, gors forutom medlemsutjimningar ocksa krediteringar i den interna faktureringen:

¢ Koncernforvaltningens resultat visade ett 6verskott som &aterbars i proportion till de
gjorda debiteringarna till HUS-sammanslutningens interna enheter.

e Det Overskott som den externa revisionens resultat visade aterfordes i proportion till
de gjorda debiteringarna till HUS-sammanslutningens interna enheter.

o Overskottet i Lokalcentralens, Foretagshilsovirdens och IT-férvaltningens resultat
allokerades som en intern kundaterbaring i proportion till den forverkligade
anvandningen av tjanster matt i euro till de interna kunderna. En aterbaring allokeras
inte till Koncernforvaltningens och Externa revisonens enheter. En aterbaringsrunda
gjordes tva ganger, under den senare aterbars de under den forsta rundan erhallna
aterbaringarna, vilka orsakar ett 6verskott i forhéllande till budgeten.

e Under den tid som de interna dterbaringarna gjordes forblev HUS resultat oférandrat
och visade slutligen ett underskott pa 111,1 miljoner euro.

I foljande tabeller visas enheternas operativa resultat fore och efter rakenskapsperiodens
utjdmningsposter samt jamforelsen av rakenskapsarets resultat med budgeten och foregaende
ar.

Det operativa Givna Erhdlina
Rakenskapsperiodens resultat (1 000 euro) resultatet  kundkrediteringar  kundkrediteringar
Hjérnscentrum -17 327 1960 -15 367
Tiénster fér kvinnor, barn och unga 120 " 2199 2319
Konservativa tjanster 1415 " 2212 3627
Operativa tjénster -61 669 " 3216 -58 454
Akuten, operationsavdelnings- och intensivv ardscentrum -28 852 " 2616 -26 236
Diagnostikcentrum -15769 " 1917 -13852
Kdrntjénster totalt " -122 082" 0 141197 -107 963
Enheten fér extern revision 21 227 1 0
Lokalcentral 1607 16667 59 0
Koncermnférvaltning 5903 -5903" 0 0
Féretagshélsov érd 29 82" 53 0
IT-férvaltning 7994 -8108" 114 0
Apotek -525 " 247 -278
Ramtjénster -4096 " 1187 -2.909
Koncernfjénster fotalt v 10 9337 -15 780 16617 -3186
HUS-SAMMANSLUTNINGEN TOTALT -111 150 0 0 -111 150
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Avvikelse Férandring
BS 2023/ BS 2023/
Rdkenskapsperiodens resultat (1 000 euro) BS 2021 BS 2022 BU 2023 *) Prog **) BS 2023 BU 2023 BS 2022
Hjamscentrum 2535 299 0 -19078 -15367 -15367 -15 666)
Tjénster for kvinnor, barn och unga 2283 -1378 0 -5836 2319 2319 3698
Konservativa tjéinster -3943 4 451 0 6402 3627 3627 -824|
Operativa tjénster 7615 -5217 0 -38 788 -58 454 -58 454 -53 237|
Akuten, operationsavdelnings- och intensivv &rdscentrum 7 963 -7 465 0 -33193 -26 236 -26 236 -18771
Diagnostikcentrum 1 800 -1 357 0 -7 000 -13852 -13852 -12 496
Kémfjénster totalt i 18252" -10 6677 [ -97 4957 -107 963 -107 963 -97296
Enheten for extern revision 0 -1 0 29 0 0 1
Lokalcentral 70 1 0 425 0 0 -1
Koncernférvaltning 983 13 494 0 -2391 0 0 13 494
Foretagshdlsovard 0 -637 0 -702 0 0 637
IT-férvaltning 70 -56 0 10 685 0 0 56
Apotek 70 162 0 -1 466 278 278 1s
Ramtjéinster 4423 1972 0 -6276 -2909 -2909 937
Koncemtj@nster totalt 4 32307 10 667" 0" 304" -3186 -3186 -13 854
HUS-SAMMANSLUTNINGEN TOTALT 15022 0 0 -97191 -111 150 111 150 111 150
* Ursprunglig budget faststdlld av Sammanslutningens stdmma 14.12.2022
*) Prognosen 9+3/2023
RESULTATRAKNING 0 2022
000 euro (1 000 euro)
V erksamhetsintdkter 2906 511 2912885
V erksamhetskostnader 2 892 565 2792757
Driftsbidrag 13 947 120 128
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 5962 256
Ovriga finansiella intékter 596 727
Rantekostnader -11 385 -1 505
Ovriga finansiella kostnader -62 -11 818
Arsbidrag 9 059 107 789
Avskrivhingar och nedskrivhingar 120 208 107 789
Extraordinéra poster 0 0
Rdkenskapsarets resultat -111 150 0
Rakenskapsperiodens underskott -111150 0
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsint./Verksamhetskost., % 100,5 104,3
= 100*V erksamhetsint./V erksamhetskost.
Arsbidrag/Avskrivningar, % 75 100,0
=100*Arsbidrag/A vskrivningar
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL [ 2023 | 2022 2021 2020 2019
V erksamhetsint./V erksamhetskost., % 100,5 % 104,3% 1048 % 104,8 % 1043 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 7.5% 100,0 % 113,6 % 100,0 % 85.7 %

Finansiering av verksamheten och forandringar i den finansiella stallningen

HUS-sammanslutningens kassaflode fran verksamheten och investeringar visar ett underskott
pa 230,5 miljoner euro. I finansieringsanalysen blev kassaflodet fran verksamheten 95,4
miljoner euro (94,1 procent) lagre dn 2022. Utfallet for kassaflodet fran verksamheten blev
113,9 miljoner euro lagre an i den ursprungliga budgeten. I stillet for nollresultatet i den
ursprungliga budgeten gjorde sammanslutningen ett resultat som visade ett underskott pa
111,1 miljoner euro. Kassaflodet frin investeringarna blev 9,7 procent lagre dn 2022.
Investeringsutgifterna var 9,1 miljoner euro lagre an i den ursprungliga budgeten.

Kassaflodet fran finansieringen visade ett 6verskott pa 237,4 miljoner euro. HUS-
sammanslutningen tog i enlighet med budgeten upp nya langfristiga 1an pa 160,0 miljoner
euro och amorterade langfristiga 1an till ett belopp om 29,6 miljoner euro. Vid
bokslutstidpunkten hade sammanslutningen inga kortfristiga l&n. Pa ldnen gjordes
budgetenliga amorteringar om 1,2 miljoner euro.

Ovriga forandringar i likviditeten uppgick till sammanlagt 104,7 miljoner euro:
anlaggningstillgdngarnas viarde minskade med 3,6 miljoner euro, fordringarna minskade med
120,8 miljoner euro och de rantefria skulderna minskade med 19,7 miljoner euro jamfort med
foregdende ar. Minskningen i fordringar hianforde sig framst till kundfordringarna.
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Lanestocken var 996,2 miljoner euro 31.12.2023. Lanen och leasingforbindelserna uppgick till
totalt 1 486,2 miljoner euro. Lanefordringarna minskade till 24,1 miljoner euro. Vid
bokslutstidpunkten hade 54 procent av ldnestocken fast ranta och 46 procent rorlig ranta
(BS2021: 1an med rorlig ranta 36 procent). Lanestocken viantas 6ka under de narmaste aren,
delvis till foljd av HUS investeringsprogram. Den realiserade genomsnittsrantan pa
lanestocken var 1,30 procent 2023 (0,20 procent 2022). Likvida medel 6kade med 7,0
miljoner euro. De likvida medlen uppgick till 130,8 miljoner euro per 31.12.2023.
Likviditetstackningen var 15,1 dagar, medan andra ord uppnaddes den malsatta nivan pa 15
dagar. HUS likviditet pa kort och lang sikt sdkerstélls med hjilp av en kassa- och
finansieringsplan.

dgr
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50
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Likviditetstackning (dagar)

Intaktsfinansieringen av investeringarna (3,8 procent), som anger hur stor del av
investeringarnas egenanskaffningsutgift som har finansierats genom intaktsfinansiering, blev
35,5 procentenheter lagre dn 2022. Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna har for
fem ar varit 742,6 miljoner euro negativt, varvid man varit tvungen att tacka utgifter genom
att minska de likvida medlen eller uppta mer lan. Utfallet for egenfinansieringen av
investeringar f6ljs pa lang sikt upp med hjalp av nyckeltal. Laneskétselbidraget (0,5), som
visar hur den interna finansieringen racker till for betalning av ranta och amorteringar pa
frammande kapital, blev ldgre dn aret innan (BS 2022 5,5).

Soliditetsgraden miter ssmmanslutningens betalningsforméga, kapacitet att bara underskott
och klara av forbindelser pa lang sikt. Koncernens soliditetsgrad var 14,9 procent (BS2022
20,7 procent), vilket innebir att méalet med en lagsta soliditet pa 20 procent inte uppnaddes.
Sammanslutningen forsoker forutse soliditetsgraden och de faktorer som paverkar den vid
beredningen av budgetarna for de kommande aren. Utfallet for soliditeten f6ljs upp
regelbundet varje manad. Den relativa skuldsittningsgraden anger hur stor del av
sammanslutningens driftsintékter som skulle behovas for att aterbetala det fraimmande
kapitalet. Den relativa skuldsattningsgraden var 53,5 procent (BS2021: 49,6 procent), dvs.
hogre an aret innan.
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Nyckeltalen i finansieringsanalysen och balansriakningen har berdknats enligt formlerna som
tas upp i de allminna anvisningarna fran bokforingsndimndens valfardsomrades- och
kommunsektion (Allméan anvisning om upprattande av bokslut och verksamhetsberittelse for
valfardsomradet, 2023).

HUS-sammanslutningens finansieringsanalys med nyckeltal

(1.000 euro) BT 2022
Kassafléde fran verksamheten
Arsbidrag 9 059 107 789
Korrektivposter till internt tillférda medel -3079 -6 363
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -237 075 -275 899
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 529 1681
Forsaliningsinkomster av tilgdngar bland bestdende aktiva 83 12 409
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -230 484 -160 383

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utl@ningen

Minskning av utl&ningen 1172 1172
Forandringar i ldnestocken

Okning av langfristiga 1&n 160 000 150 000

Minskning av 1angfristiga 1&n -29 554 -18 238
Foéréandringar i eget kapital 1151 0
Ovriga férandringar av likviditeten

Foréndring av omsattningstilgdngar 3583 4801

Féréndring av fordringar 120 752 -128 214

Foérandring av rantefria skulder till dvriga -19 660 91 663
Kassaflédet for finansieringens del 237 444 101 183
Féréndring av likvida medel 6 960 -59 200
Likvida medel 31.12. 130 838 123 878
Likvida medel 1.1. 123 878 183 078

6 960 -59 200

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL BFTEE 2022 2021 2020 2019
Intern finansiering av investeringar, %
= 100*A rsbidrag/Egenanskaffningsutgift for investeringar 3.8 39.3 50,3 48,0 43,2
Ackumulerat kassafléde frén verksamheten och investeringar for
fem ar (mil.. euro) -742,6 -562,3 -441,7 -420,3 -279.4

Kalkylmd&ssigt Idneskdtselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader)/ (Rantekostnader + KalkyImdssiga

I&Gneamorteringar) 0.2 1,0 1,4 1,40 1,40
L&neskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader)/ (Rantekostnader +

L&neamorteringar) 0.5 55 6,6 7.3 58
Kassautbetalningar (mil. euro) 3171 3100 3091 2851 2 649
Likviditet (dgr)

= 365 dgr * Kassamedel 31.12/Kassautbetalningar under

rékenskapsperioden 15,1 14,6 21,6 28,9 12,3
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HUS-sammanslutningens balansrakning med nyckeltal

(1000 euro) DEIRPPIVEIN  31.12.2022
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1 569 822 1 455 492
Immateriella tilgdngar 67 662 69 805
Adb-programm 36 635 36 464
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 31 026 33 341
Materiella tilgdngar 1413752 1300 126
Mark- och vattenomréden 14 074 12 807
Byggnader 967 065 581 419
Fasta konstruktioner och anordningar 31 487 32038
Maskiner och inventarier 138 474 106 693
Ovriga materiella tilgdngar 2164 1867
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar 260 488 565 302
Placeringar 88 408 85 560
Aktier och andelar 64 234 60214
Ovriga l&nefordringar 24 089 25261
Ovriga fordringar 85 85
FORVALTADE MEDEL 8 207 7 036
Donationsfondernas sarskilda tackning 8 207 7 036
RORLIGA AKTIVA 339012 456 387
Omsdattningstilgdngar 39 964 43 547
Material och férbrukningsartiklar 39 964 43 547
Fordringar 168 210 288 962
L&ngfristiga fordringar 0 0
Ovriga fordringar 0 0
Kortfristiga fordringar 168 210 288 962
Kundfordringar 104 786 197 341
Ovriga fordringar 30 446 48 542
Resultatregleringar 32979 43 080
Kassa och banktilgodohavanden 130 838 123 878
AKTIVA TOTALT 1917 040 1918 915
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IEIRPPIVERN  31.12.2022
PASSIVA
EGET KAPITAL 281 255 391 253
Grundkapital 392 497 391 253
Overskott (underskott) fran tidigare rdkenskapsperioder -93 0
Rdkenskapsperiodens dverskott (underskott) -111 150 0
AVSATTNINGAR 39160 42 993
Avsattning for pensioner 514 581
Ovriga avsattningar 38 646 42 412
FORVALTAT KAPITAL 8 207 7 036
Donationsfondernas kapital 8 207 7 036
FRAMMANDE KAPITAL 1588 419 1477 633
Langfristigt 964 222 839 040
L&n fré&n finansinstitut och forsakringsinréttningar 961 369 836 187
Kortfristigt 624 197 638 593
L&n fré&n finansinstitut och forsakringsinréttningar 34818 29 554
Erhdlina forskott 34 586 33233
Leverantdrsskulder 198 829 250 598
Anslutningsavgifter och évriga skulder 45 687 37 781
Resultatregleringar 310 276 287 428
PASSIVA TOTALT 1917 040 1918 915
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL | 2023 | 2022 2021 2020 2019
Soliditet, %
= 100* Eget kapital/(Hela kapitalet-Erndlina férskott) 14,9 20,7 23,2 23,8 27.8
Relativ skuldsdttning, %
= 100* (Frdmmande kapital - Erhdlina
férskott)/Driftsinkomster 53,5 49,6 42,2 42,7 37.0
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 €
= Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder
+ Rdkenskapsperiodens dverskott (underskott) 111 243 0 0 115022 115022
L&nebestand 31.12., 1 000 €
= Frdmmande kapital - (Erhdlina férskott +
Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) 996 187 865 742 733 980 662218 507 123
Lé&n och hyresansvar 31.12., 1 000 € 1 486 191 1368173 1230 584 1192419
Lénefordringar 31.12., 1000 €
= Ovr. l&nefordringar som upptagits bland placeringar 24 089 25261 26 433 30 386 32 142
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Inkomster och utgifter totalt
INTAKTER (milj. euro) 2019 2020 2021 2022 IPTVE]
Verksamhet

V erksamhetsintakter 25121 2707.5 29451 29129 2906,5

Ré&nteintdakter 0.2 0.2 0.4 0.3 6,0

Ovriga finansiella intékter 0,4 0,5 1,9 0,7 0,6

Korrektivposter tillinternt tilférda medel

- Overlatelsevinster frén tilgédngar som hér till bestdende aktiva 0,0 -3,8 -0.3 -7.8 0.1
Investeringar

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 0.0 58 1.3 1.7 0.5

Forsdliningsinkomster av tilgangar bland bestdende aktiva 0.1 4,0 23,4 12,4 0.1
Finansieringsverksamhet

Minskning av utldningen 1,7 1.8 50 1,2 12

Okning av l&ngfristiga 1én 160,0 225,0 90,0 150,0 160,0

Okning av kortfristiga I&n 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Okning av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2
Totala intdkter sammanlagt 27494 29411 3066,8 30713 30759
KOSTNADER (milj. euro) 2019 2020 2021 2022 [PTYE]
Verksamhet

V erksamhetskostnader 2 408,9 2582,5 28097 27928 28926

Rantekostnader 0.7 0.7 0.7 1.5 11.4

Ovriga finansiella kostnader 12,8 12,0 11.8 11.8 0.1

Korrektivposter tillinternt tilférda medel

Féréndring av avsattningar

- Okn. (+), minsk. (-) av avs&ttningar 9.8 2.4 -1.4 -1.2 3.8

Avsdttningar 42,7 40,3 41,7 43,0 39,2

- Overlatelseférluster fréin tilgéngar som hér till bestdende aktiva 0,0 0,0 0.1 0,0 0,0

- Korrigering av investeringar till verkamhetskostnader -0.8
Investeringar

Investeringsutgifter 2091 241,2 250,0 2759 2371
Finansieringsverksamhet

Okning av utléningen 2.2 0,0 1,0 0,0 0,0

Minskning av l&ngfristiga 1&n 14,9 14,9 18,2 18,2 29,6

Minskning av kortfristiga I&n 0.0 75,0 0.0 0.0 0.0
Totala kostnader sammanlagt 2 658,4 2928,8 30898 30988 3173,6
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14 KONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

14.1 Konsolidering av sammanslutningarna som ingar i koncernbokslutet

Alla dottersammanslutningar (totalt 7) har konsoliderats i koncernbokslutet: de
stodtjanstproducerande aktiebolagen HNS Fastigheter Ab, Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, tre
fastighets- och bostadsaktiebolag, HUCS-institutet Ab och Orton Oy. Boksluten for
intressesammanslutningarna (totalt 8) har konsoliderats med koncernboksluten genom
kapitalandelsmetoden. En ndrmare specifikation av de sammanslutningar som ingar i
koncernen ges i kapitel 18 Noter till bokslutet.

14.2 Styrning av koncernens verksamhet

Definition av koncernen

HUS med sina dottersammanslutningar bildar HUS-koncernen. HUS
dottersammanslutningar dr sammanslutningar i vilka HUS har det i bokfoéringslagen avsedda
bestammande inflytandet. Med dottersammanslutning jamstills dven en stiftelse bland vars
styrelsemedlemmar HUS utser majoriteten.

HUS dottersammanslutningar indelas i dottersammanslutningar som verkar pa
marknadsvillkor och i 6vriga dottersammanslutningar pa ett satt som koncernledningen
bestaimmer och som beskrivs nedan. En dottersammanslutning som verkar pa
marknadsvillkor kan agera pa en konkurrensutsatt marknad och bland annat delta i
anbudsforfaranden utan eurobegriansningar. Andra dottersammanslutningar ska verka pa ett
sddant sitt att intressentenhetsforhallandet mellan HUS och dottersammanslutningen inte
aventyras.

Koncernens forvaltning och ledning

HUS-koncernens verksamhet leds och utvecklas som en helhet som bestér av HUS och dess
dottersammanslutningar samt helhetsekonomiskt med beaktande dven av HUS deltagande i
valfardsomrédenas samarbete och av annan verksamhet som bygger p4 HUS 4gande, avtal och
finansiering. HUS koncernledning bestar av HUS-sammanslutningens styrelse,
koncernsektionen inom sammanslutningens styrelse, verkstillande direktéren och de av
verkstillande direktoren utsedda medlemmarna i ledningsgruppen for
valfardssammanslutningen.

Koncernsektionen inom HUS-sammanslutningens styrelse beslutar om utndmningen av HUS-
koncernens foretradare till dottersammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas
styrelser. Foretrddarna utnamns pa basis av deras kompetens, och i utndmningarna
efterstravas jamstalldhet mellan konen. Till dottersammanslutningarnas styrelse utses i forsta
hand tjansteinnehavare och fortroendevalda som tillhor koncernen, men det ar ocksa mojligt
att utse utomstaende personer nar det ar andamalsenligt med tanke pad HUS-koncernens
fordel som helhet. I ett aktiebolag ansvarar styrelsen och de verkstallande direktorerna for de
uppgifter som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Styrning av dotterbolag och intressesammanslutningar
Inom HUS-koncernen styrs dottersammanslutningarna och i tillimpliga delar

intressesammanslutningarna av de principer som beslutats av HUS-sammanslutningens
stimma, sammanslutningens styrelse, koncernsektorn och HUS koncernledning.
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HUS-koncernens dgarstyrning av dess dottersammanslutningar och
intressesammanslutningar skots i forsta hand genom de personer vilka HUS-
sammanslutningen utsett till sammanslutningarnas forvaltningsorgan. Koncerndirektivet
iakttas som forpliktande i dottersammanslutningar som tillhér HUS-koncernen, om inte annat
foranleds av lagstiftning som giller dem. Bolagen ska se till att deras bolagsordning,
deldgaravtal och andra regler inte star i strid med koncerndirektivet. Om det finns
motstridigheter ska bolagen vidta omedelbara atgiarder for att undanréja dem.

Koncerndirektivet dndrar inte den juridiska stéllningen av eller det juridiska ansvaret for
styrelsen och verkstillande direktoren i en dotter- eller intressesammanslutning. En
dottersammanslutning ska inhdmta HUS-koncernens stdndpunkt i frdgor som ar betydande
for sammanslutningen eller hela koncernen. Dessa infettar bland annat val av verkstillande
direktor, utvidgning av verksamhetsomradet, beslut som paverkar sammanslutningens
stillning som intressentenhet och beslut om betydande lan, placeringar och investeringar.

Inom ramen for budgetbehandlingen sitter HUS-sammanslutningens stimma varje ar upp de
bindande ekonomiska och operativa mélen for dottersammanslutningarna. For en
dottersammanslutning och en intressesammanslutning kan ocksa andra mal sattas upp inom
de ramar som sammanslutningens stimma meddelar. Dessa beslut fattas av
koncerndivisionen. For fyra av dotterbolagen (HNS-Fastigheter Ab, Puro
tekstiilihuoltopalvelut Oy, HUCS-Institutet Ab och Orton Oy) sattes bindande mal upp for
2023. De bindande maélen och utfallet for dessa presenteras i avsnitt 16.2.

Rapportering

Koncernsektionen inom sammanslutningens styrelse foljer upp dottersammanslutningarnas
och intressesammanslutningarnas verksamhet och ekonomi utifran uppfoljningsrapporter,
vilka gors upp for varje tertial och i 6vrigt vid behov. Koncernens dgarstyrning foljer upp
dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi varje ménad, om det inte finns en
grundad anledning att gora uppfoljningen mer sillan. Dotterbolagen HNS Fastigheter Ab,
Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy, HUCS-institutet Ab, Orton Oy och HUS-Asunnot Oy
rapporterar manatligen verksamhets- och ekonomiuppgifter till ledningen for HUS-
sammanslutningen.

Ekonomin samt revisionen av forvaltningen och ekonomin

Revisionsndmnden godkinner planerna om ordnandet av revision i HUS
dottersammanslutningar samt utser kandidater till ssmmanslutningarnas revisorer. Till
revisor i dottersammanslutningarna ska HUS-sammanslutningens revisionssammanslutning
valjas, om det inte i anslutning till ordnandet av revisionen finns en grundad anledning att
gora avsteg fran detta.

Revisionsnamnden och personalen som ar understilld nimnden har ratt att fa utredningar om
koncernsammanslutningarnas ekonomi och verksamhet samt att kalla en medlem i ett organ i
en sammanslutning som hor till HUS-koncernen till nAmndens méte for att horas.
Koncernforvaltningen lamnar de rapporter som behovs for koncernbokslutet och
delarsrapporterna ocksa till revisionsndmnden.

HUS verkstallande direktor kan i verksamhetsplanen for den interna revisionen sla fast att
vissa revisionsuppgifter ocksa galler ett eller flera av HUS-koncernens dotterbolag. I detta fall
har HUS-sammanslutningens interna revision ratt att av dottersammanslutningarna begara
och fa de uppgifter som behovs for utvardering och utveckling av den interna kontrollen och
riskhanteringen och for den 6vriga revisionsverksamheten samt att aven revidera
dottersammanslutningens verksamhet, ekonomi och processer vilka anknyter till
organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen.

Dottersammanslutningarna ska 1amna de uppgifter som behovs for bokslutet pa det satt som
HUS koncernledning meddelar enligt en tidtabell som ges separat.
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Dottersammanslutningarnas datasystem och inbordes utbyte av information ska stodja den
rapportering som kravs for koncernbokslutet. En dottersammanslutning ska ordna sin
bokforing och avskrivningsplan s&, att de uppgifter som erhalls fran dem kan upptas i
koncernbokslutet.

14.3 Vasentliga handelser som galler koncernen

I enlighet med 21 § i lagen om valfardsomréaden (611/2021) bildades aktiebolaget Maakuntien
tilakeskus Oy som ett kompetenscenter for lokal- och fastighetsforvaltning och dgs gemensamt
av valfairdsomradena, Helsingfors stad, HUS-sammanslutningen och staten. Dess uppgift ar
att forvalta valfirdsomradenas gemensamma lokaldatasystem och tillh6rande tjanster samt
att arligen lamna valfardsomradena och statsradet en redogorelse for de investeringsbeslut
vilka valfirdsomréadena fattat om lokalerna samt deras konsekvenser for valfirdsomradenas
ekonomi.

163 §ilagen om genomforande av reformen av social- och hilsovarden och
raddningsviasendet och om inforande av den lagstiftning som géller reformen (616/2021)
foreskrivs att staten ska skota de atgiarder som behovs for att inratta det ovan beskrivna
kompetenscentret. Finansministeriet overlat 1.1.2023 aktierna till vilfardsomrédena,
Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen. Overlatelsen var vederlagsfri och befriad fran
overlatelseskatt. De aktier som valfirdsomradena fick i kompetenscentret fordelas mellan
valfardsomradena i proportion till invanarantalet (situationen 31.12.2021). HUS-
sammanslutningen fick en tredjedel av aktierna som tillf6ll vart och ett av Nylands
valfairdsomraden samt Helsingfors stad. HUS-sammanslutningen fick den storsta andelen
(10,3 procent) av bolagets aktier. Andra storre aktiedgare ar Birkaland (9,5 procent), Egentliga
Finland (8,7 procent) och Helsingfors (8,0 procent). Staten har dock en av de i
bolagsordningen faststillda olika aktierna i kompetenscentret vilka ger ratt att forhindra
andringar i bolagsordningen utan statens samtycke, en starkare rétt att besluta om
aktiekapitalet och maximibeloppen for finansiering med frimmande kapital samt ratt att utse
en styrelseledamot. Styrelsen behandlade arendet vid sitt mote 24.10.2022 §37 och godkande
aktiedgaravtalet.

Styrelsen behandlade 6.3.2023 31§ grundandet av Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy och
teckningen av aktier. Kommunférbundet grundade Valfirdsomradesbolaget Hyvil Ab
28.10.2022 efter att ha hort styrgruppens rekommendation for beredningen av
valfardsomradesbolaget. Bolaget har inforts i handelsregistret 2.12.2022. I stiftelseurkunden
28.10.2022 ges Bolagets styrelse fullmakt att emittera aktier. I samband med grundandet atog
sig Bolaget att rikta aktieemissioner till valfirdsomradena, HUS-sammanslutningen och
Helsingfors stad i en enda emission 1.12.2022-31.3.2023. De nya aktier som emitteras i
aktieemissionen kan tecknas av vilfairdsomradena, Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen s4, att varje organisation har ritt att teckna 10 aktier. Sammanslutningens
styrelse beslot att HUS-sammanslutningen i Valfirdsomréadesbolaget Hyvil Ab:s aktieemission
tecknar 10 av bolagets aktier och godkanner det bifogade aktieigaravtalet. Dessutom beslots
att en rapport om uppstarten och l6nsamheten for Hyvil Ab:s verksamhet ska lamnas till
styrelsen under 2024.

Sammanslutningens styrelse foreslog 15.3.2023 §7 for bolagsstimman beviljande av fullmakt
att uppta kortfristig finansiering och avslutande av finansiering som beviljats
dottersammanslutningarna. Sammanslutningens styrelse foreslog att sammanslutningens
stamma skulle besluta att bevilja ekonomidirektoren ratt att i syfte att trygga HUS-
sammanslutningens likviditet ta ut kortsiktig finansiering med en amorteringstid pa hogst ett
ar, med beaktande av finansinstitutens forméanligaste villkor s4, att det totala beloppet av
likviditetsfinansieringen uppgar till hogst 200 000 euro per gang, samt att stimman beviljar
ekonomidirektoren ratt att fatta beslut om lane- och kapitalfinansiering som beviljas
dottersammanslutningarna till ett maximibelopp som varje ar eller separat faststills av
sammanslutningens stimma. Forslaget till beslut godkéndes.
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Sammanslutningens styrelse foreslog 13.2.2023 for sammanslutningens stamma att HUS-
sammanslutningen for investeringarna i sjukhuskomplexet, som ska byggas for
Fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus i kvarteret 18626 i stadsdelen Dal i Helsingfors, skulle
bevilja en proprieborgen pa hégst 150 000 000 euro som en del av fastighetsaktiebolagets
totala finansieringsarrangemang pa hogst 300 miljoner euro i syfte att tacka langfristiga 1an
och rantor pa dessa, drojsmalsrantor samt eventuella indrivningskostnader for finansieringen
av de berdknade investeringskostnaderna for 2021—2024 i projektplanen. Verkstalligheten av
beslutet kravde att Helsingfors stad for sin del enligt sin dgarandel fattar ett motsvarande
beslut om borgen for 1an som tas ut for fastighetsaktiebolaget som ska bildas. Forslaget till
beslut godkiandes av sammanslutningens stimma 15.3.2023 §5.

Sammanslutningens styrelse foreslog 13.2.2023 for sammanslutningens stamma att HUS-
sammanslutningen skulle bevilja en proprieborgen for ett 1an pa hogst 4 200 000,00 euro for
Kiinteisto Oy Hyvink#an Sairaalanmaki. Borgen gillde i sin helhet for det mest fordelaktiga
laneanbudet med rak amortering och en 16ptid pa 10 ar. Borgen tackte utover lanekapitalet
ocksa lanerantorna, dréjsmalsrantorna och 6vriga kostnader, inklusive eventuella kostnader
for avveckling av aterfinansieringen. Beloppet av HUS-sammanslutningens borgen for lanet
var hogst 1 442 700,00 euro och alltid hogst 34,35 procent av lanets arliga restkapital.
Verkstilligheten av beslutet kriavde att Hyvinge stad for sin del enligt sin dgarandel fattar ett
motsvarande beslut om borgen for fastighetsaktiebolagets lan. Forslaget till beslut godkiandes
av sammanslutningens staimma 15.3.2023 §6.

Sammanslutningens styrelse foreslog 8.5.2023 for sammanslutningens stamma att HUS-
sammanslutningens proprieborgen for kommunforetagscertifikatprogrammet, som
tillsammans med Kommunfinans Ab upprittades av Helsingfors stad och HUS-
sammanslutningen enligt sina lika 4garandelar i fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus,
skulle h6jas med hogst 30 miljoner euro till totalt 60 miljoner euro. Borgen tickte
kapitalbeloppet, rintorna, drgjsmalsrantorna samt eventuella 1aneskotsel- och
indrivningskostnader for kommunforetagscertifikat vilka hade emitterats inom ramen for
kommunforetagscertifikatprogrammet. Efter hojningen kan det totala nominella vardet av
Fastighetsaktiebolagets kommunforetagscertifikat, vilka emitterats inom ramen for
kommunforetagscertifikatprogrammet pa 120 miljoner euro, samtidigt uppga till hogst 120
miljoner euro. Verkstilligheten av beslutet kravde att Helsingfors stad for sin del enligt sin
agarandel fattar ett motsvarande beslut om hojning av och proprieborgen for
fastighetsaktiebolagets kommunforetagscertifikatprogram. Forslaget till beslut godkiandes av
sammanslutningens stimma 15.3.2023 §15.

Sammanslutningens stimma behandlade 13.2.2023 §22 HUS och HNS Fastigheter Ab:s
ramavtal om fastighetsskotsel, byggherretjanster, siakerhetstjanster och
parkeringsverksamhet. Tjanstebeskrivningen och prisbilagorna till ramavtalet uppdateras
arligen, och bilagorna godkinns av HUS och HNS Fastigheter Ab:s verkstillande direktorer.
Styrelsen godkande det uppdaterade avtalet enligt vilket kostnaderna enligt
tjanstebeskrivningarna 2023 uppgar till 25 973 905 euro (moms 0 procent), exklusive
kostnaderna for byggherretjansterna, de separata faktureringarna och eventuell
parkeringssubvention.

Styrelsens koncernsektion behandlade 27.2.2023 § mdjligheterna att silja HUS-
sammanslutningens tillgangar som ett led i balanseringen av ekonomin. Som ett tankbart
forsiljningsobjekt naimndes i beslutet "Dotterbolagen och deras affarsverksamhet, antingen
helt eller delvis”, och i presentationstexten konstaterades HNS Fastigheter Ab eventuellt vara
ett av dessa objekt. Behandlingen fortsatte i koncernsektionen 12.6.2023 § 8, dir sektionen
bland annat beslutade att inleda beredningen av en omorganisering av genomforandet av de
byggnadsinvesteringar som HNS Fastigheter Ab producerat sa att de alaggs HUS-
sammanslutningen samt att undersoka en modell for funktionerna som stannar kvar hos
bolaget.

En extern undersokning av produktionsmodellen bestilldes av VALOR Partners Oy. I
rapporten bedomdes i vilken utstrackning tjainsterna som produceras av bolaget bor forbli
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koncernens egen verksamhet och i vilken utstrackning de kunde kdpas in fran marknaden.

Koncernsektionen behandlade rapporten 11.12.2023 § 21. Sektionen beslutade da att utreda en
forsaljning av hela eller en del av HNS fastigheter Ab:s aktiekapital eller affarsverksamhet pa
marknaden och samtidigt undersoka en losning som skulle innebara att funktioner, vilka ar
livsviktiga for bolagets sjukhusverksamhet, forblir en del av koncernen. Malet ar att dessa
utredningar ska vara klara i juni 2024. Sammanslutningens styrelse fattar darefter beslut om
ytterligare atgarder. I praktiken kommer effekterna av eventuella &ndringar att synas fran och

med 2025.

14.4 Koncernbokslut och nyckeltal

Koncernens resultatrakning

(1000 euro) 2022
V erksamhetsintakter 2 963 279 2960 844
V erksamhetskostnader -2 939 416 -2 837 459
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -22 -4 214
Driftsbidrag 23 841 119171
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 5281 82
Ovriga finansiella intakter 575 691
Rantekostnader -11 901 -1738
Ovriga finansiella kostnader -253 -11 861
Arsbidrag 17 543 106 345
Avskrivningar och nedskrivningar -125177 -111 633
Rakenskapsperiodens resultat -107 633 -5288
Bokslutsdispositioner -97 -117
Rakenskapsperiodens skatter -162 -202
Minoritetsandel -447 363
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -108 340 -5244
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL BT 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsint./V erksamhetskost., %
=°1 00*V erksamhetsintakter/V erksamhetskostnader 100,8 104,3 1051 105.0 104,5
Arsbid{og/Avskrivningor, %
=100*Arsbidrag/A vskrivningar 14,0 95,3 114,9 99.6 87.6
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Koncernens finansieringsanalys

(1 000 euro)

Kassaflode fran verksamheten

2022

Arsbidrag 17 543 106 345
Extraordinéra poster 0 0
Direkta skatter -97 -117
Korrektivposter fill internt tillférda medel -3 979 1227
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -242 576 -277 686
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 529 1 681
Forsdliningsinkomster av tilgéngar bland bestdende aktiva 2781 12 345
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -225799 -156 204
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utldningen 0 0
Minskning av utldningen 0 13
Foréndringar i ldnestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n 160 000 150 000
Minskning av I&angfristiga I&n -38 148 -20 884
Forandring av kortfristiga 1&n 0 0
Férandringar i eget kapital -987 0
Ovriga féréndringar av likviditeten
Fordndring av omsattningstillgdngar 3 548 4746
F&randring av fordringar 112 849 -120 949
Férandring av réntefria skulder till dvriga -2 366 84 254
Kassaflodet for finansieringens del 234 896 97 181
Forandring av likvida medel 9096 -59 024
Likvida medel 31.12. 139 937 130 841
Likvida medel 1.1. 130 841 189 864
9 096 -59 024
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL | 2023 DY 2021 2020 2019
Intern finansiering av investeringar, %
= Arsbidrag/ (Investeringsutgifter - Finansieringsandelar
foér investeringsutgifter) 7.2 38,5 53,0 47,6 43,5
Ackumulerat kassafldde frdn verksamheten och investeringar for
fem &r, milj. euro -742 -566 -462 -450 -303
KalkyImdssigt I&dneskétselbidrag = (Arsbidrag +
Réntekostnader)/(Rantekostnader + Kalkylmdssiga
l&Gneamorteringar) 02 0,9 1,4 1,3 1,4
Laneskdtselbidrag = (Arsbidrag + Ranteutgifter)/ (Ranteutgifter +
Laneamorteringar) 0,6 4,8 57 6,6 53
Kassautbetalningar (fusen euro)
=V erksamhetsutgifter + R&nteutgifter + Ovriga finansieringsutgfiter
+ Investeringsutgifter + Okning i utldningen + Minskning av
l&ngfristiga 1&n + Koncernens direkta skatter + Koncemens latenta
skatteskulder 3232 3150 3142 2899 2697
Likviditet (dgr)
=(365 * Likvida medel 31.12.)/Kassabetalningar under
r&kenskapsperioden 15,8 15,2 22,1 29,0 12,5
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Koncernbalansrakning

(1 000 euro) DEIRPRIVERN  31.12.2022
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tilgéngar
Immateriella rattigheter 10 10
Adb-programm 36 635 36 464
Ovriga utgifter med 1dng verkningstid 31392 34 247
Immateriella tillgangar 68 037 70 721
Materiella tilgdngar
Mark- och vattenomréden 15048 13 806
Byggnader 1023415 640 410
Fasta konstruktioner och anordningar 31 487 32038
Maskiner och inventarier 144 780 111 572
Ovriga materiella tilgéngar 5008 4 301
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar 260 506 565 367
Materiella tillgangar 1480 243 1367 493
Placeringar
Aktier och andelar 49 829 45 851
Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier 16 628 16 435
Ovriga l&nefordringar 0 0
Ovriga fordringar 85 85
Placeringar 66 542 62 371
BESTAENDE AKTIVA 1614822 1 500 585
FORVALTADE MEDEL 8 207 7036
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstilgdngar 40 547 44 095
Fordringar
Langfristiga fordringar 0 0
Kortfristiga fordringar 174 261 287110
Fordringar 174 261 287 110
Finansiella vardepapper 0 0
Kassa och banktilgodohavanden 139 937 130 841
RORLIGA AKTIVA 354 745 462 046
AKTIVA TOTALT 1977 774 1969 667
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(1 000 euro) 31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital 392 497 391253
Ovriga egna fonder 898 898
Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder -6 148 1327
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -108 340 -5 244
EGET KAPITAL 278 907 388 234
MINORITETSANDELAR 770 322
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH AVSATTNINGAR
Avskrivningsdifferens 514 581
Avsattningar 38 646 42 412
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH AVSATTNINGAR 39 160 42 993
FORVALTAT KAPITAL 8 207 7036
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rintebdrande frdmmande kapital 987 347 872 505
Langfristigt rantefritt frammande kapital 4 662 1 648
Kortfristigt rantebdrande frémmande kapital 36 239 32 082
Kortfristigt rantefritt frdmmande kapital 622 481 624 847
FRAMMANDE KAPITAL 1650730 1531 082
PASSIVA TOTALT 1977774 1969 667
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL | 2023 | 2022 2021 2020 2019
Solditet, %
=Ol |OEl)"e(EgeT kapital + Minoritetsandel)/ (Hela kapitalet -
Langfristigt rantefritt frammande kapital
- Erhdlina férskott) 203 228 23,4 27.4
Relativ skuldséttning, %
=100* (Frammande kapital - Erhdlina forskott)/Driftsinkomster 50,0 43,0 43,6 37.9
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 euro -3916 1327 -14 597 -13 961
Lanebestdnd 31.12., 1 000 euro
= Frdmmande kapital - (Erhdlina férskott + Leverantdrsskulder
+ Resultatregleringar + Ovriga skulder + L&ngfristigt réntefritt
frammande kapital) 1023 586 904 587 772618 701377 558 637
L&n och hyresansvar 31.12., 1 000 € 1551275 1 443 581 1304 586 1258 047 1058083
Lanefordringar 31.12., 1000 euro
= Ovriga l&nefordringar som upptagits bland placeringar 0 0 13 27 40
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15 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

15.1 Rdkenskapsperiodens resultat och atgarder for att na balans i ekonomin

Enligt 119 § i lagen om vilfirdsomraden ska vilfardssammanslutningen ldgga fram en
redogorelse for utfallet for balanseringen av ekonomin under riakenskapsperioden samt for
den gillande ekonomiplanens tackning for att balansera ekonomin. Om det for
valfardsomradet/-sammanslutningen kumuleras ett underskott ska det tackas inom tre ar. Ett
nytt underskott har ingen separat tackningstid, utan tidsfristen for att ticka underskottet ar
densamma som for det forsta underskottet. HUS-sammanslutningens forsta underskott ar
frdn 2022 (93,1 tusen euro), vilket innebar att dven underskottet for 2023 ska tackas fore
utgingen av 2025.

I HUS-sammanslutningens bokslut for 2023 var rakenskapsperiodens underskott 111,1
miljoner euro. I 28 § i HUS grundavtal finns bestimmelser om behandlingen av 6verskott eller
underskott under rakenskapsperioden. Det ackumulerade underskottet i balansrakningen ska
tackas inom hogst tva ar raknat fran borjan av det r som foljer pa det ar da bokslutet
faststilldes. Det ackumulerade underskottet i balansrakningen visas i foljande tabell.

(1 000 euro) BS 2023 BS 2022
Balansrakning, ackumulerat 6ver/underskoit 1.1. -93 -93

R&kenskapsperiodens dver-/underskott -111 150 _

Balansrakning, ackumulerat 6ver/underskott 31.12. -111 243 -93

Enligt bokforingsnamndens utldtande 20.12.2023 ska Nylands valfirdsomraden och
Helsingfors stad i enlighet med forsiktighetsprincipen i sin bokféring boka en avsittning som
motsvarar HUS-sammanslutningens underskott. Beloppet av avsiattningen per medlem
bildades i proportion till tjainsteanviandningen pa det satt som hade avtalats med
agarmedlemmarna. Avsattningarna paverkar inte HUS-sammanslutningens resultat.

Atgarder for att balansera ekonomin

I budgeten och ekonomiplanen godkianns mélen for HUS-sammanslutningens och HUS-
koncernens verksamhet och ekonomi. Budgeten ska vara i balans eller visa ett 6verskott. Som
mal for ekonomiplaneperioden 2023—2025 uppsattes en balanserad ekonomi.

I borjan av 2022 omorganiserades HUS produktivitetsarbete s att varje resultatomrade och
resultatenhet planerade sitt produktivitetsprogram, konkreta ekonomiska indikatorer
faststilldes for projekten och foljdes upp manatligen pa gruppniva. Projekten leddes av
resultatomradets eller resultatenhetens direktor, och koncernforvaltningen stodde
projekthanteringen. Med dessa forandringar overskreds 2022 malet i
produktivitetsprogrammet, till skillnad fran tidigare ar.

Ar 2023 genomfordes produktivitetsprogrammet i samma form, men antalet projekt som
foljdes upp minskade frén 24 till 19. Produktivitetsmalet pA HUS-niva var en inbesparing pa 1
procent i de externa kostnaderna, totalt 9,5 miljoner euro for projekt som f6ljs upp
centraliserat. Mélet 6verskreds och inbesparingarna uppgick till totalt 12,4 miljoner euro,
varav 2,5 miljoner euro for de kliniska resultatomradena och 9,9 miljoner euro for
koncerntjiansterna. Projekten med det basta utfallet innefattade att minska inkopen av IT-
tjanster, hantera sjukfranvaro och hyrd arbetskraft samt minska likemedelskostnaderna.
Denna helhet i den centraliserade uppfoljningen och rapporteringen tackte cirka halften av
hela det uppsatta produktivitetsmalet (20,2 miljoner euro).
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Redan under det andra tertialet av 2023 blev HUS ekonomiska utveckling betydligt simre dn
budgeterat for 2023. I enlighet med styrelsens uppdrag 21.8.2023 inleddes beredningen av ett
ytterligare sparprogram for 2023. Budgeten for 2023 innefattade ett produktivitetsprogram
vart totalt 20,2 miljoner euro, men genomforandet av detta rackte inte for att forbattra
situationen. Genom sparprogrammet forsokte man minska underskottet for 2023, och dess
effekter kommer att framgé under perioden 9—12/2023. Principen for beredningen av
sparprogrammet var att balansera ekonomin sa att de atgarder som togs upp i programmet
inte dventyrar patientvarden och inte omfattar atgarder som beror personalen.

I sparprogrammet 1ag fokus pa fyra delomréaden: 1) kostnader for hyrd arbetskraft, 2) inkép av
IT-forvaltningens expert- och konsulttjanster och ICT-tjanster samt hyror for ICT-maskiner
och -apparater, 3) kostnader for byggnadsunderhall och 4) lakemedelskostnader. I friga om
hyrd arbetskraft var méalet en inbesparing pa 1 miljon euro i forhallande till det planerade i
budgeten. Mélet underskreds med 2,7 miljoner euro, och utfallet for september—december
overskred budgeten med 1,7 miljoner euro. Mélet for ICT-kostnaderna (0,8 miljoner euro i
inbesparingar i forhéllande till budgeten) underskreds med 3,6 miljoner euro, och utfallet
overskred budgeten med 2,8 miljoner euro. Kostnaderna for byggnadsunderhall minskade
med mer dn det malsatta beloppet pa 550 tusen euro, sarskilt i och med
budgetunderskridandet i december. Sparmaélet 6verskreds med 637 tusen euro. I sparmélen
for 1akemedel 1ag fokus sarskilt pa tre centrala ldkemedelsgrupper (nusinersen, daratumumab
och aflibercept), for vilka sparjaimforelsen gjordes med utfallet aret innan, eftersom budgeten
inte upprattas pa denna noggrannhetsniva. Malet var att uppna besparingar pa totalt 750
tusen euro, men blev dock endast 230 tusen euro, vilket i synnerhet berodde pa att
coronalakemedlet blev avgiftsbelagt i november 2023.

Sammanslutningens stimma behandlade 14.12.2023 §28 forslag till budget for 2024 och
ekonomiplan for 2024-2026. Ekonomiplanen har uppgjorts sa att de underskott, vilka
uppkommit 2022—-2023 for HUS-sammanslutningen, tacks 2025 pa det sitt som avses i
lagstiftningen om underskottstickning for vilfirdsomradena. I valfirdsomradenas
finansieringsmodell 1&g finansieringen for 2023 till grund for berdkningen av finansieringen
for 2024, vilket ocksa ledde till ett betydande finansieringsgap for 2024. Balanseringsatgarder
har inkluderats i budgeten for 2024. Atgiirderna omfattar bland annat att sikerstilla att HUS
finansieringsandel ar rattvis, forhandla en hgjning av ramen, hgja klientavgifterna till det i
forordningen avsedda maximibeloppet, realisera tillgdngar samt vidta atgirder i enlighet med
produktivitets- och sparprogrammet. Planen innehéller 4ven andra
ekonomibalanseringséatgarder som anknyter till gallring av verksamhetskostnaderna.
Dessutom foreslogs att ingen ranta ska betalas pa grundkapitalet 2024.

Sammanslutningens stimma godkande som ram for medlemsfaktureringen 2 206 miljoner
euro, vilket var cirka 6,9 miljoner euro mindre 4n vad som hade foreslagits. I och med ett
beslut som meddelades av finansministeriet halverades dessutom den hojning av
klientavgifterna som viantades vid budgetberedningen. Detta sinkte klientavgiftsintdkterna
med 6,6 miljoner euro. De ovan nimnda dndringarna minskade verksamhetsintdkterna med
sammanlagt cirka 13,5 miljoner euro, och motsvarande belopp i euro maste ocksa balanseras i
HUS-sammanslutningens verksamhetskostnader. Sammanslutningens stimma behandlade
4.3.2024 §25 en ny balansering av budgeten 2024 och gav anvisningar om nedskirning av
verksamhetskostnaderna. Nedskarningar gjordes bland annat i IT-forvaltningens och
Lokalcentralens inkop av tjanster, Bastjansternas och Koncernforvaltningens
personalkostnader samt Apotekets lakemedelsinkop, vilket gjorde att budgeten kunde
balanseras till ett nollresultat.

Genomforandet av anpassningsatgiarderna och balanseringsprogrammet fortsitter under
ekonomiplaneperioden 2025-2026, da ocksi efterkontrollen av den realiserade
kostnadsnivan i finansieringsmodellen sannolikt korrigerar valfirdsomradenas och darmed
HUS-sammanslutningens finansiering till en niva som ar mer korrekt i forhallande till
verksamhetskostnaderna. I och med efterkontrollen av anpassningsatgarderna som ska
genomforas och av finansieringen skulle HUS-sammanslutningens ekonomi visa ett 6verskott
2025, underskotten som ackumulerats 2022—2023 skulle kunna tickas.
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16 BUDGETUTFALL

16.1 Reglering av uppfoljningen

I HUS-sammanslutningens ekonomiforvaltning iakttas lagen om vilfardsomraden,
bokforingslagen, vilfardsomradenas och externa finansidrers anvisningar (bland annat SHM,
EU, Business Finland och Finlands Akademi) samt rekommendationerna och anvisningarna
som utfardats av bokféringsnamndens vilfardsomrades- och kommunsektion. Vid HUS
anvands ocksa valfardsomradenas handbok for ekonomisk rapportering (AURA) som
innehaller anvisningar om hur transaktioner ska registreras och rapporteras med tanke pa
myndighetsrapporteringen. Handboken uppréatthalls av finansministeriet. I registreringen av
patientuppgifter tillimpas den kodning for héalso- och sjukvirden som forutsatts av Valvira.

HUS-sammanslutningens interna anvisningar om ekonomiskétseln finns i grundavtalet,
forvaltningsstadgan, koncerndirektivet, anvisningen God forvaltning, ekonomiférvaltningens
anvisning, anvisningen om projekt som far extern finansiering samt andra separata
anvisningar om ekonomiskdétseln. For bokningen av prestationer finns en separat anvisning
samt en prestationshandbok. For prissattningen sammanstalls varje ar dokumentet Principer
for produktifiering och prissattning av vardtjanster. Utifran revisorernas rekommendationer
och rekommendationerna i revisionsnamndens utvarderingsrapport forbattras bokslutet samt
processerna for verksamhets-, ekonomi- och personaluppfoljningen.

16.2 Utfallet for anslag och beraknade inkomster.

I samband med budgetberedningen regleras och styrs HUS-sammanslutningens verksamhet
av de strategiska prioriteringar och nyckelmal vika satts upp av sammanslutningens staimma
(presenteras narmare i kapitel 4) samt de bindande budgetmalen vilka tas upp i lagen om
valfardsomraden.

HUS-sammanslutningen

De mal som pd HUS-sammanslutningsniva ar bindande bestar av fyra ekonomiska mal. I
foljande tabell visas i vilken utstrackning malen uppnatts.

Bindande mal (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023

Rdékenskapsperiodens resultat 0 0 -111 150 Nej
Ramen f6r mediemsfakturering - 2101 389 2101 389 Ja
Resultatomrédenas sammanlagda inv esteringar* 275899 259 870 250 428 Ja
L&ngfristigt Idnebestdnd i slutet av éret hogst 865742 1036188 996 187 Ja

* BU 2023 och BS 2023 inkl. Alla former av finansiering. BS 2022 utfall inkl. Investeringar i balansrékningen (ej férvarv av apparatbolag).

Som mal for ekonomiplaneperioden 2023—2025 uppsattes en balanserad ekonomi. Som
resultatmal for 2023 uppsattes ett nollresultat. Malet uppnédddes inte, och resultatet visade ett
underskott pa 111,1 miljoner euro. En ndrmare analys av hur resultatet bildades samt vilka
faktorer som paverkade det finns i kapitlen 13 och 14 samt avsnitt 16.2.2.

For budgetéret 2023 uppsattes for HUS-sammanslutningen som bindande mal en ram for
medlemsfaktureringen. Mélet uppnaddes som forvantat enligt budgeten i och med att ramen
ar fast frén ar till &r. Ramen innefattar den specialiserade sjukvéarden, de kapitationsbaserade
posterna samt akutmottagningsbesoken och viarddagarna vid samjourernas hilsocentraler.
Kapitel 13 innehéaller en narmare beskrivning av ramen for medlemsfaktureringen,
medlemmarnas fakturering och dess inverkan pa HUS resultat och finansieringsstéllning.
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I fraga om de langfristiga ldnen uppsattes som ett bindande mél i finansieringsdelen ett
maximibelopp pa 1 036,2 miljoner euro vid utgangen av 2022. I slutet av bokslutsaret uppgick
vardet av de langfristiga 1anen till 996,2 miljoner euro. I enlighet med budgeten tog HUS-
sammanslutningen upp nya langfristiga 1an pa 160,0 miljoner euro och amorterade
langfristiga 1an till ett belopp om 29,6 miljoner euro. En nirmare analys av finansieringen
finns i avsnitten 16.2.4 Utfall for finansieringsdelen och 13.2 Finansiering av verksamheten
och forandringar i finansieringsstallningen.

De bindande malen for investeringar dr mal pa arsniva, dven om programmet sitts upp for
hela fyradrsperioden 2023—2026. I investeringsdelen uppsattes som ett bindande mal 2023
ett maximibelopp for resultatomradenas investeringar. Dessutom &r investeringar med en
kostnadskalkyl om minst 10 miljoner euro bindande i forhallande till sammanslutningens
stimma da det giller de totala kostnaderna for respektive projekt. I budgeten reserverades
259,9 miljoner euro for investeringar (inklusive alla former av finansiering), varav 250,4
miljoner euro anviandes. Investeringarna analyseras mer ingdende i avsnitt 16.2.3. Utfallet for
investeringarna.

HUS-sammanslutningens stimma godkande vid sitt mote 14.12.2022 21§ budgeten for 2023
och ekonomiplanen fér 2023—2025 pa HUS-sammanslutningsniva. Vid sitt moéte 13.2.2023
815 faststillde styrelsen den ursprungliga dispositionsplanen for kirntjansterna,
koncerntjiansterna och den externa revisionen. Styrelsen behandlade dispositionsplanerna pa
nytt 27.11.2023 §156 da dispositionsplanerna for koncerntjanstenheterna dndrades till f6ljd av
organisationsforandringarna. Forandringarna paverkade de bindande maélen for
resultatenheterna Bastjanster, IT-forvaltning, Koncernforvaltningen, Foretagshilsovard och
Lokalcentralen.

Karntjanster

Tre bindande mal sattes upp for karntjansterna 2023:

e Ramen for medlemsfaktureringen

e Rikenskapsperiodens resultat fore erhallna och givna kundaterbaringar

e Produktivitetsméal-% (indikatorn kostnad per patient, exkl. Diagnostiskcentrum)
Diagnostikcentrums bindande produktivitetsmal var maximibeloppet for internfakturering
per resultatomrade/resultatenhet.

Utfallet for de bindande malen visas kortfattat nedan samt mer detaljerat i avsnitten 16.2.1.1—
16.2.1.6 for vart och ett Karntjanstomrade.

Ramen for Ramen for

medlemsfakiurering medlemsfakiurering Mdlet Resultat  Rékenskapsperi Mdlet Produkiivitets Uffall for
Bindande mal (1 000 euro) mal uffall uppnatt? mal odens resultat* uppnatt? mal produkiiviteten
Utfall

Hjarncentrum 332320 332 320(Ja 0 17 327 Nej 1.5% Nej
Tiénster for kvinnor, barn och ungdomar 346 601 346 601(Ja 0 120 Ja -4,1 % Ja
Konservativa tjéanster 356 027 356 027|Ja 0 1415 Ja -89 % Ja
Operativa tjéinster 765 630 765 630(Ja 0 61 669 Nej -1.8% Ja
Akut-, operations- och intensivvardscentrum 259 240 259 240|Ja 0 28 852 Nej 3.5% Nej
Diagnostikcentrum 4 437 4 437|Ja 0 15769 Nej 1.0% Ja

*Resultat fére erhdlina och givna kundéterbaringar

Utvecklingen av den totala produktiviteten f6ljdes upp med det deflaterade nyckeltalet
kostnad per patient

(exkl. Diagnostikcentrum). Malet var att kostnaden per patient skulle minska med 1 procent
pa HUS-niva. Utfallet for det bindande produktivitetsmalet visas i foljande tabell.
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Kostnad per patient(odeflaterad)

Kostnad per Malet
patient(deflaterad) uppnaddes?

Euro / Euro / Férandrings-% Féréndrings-%
(hela tjansteproduktionen) Patient Patient Euro / Euro /
BS 2023 BS 2022 Patient Patient Ja/Nej
Hjérncentrum 3912 3626 7.9 % 1.5% Nej
Ti@nster for kvinnor, barn och unga 2 606 2557 1.9% -4,1% Ja
Konserv ativa fjénster 2 344 2420 -32% -89 % Ja
Operativa tjnster 3026 2898 4,4 % -1.8% Ja
Akuten, operationsav delnings- och intensivv drdscentrum 1129 1026 100 % 3.5% Nej
HUS totalt 3532 3399 39% -22% Ja

Deflatering: Prisindex fér offentliga utgifter (1,063), samkommunen hélso- och sjukvard
Koncerntjianster och resultatomradet Extern revision
Rakenskapsperiodens resultat och produktivitetsmal hade satts upp som bindande mal for

Koncerntjanster och Extern revision. Utfallet for de bindande malen visas nedan och forklaras
mer ingaende i de enhetsspecifika avsnitten 16.2.1.7—-16.2.1.13.

Malet
uppnatt?

Uifall for
produkfiviteten

Produktivitets
mal

Malet
uppnatt?

Rakenskapsperi

Resultat mal odens resultat*

Bindande mal (1 000 euro)
Utfall

Enheten f&r extern revision 0 21 Ja -1.0% -1.0% Ja
Lokalcentral 0 1 607 Ja -1.0% 4,5% Nej
Koncernférvaltning 0 5903 Ja -1.0% -1.0% Ja
Foretagshdlsov ard 0 29 Ja -1.0% -1,0% Ja
IT-férvaltning 0 7 994 Ja -1.0% 11 % Ja
Apotek 0 -525 Nej -1.0% -0,6 % Nej
Ramtjénster 0 -4 096 Nej -1,0 %[ ™ o

**Resultat fére erhdlina och givna interna kundéterbdringar
**P& grund av fusionen ar produktivitetssiffrorna inte jamférbara

Dotterbolagen

Operativa och ekonomiska mal sattes upp for HNS Fastigheter Ab, Orton Oy, Puro
tekstiilihuoltopalvelut Oy och Hucs-institutet Ab. Utfallet for de bindande malen visas i
foljande tabell.

Puro tekstiili-
Bindande mdl HNS Fastighefer Ab " Orton Oy huoltopalvelut Oy HUCS-institutet Ab
Resultat mal Resultatet noll euro Resultatet positivt Resultatet positivt Resultatet noll euro
Resultat (1 000 euro) 12,3 848,6 737.1 557,5
Malet uppndddes? Ja Ja Ja Ja
Avkastning p& eget

Annat mal > 2% Produktivitet kapital positiv > 2% Produktivitet
Resultat 2,6 % 14,7 % 0,0 %
Malet uppn&ddes? Ja Ja Nej

Projektens arliga Antal

betalningsplan och hur undersdkningar >
Annat mal utfallet stadmmer 2022
Resultat 100,1 % 67
Mdlet uppndddes? Ja Ja

1) R&kenskapsperiodens resultat fére kundkrediteringar till HUS

HNS Fastigheter Ab:s omsittning under rakenskapsperioden var 240,9 miljoner euro, och
bolagets resultat visade en vinst pa 12,3 tusen euro. Utover resultatmalet 6verskreds ocksa
det for bolaget uppsatta produktivitetsmalet. I slutet av aret gjordes ingen separat
kundgottgorelse for HUS, utan effektiviseringsfordelen realiserades genom att halla
debiteringspriserna pa 2021 ars niv4, trots den fortsatt hoga inflationen. Bolagets 6vriga
centrala nyckeltal var ocksa i huvudsak positiva. Ocksé antalet olika projekt och
tjansteforfragningar blev betydligt hogre én aret innan. Byggprojekten holl tidtabellen, och
utfallet for betalningsprogrammet var bra.
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Ar 2023 blev Orton Oy:s omsittning 20 procent hogre dn under foregiende
riakenskapsperiod. Detta berodde i synnerhet pa att antalet operationer 6kade, vilket ocksa
innebar att mer personal rekryterades under aret. Trots att kostnaderna 6kade blev resultatet
positivt. Den pagaende forandringen pa hélso- och sjukvirdsmarknaden samt
forvaltningsreformerna inom den offentliga sektorn paverkar ockséa den privata sektorns
verksambhet, vilket i sin tur skapar osdkerhet, men ocksa majligheter for sektorn i framtiden.

Social- och hélsovardsreformen péverkade ocksa Puro tekstiilihuoltopalvelut Oy:s
verksamhetsmiljo 2023. Omsittningen okade till foljd av att verksamheten expanderade och
att forsaljningspriserna hojdes for rakenskapsperioden. Utvecklingen av verksamheten och
de lagre energipriserna bidrog ocksa till att rakenskapsperiodens resultat forbattrades. De
investeringar vilka genomfordes under riakenskapsperioden och hanforde sig till enheten i
Abo forbittrade produktiviteten och kapaciteten att svara pa den allt storre efterfrigan. Det
av HUS uppsatta produktivitetsmaélet uppnaddes dock inte. Expansionen av bolagets
verksamhet paskyndades av social- och hilsovardsreformen och forvintas fortsiatta dven
under 2024.

HUCS-institutet Ab uppnédde bada de mél som HUS hade satt upp for bolaget. Under 2023
blev den kliniska forskningen i Finland betydligt aktivare efter raset 2022. Antalet
forskningsprojekt blev dock lagre an det totala antalet dren fére coronapandemin. En faktor
som i vasentlig grad bromsat upp tillvixten har varit personalbristen. Pa grund av denna har
man varit tvungen att avbgja vissa erbjudna forskningsprojekt. Resurssituationen ser dock ut
att sakta forbattras. Finlands anslutning till Nato far en positiv inverkan pa hur
internationella forskningssponsorer 6vervager vilket land som ska viljas for att genomfora
ett forskningsprojekt. P4 grund av den globala ekonomiska osidkerheten och det allt pdgaende
kriget i Ukraina ar forvantningarna for 2024 forsiktigt optimistiska.

16.2.1 Utfallet for driftsekonomin

BS 2022 BU 2023 Prog* Avvikelse % Fordndr. %
BS 2023/ BS 2023/
BU 2023* BU 2023
Verksamhefsintakter totalt 2912885 2 957 961 2909 242 2906 511 -1.7% -02%
Forsdliningsintakter 2773803 2826 532 2791378 2775107 -1.8% 0,0%
Medlemskommunernas betalningsandel 1977 709 2003 007 2003 007 2003 007 0,0 % 1.3%
Ovriga serviceintékter 596 442 634 241 603 261 583 929 -79% 21%
Ovriga férséliningsintékter 174005 162 541 159 700 162 656 01% -6,5%
Statens undervisnings- och forskningserséttning 25 647 26742 25410 25515 -4,6 % -0.5%
Avgiftsintakter 75891 84857 78 542 78 884 -7.0% 39%
Understdd och bidrag totalt 38823 21979 25 665 37 149 69.0% -4,3%
Ovriga verksamhetsintakter totalt 24 368 24 593 13 656 15372 -37.5% -36,9 %
Verksamhetskostnader totalt 2792757 2831985 2881 322 2892 565 21% 3.6%
Personalkostnader 1482 986 1550764 1596777 1604 752 3.5% 82%
Képta tjgnster 653 007 610731 621218 619 582 1.4 % -51%
Material, fdormddenheter och varor 533 254 541 666 531216 536 063 -1.0% 0.5%
Understod totalt 905 948 952 971 2,4 % 73%
Ovriga verksamhetskostnader 122 605 127 876 131158 131197 2,6% 70%
Driftsbidrag 120128 125976 27 920 13 947
Finansiella int&kter och kostnader 12 339 6143 5783 4888 -20,4 % -60.4 %
Arsbidrag 107 789 119833 22137 9 059
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 107 789 119 833 119328 120 208 03% 11.5%
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 -97 191 -111 150
VERKSAMHETSKOSTNADER OCH AV SKRIVNINGAR TOTALT 2900 545 2951818 3000 650 3012773 21 % 39%

*) Féréndringar i bindande mdl baserar sig pd prognosen 9+3/2023
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BS 2022 BU 2023 Prog* Avvikelse 7% Fordndr. %
BS 2023/ BS 2023/
BU 2023* BU 2023
Forsaljningsintakter 2773803 2826 532 2791378 2775107 -1.8% 00 %
Medlemskommunermas betalningsandel 1977 709 2003 007 2003 007 2003 007 0,0 % 13%
Ovriga serviceintékter 596 442 634 241 603 261 583 929 -79% 21%
Ovriga férsdliningsintékter 174 005 162 541 159 700 162 656 01% -6,5%
Statens undervisnings- och forskningserséttning 25 647 26742 25410 25515 -4,6 % -0.5%
Statens ersattning for forskning och utbildning 24387 26 593 0 24814 -6.7% 1.7 %
Ersattning for Idkarutbildning 1260 149 0 701 3702 % -44,3 %
Avgiftsintdkter 75 891 84 857 78 542 78 884 -70% 39%
V érdavgifter och ersattnignar 71711 84123 0 75161 -10.7 % 48 %
Ovriga avgiftsintékter 4180 735 0 3723 406,7 % -10.9 %
Understéd och bidrag totalt 38823 21979 25 665 37149 69,0 % -43 %
Bvriga verksamhetsintdkter totalt 24 368 24 593 13 656 15 372 -375% -36,9 %
Hyresint&kter 11379 11534 0 12 960 124 % 139 %
Ovriga verksamhetsintékter 12 989 13 059 0 2412 -81.5% -81.4%
VERKSAMHETSINTAKTER 2912885 2 957 961 2909 242 2906 511 1.7% -02%
Personalkostnader 1482 986 1550764 1596777 1604752 35% 82%
Léner och arvoden 1225908 1280743 1319220 1331199 39% 86%
Lénebikostnader 257078 270021 277 558 273 553 1.3% 64 %
Pensionskostnader 214 855 216022 222727 223015 32% 38%
Ovriga kostnader pé personalsidan 42223 53 999 54 831 50 538 -6,4% 19.7 %
Kopta tjdnster 653 007 610731 621218 619 582 14 % 51%
Kép av sjukvardstjanster 203 791 168 055 172 595 183 442 92% -100 %
Kontors- och experttjénster 294777 278 805 286 552 277 029 -0,6 % -6,0%
Rengorings- och tvatttjanster 27 765 28 452 30 054 30 059 56% 83%
Bygg- och underhdlistjdnster for by ggnader och omréden 44 233 46 277 46 356 45796 -1.0% 3.5%
Bygg- och underhdlistiéinster fér maskiner och anldggningar 21216 21286 21 431 22 285 4,7 % 50%
Boende- och néringstjénster 5789 4960 6432 6926 39.6% 19.6 %
Rese- och fransporttjanster 25761 24176 26223 25999 7.5% 0.9 %
Utbildnings- och hdlsotjénster 17 088 23190 16 832 13 690 -41,0 % -19.9%
Ovriga tjénster 12 586 15 530 14 744 14 356 -7.6% 141 %
Material, férnédenheter och varor 533 254 541 666 531216 536 063 -1.0% 05%
Kontorstilbehdr och litteratur 8198 8854 8430 8 344 -58 % 1.8%
Livsmedel 11867 12883 12 651 12 699 -1.4% 70%
Kiéder 624 576 701 727 262 % 16,5%
Lakemedel och vardfémadenheter 448 483 454701 439 540 446 228 -1.9% 0.5%
Rengdringstilloehdr 5006 4945 5254 5396 9.1% 7.8%
Bransle och smérimedel 1786 711 660 673 -53% -62.3%
Uppvdérmning, el, gas och vatten 31387 35 453 31855 31769 -10.4 % 1.2%
Inventarier 15909 15749 18 325 17 396 10,5 % 9.4%
Bygg- och underhdlistilbehér fér by ggnader och omrdden 42 29 41 37 262 % -129%
Ovriga varor 8116 7764 8262 8218 58% 1.3%
Foréndring av lager 1835 0 5498 4576 31778174 % 1494 %
Understod totalt 905 948 952 971 24% 73%
Bvriga verksamhetskostnader 122 605 127 876 131158 131197 2,6% 70%
Hyror 109 513 113727 115325 114167 0.4 % 42 %
Ovriga verksamhetskostnader 13091 14 149 15833 17 030 20,4 % 30.1%
VERKSAMHETSKOSTNADER 2792757 2831985 2881322 2892 565 21% 36%
DRIFTSBIDRAG 120 128 125976 27 920 13 947 -88.9 %
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 107 789 119 833 119 328 120 208 03% 11,5%
Rénteintékter 256 400 5400 5962 1390,6 % 22255%
Rdanteint&kter frén utldning 200 371 0 860 1317 % 329.7 %
Rénteint&kter frén placeringar och depositioner 0 0 0 561 0.0% 00%
Ré&nteint&kter pd intemt bankkonto 11 29 0 41 422 % 2829 %
Réntor pd betalningsrérelsekonton 46 0 0 4 500 0.0% 9785.6 %
Ovriga finansiella intékter 727 120 380 596 396,7 % -180%
Dividendint&kter och réntor p& andelskapital 235 0 0 0 0.0% -99.9%
Drojsmdilsrantor 454 81 0 558 588,5 % 229 %
Ovriga finansiella intékter 39 39 0 38 -22% 22%
Ré&ntekostnader 1505 6 600 11 500 11385 725% 656,7 %
Ré&ntekostnader for I&n frdn utomstdende 1508 6600 0 11385 72.5% 654,8%
R&ntekostnader pd intemnt bankkonto -4 0 0 0 0.0% -100.0 %
Ovriga finansiella kostnader totalt 11818 63 63 62 22% -99.5%
R&nta pd grundkapital til mediemskommuner 11738 0 0 0 0.0% -100.0 %
Dréjsmdlsréntor 81 63 0 62 22% 23,7 %
Finansiella intdkter och kostnader 12 339 6143 5783 4888 -204 % -604 %
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 0 0 =971 -111 150
VERKSAMHETSKOSTNADER OCH AV SKRIVNINGAR TOTALT 2900 545 2951818 3000 650 3012773 04 % 39%
ARSBIDRAG 107 789 119 833 22137 9059

*) Féréndringar i bindande mal baserar sig pd prognosen 9+3/2023
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16.2.1.1 Hjarncentrum

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %) BS 2022
Ramen f&r mediemsfaktureringen 323 400
R&kenskapsperiodens resultat *) -7 537
Total produkfivitet-% **) -74%

*) Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar
**) Mats med nyckeltalet kostnad per patient, dar- =férbdttrad produktivitet och + = férsémrad produktivitet

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Ekonomiska nyckeltal (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Medlemskommunernas betalningsandelar 323 400 332320 332320 00% 28%
Verksamhetsintakter 374908 400 233 401 603 03% 71%
Verksamhetskostnader 374293 399 930 416 559 42% 11.3%
Av skriv ningar 309 300 409 36,4 % 324%
Rékenskapsdrets resultat 299 0 -15367
Fakturering for HUS egen serviceproduktion (alla betalare)
Volymdifferens, % -6,6% 28%
Prisdifferens, % 12,9 % 9.5%
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 3900 1960 -49.8 %

UTFALLET FOR TJANSTER

Vardtjanster fér samtiliga betalare

Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter (alla betalare, antal) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Produkfifierade v arddagar 167 384 192 439 177 734 -7.6% 62%
NordDRG-produkter 31683 33172 32177 -3.0% 1,6%
DRG-grupper 8617 9924 8 507 -143 % -1.3%
DRG-O-grupper 6870 6782 7517 10,8 % 9.4%
Endoskopi 5 5 2 -57.9 % -60,0 %
Mindre ingrepp 1447 1384 1 400 1.2% -32%
900-gruppen 14 504 14929 14 625 20% 08%
Kostnadsbaserad period 240 149 126 -157 % -47,5%
Besok enligt typ av besdk 516 630 565736 523 668 -74% 1.4%
eBesdk 36318 40 671 40 863 0.5% 125%
Patienthotell-6ppenv &rdstjénster 1 00% 0.0%
Servicepaket 00% 0.0%
Fordrojningsv drddagar 3295 1716 00% -479 %
Screening (HVC) 00% 0.0%
Hdalsocentraljour, varddagar 22 70 00% 0.0%
Hdlsocentralsjour, besodk 0 0 -100,0 % 0.0%
Klinisk tandv érd (HC) 00 % 00%
Ovrig prestationsférsdlining 0.0% 0.0%
Volymférdndring viktad enligt faktureringsandel -7.3% 2,4 %
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Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
SERVICEPRODUKTION TOTALT 349 424 363017 387718 8% 11.0%
Egen serviceprodukiion 321246 339 635 360 656 62% 123%
Varddagprodukter 92 520 96 671 110 229 140 % 191 %
NordDRG-produkter 86 416 93930 93 985 01% 8.8 %
DRG-grupper 63 807 72 392 71 491 -12% 120 %
DRG-O-grupper 5806 4 685 6321 349 % 89 %
Endoskopi 2 1 1 46,8 % -38,9 %
Mindre ingrepp 814 902 931 33% 14,4 %
900-gruppen 13 609 14 591 13 672 -6,3% 05%
Kostnadsbaserad period 2378 1359 1569 154 % -34,0%
Besdk enligt typ av besdk 129 458 135256 141 531 4,6% 9.3%
eBesdk 10754 13777 12 843 -6,8% 19,4 %
Patienthotell-6ppenv ardstjénster 0 0,0% 0.0%
Servicepaket 0,0% 0.0%
Fordrojningsy drddagar 2092 2 2067 103268,2 % -1.2%
Hdlsocentraljour, varddag 7 0.0% 00%
Hdlsocentralsjour, besok 0 00% 0.0%
Screening (HVC) 0,0% 0.0%
Klinisk tandv érd (HC) 0,0% 0.0%
Ovrig prestationsférsalining 0,0% 0.0%
24431 23382 26 564 136% 87%
K&pta tiénster 5602 7373 5495 -255% -1.9%
Vardtjanster frdn andra sjukhus 13562 11791 14780 253 % 9.0%
Servicesedlar 5265 4218 6286 49,0% 19.4%
Patienthotell 00% 00%
Projektprodukter 2 4 0.0% 46,8 %
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 00% 0.0%
00% 00%
Jourhjélpen 0,0% 0,0%
Akutvard 00% 00%
Giftinformationscentralen 0,0% 0,0%
Lakarhelikopterv erksamhet 00% 00%
Patientforsakring 00% 0.0%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 00% 0.0%
3747 0 498 00% 86,7 %
349 424 363017 387718 68% 0%
NYLANDS VALFARDSOMRADE 325512 332425 356016 71% 9.4%
Medlemsav giftsandel 323 400 332320 347 331 45% 74%
Akutvérd 0.0% 0,0%
Giftinformationscentralen 0.0% 0,0%
Lakarhelikopterv erksamhet 0.0% 0,0%
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 00% 0.0%
Hdlsocentraljour 0 0.0% 0,0%
Halsocentraljour, varddagar 7 00% 0.0%
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 323 428 332320 347 333 45% 74%
Klinisk tandv érd (HC) 0.0% 0,0%

Ovrig férsélining till medlemmar 2106 105 8 684 8148,4 % 3124 %
SAMARBETSOMRADEN 12 498 18 294 15 572 -149% 24,6 %
Pdijénne-Tav astlands v dlférdsomrdde 5104 7514 7338 -23% 43,8 %
Kymmenedalens v alfdrdsomréde 4542 6781 4493 -33.7 % 1.1 %
Sédra Karelens v dlfardsomréde 2852 3999 3741 -6,5% 31.2%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 7 843 9197 10513 143 % 34,0 %
OVRIGA* 3571 3100 5618 812% 57.3%
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ey

Vardtillgang, vardtillirdde och fordrdjd forflyttning

Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Sjukvardens tjiéinsteproduktion BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022

Vardtillgang och vdntefider

- Antal remisser (elektiva) 46131 47 771 3.6%

- Handl&ggningstid fér remisser > 21 dygn, st. 688 1070 55.5%

- Patienter som v dntar pd beddmning av vardbehov et 2930 3299 8.9%
- Patienter som vantar p& avdelningsv érd 3)

>6mén 387 746 928%

alla 1149 1544 344 %

- Patienter som v dntar pé poliklinisk vard 3) 00%

> 6 man 66 41 -379%

alla 1068 675 -368%

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse- Fordndrings-
% %
BS 2023/ BS 2023/
Resultatrdkning (1 000 euro) BS 2019 BS2020 BS2021 BS2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintakter totalt 330077 331210 362313 374908 400233 393521 401 603 03% 1%
Forséliningsintékter 321047 312987 347682 367539 389783 386799 390133 01% 61 %
Medlemskommunemas betalningsandelar 290578 281646 307 618 323400 332320 332320 332320 00 % 28%
Ovriga serviceintékter 26 059 27 091 34150 39 065 48 674 44 495 46 910 -3,6% 201 %
Ovriga férsdljningsintékter 1753 1605 2829 2 434 6135 7 435 8 235 342 % 2384 %
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 2 657 2 645 3085 2 640 2 654 2 549 2 668 0.6 % 1.1%
Avgiftsintékter 7787 7 226 5970 6209 6 683 5639 5613 -160 % -9.6%
Understdd och bidrag 1241 10 991 8 660 1153 3117 1078 5854 878 % 407,5 %
Ovriga verksamhetsintékter 2 6 2 [ 650 5 & -99.5% -50.4 %
Verksamhetskostnader totalt 326267 338696 359475 374293 399930 412189 416 559 42% 1.3 %)
Personalkostnader 155072 156092 161375 164564 180743 185552 188010 40 % 142 %
Kép av tj@nster 124 616 134662 146323 157579 163848 173002 175883 73% 11.6%
Material, férbrukningsartiklar och varor 17 936 18 520 22 370 21 658 23 287 20 637 20 334 -127 % -6,1%
Understdd 5 ) 17 16 10 18 17 791 % 6,6%
Ovriga verksamhetskostnader 28 637 29 416 29 389 30 475 32 042 32 980 32314 08 % 60%
Driftstbidrag 3810 -7 485 2838 615 303 -18668 -14 956
Finansiella inté&kter och kostnader -279 -9 -12 -8 -3 -4 -3 211 % -655%
Arsbidrag 3531 -7 495 2828 607 300 -18671  -14 959
Avskrivningar och nedskrivningar 315 277 291 309 300 407 409 364 % 324 %
Rakenkapsperiodens resultat 3216 -7772 2535 299 0 -19078 -15367
Verksamhetens kostnader och avskrivningar 326582 338973 359766 374601 400230 412596 416 967 42% 113%
Foréndringar i bindande mal baserar sig pd prognosen 9+3/2022

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2023
1000 euro

BS 2022
1000 euro

Verksamhetsintakter Avvikelse-%

BU2022/Féregaende ar 400 233 374 908
Medlemskommunernas betalningsandel, v olymdifferens 8014 20% 22 556 60%
Medlemskommunernas betalningsandel, prisdifferens 41 693 10,4 % 10313 28%
Intakter frén dvriga betalare:

Ndtterapins 6kning 2098 05% 1911 0,5 %
Sjukv ardsforsalning till interna partners. Akutens dkning fill foljd

av registreringsandringar 1950 0,5% 1351 0,4 %
Av giftsintékter -782 -02% -716 -0.2%
Stéd och bidrag: forsta linjens terapier 2 405 0,6 % 4415 12%
_ riga férandringar i verksamhetsintCkter - o -54 009 -13.5% -13135 -3.5%
BS 2023 401 603 03% 401 603 1%
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BU 2023 BS 2022

Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Fordndrings-%
BU2022/Féregdende ar 374 601
Inverkan av I&karnas karriarlén 300 01% 300 01%
Akutmottagningarnas kade kostnader
(i enlighet med kraven i ldkaravtalet) 0 00% 1122 0.3 %
Etevas I6ner: Personalbrist -1256 -03% 0 0,0 %
Ovriga I6ner: Férsta linjens terapier, projektarbetare
IT-psykiatrins digitala v &rdv dgar och 16nedkningar 8693 22 % 18 925 51%
Anlitande av hyrd arbetskraft 2613 0.7 % 1672 0.4 %
Externa terapier, servicesedlar, kdp frén staten och
vard pd annat hall 4908 1.2% 2 429 0.6 %
Inkdp frén IT-férv altningen -1338 -03% 834 02%
Ovriga férandringar 684 02% 3007 08%

416 967 42 % 416 967 13%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Investeringar (1 000 euro)

Apparatanskaffningar (10 000 - 500 000e kostnad)
TOTALT

BS 2022

286
286

BU 2023

PERSONAL

Personal BS 2022 BU 2023
Antal anstéllda 31.12. 2945 3135
Arsverken 2290 2556
Pris per arsverke (hela personalen) 71876
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 5156 4036

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, %
Prisdifferens, %

433
433

BS 2023

Differens
BS 2023 -
BU 2023

0
0

Differens
BS 2023 -
BS 2022

147
147

Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

BU 2023 BS 2022

3162 00% 7.4 %

2 549 0,0% 11.3%

73746 2,6%
7028

-2,60 % 1,10 %

1,50 % 5,70 %

Arsverken

arsv

BU 2023

avvikelse %

arsv

BS 2022

fordndring %

BU/Féregdende ar 2556,3 2289,6
Et Vérd fé kisk funkfi Attni

eva orgl or personer med psykisk funktionsnedsattning 35 137 1329 58%
personalbrist
Lakarbrist -6,7 -0.3% 21,9 -10%
Forsta linjens terapier, projektarbetare 30,7 12% 34,2 1.5%
Neurocentrum, brist pd v &rdpersonal -21,6 -08% -9,0 -04%
l\{egrocentr.um: Neuropsykologer: !nv eorkon av 30 01% 30 01%
fordldraledighet och annan naturlig frénv aro
Ovriga féréndringar i érsverken 33,4 0,0% 148,9 65%
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16.2.1.2 Tjanster for kvinnor, barn och ungdomar

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %)

Ramen fér medlemsfaktureringen

Ré&kenskapsperiodens resultat *)
Total produktivitet-% **)

BS 2022 BU 2023
340710 346 601
-19 448 0

N/A -1.0%

346 601

*) Resultat fére erndlina och givna interna kundkrediteringar

**) Mats med nyckeltalet kostnad per patient, dér- =férbdttrad produktivitet och + = férsémrad produkfivitet

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Ekonomiska nyckeltal (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Medlemskommunernas betalningsandelar 335 447 341973 341973 00% 1.9%
Verksamhetsint&kter 420 676 433 414 439 095 1.3% 4,4 %
Verksamhetskostnader 419175 430876 434275 0.8 % 3.6%
Av skrivningar 2866 2538 2 479 -23% -13.5%
Rdkenskapsdrets resultat -1378 0 2319
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 4752 2199 -53.7 %
UTFALLET FOR TJANSTER

Vardijanster fér samiliga betalare

BU 2023

Produkter (alla betalare, antal) BS 2022
Produktifierade v arddagar 3266
NordDRG-produkter 108 459
DRG-grupper 26 453
DRG-O-grupper 21126
Endoskopi 3718
Mindre ingrepp 19786
900-gruppen 33137
Kostnadsbaserad period 4239

Besdk enligt typ av besdk 355 497

eBesdk 11 385

Patienthotell-6ppenv ardstjdnster 4524

Servicepaket

Fordrojningsv arddagar 6

Screening (HVC)

Halsocentraljour, v arddagar

Hdalsocentralsjour, besdk 37 309

Klinisk tandv érd (HC)

Ovrig prestationsférsélining

Volymférdndring viktad enligt faktureringsandel

3328
108 814
28 707
23 204
4 484
18 954
33273
193

368 399
13713
4341

27 301

Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

BS 2023 BU 2023 BS 2022
3740 124 % 14,5%
113 744 45% 4.9 %
26 563 -7.5% 0.4 %
21719 -6,4% 28%
3618 -19.3% 27 %
20 436 78% 33%
33826 1.7 % 21%
7 582 38321 % 789 %
363 263 -1.4% 22%
12 886 -60% 132 %
4685 7.9 % 3,6%
00% 00%

3 00% -50,0 %

00% 00%

00% 00%

36 242 327 % -29%
00% 00%

00% 00%

1.0% 32%
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Avvikelse-%  Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
SERVICEPRODUKTION TOTALT 386 208 400 332 399 846 -01% 35%
Egen serviceprodukiion 363 942 390676 387 970 -07% 6,6%
Vérddagprodukter 5368 5780 5936 27% 10,6 %
NordDRG-produkter 238 222 257 642 254 284 -1.3% 6.7 %
DRG-grupper 163070 186 931 182 399 -24% 11.9%
DRG-O-grupper 27 448 30 957 30 436 -1.7% 10,9 %
Endoskopi 3014 3774 2777 -26,4 % -79%
Mindre ingrepp 10 354 9911 11076 11.8% 70%
900-gruppen 18 578 21197 18 899 -10.8 % 1.7%
Kostnadsbaserad period 15757 4871 8 697 785% -44.8 %
Besok enligt typ av besok 109 356 116 365 115078 -11% 52%
eBesok 3176 3842 2623 -31.7 % -17.4%
Patienthotell-6ppeny ardstjcinster 2 447 2239 2383 64 % 2,6%
Servicepaket 0,0% 00%
Fordréjningsv érddagar 8 4 0,0% -50,4 %
Halsocentraljour, varddag 00% 00%
Hdlsocentralsjour, besdk 5367 4807 7 662 59.4% 428 %
Screening (HVC) 0,0% 00%
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%
Ovrig prestationsférsalining 0,0% 00%
10152 9656 11597 201 % 142%
K&pta tjanster 3217 3460 3496 1,0% 87 %
Vardtjanster frédn andra sjukhus 5796 5451 6 657 21% 148 %
Servicesedlar 1057 745 1395 87.2% 320%
Patienthotell 1 0.0% 0,0%
Projektprodukter 82 48 0.0% -41.1 %
Lékemedel mot smittsamma sjukdomar 0.0 % 0,0%
00% 00%
Jourhjdlpen 0,0% 0.0%
Akutvard 0.0% 00%
Giftinformationscentralen 00% 0.0%
L&karhelikopterv erksamhet 0,0% 0.0%
Patientférsakring 0,0% 0.0 %
Odontologisk specialist- och grundutbildning 0,0% 0.0%
Konmig. och rdkenskapsper. ulj.poster* 12113 0 278 00% -97.7%
FAKTURERING AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 386 208 400 332 399 846 -01% 35%
NYLANDS VALFARDSOMRADE 340718 346 645 347 783 03% 21%
Medlemsav giftsandel 335443 341973 340 256 -05% 1.4%

Akutv ard 0,0 % 00%
Giftinformationscentralen 0,0% 00 %
Lakarhelikopterverksamhet 0,0% 00 %
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 0,0% 0.0 %
Hdlsocentraljour 5262 4629 7517 62,4 % 429 %
Halsocentraljour, varddagar 0,0% 0.0 %
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 340710 346 601 347773 03% 21%
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%

Ovrig férsélining fill medlemmar 13 44 10 -76,5% -21.5%
SAMARBETSOMRADEN 16163 15620 17 461 11,8% 80%
P&ijénne-Tav astlands v &lféardsomrade 6972 6729 7 641 13,6 % 9.6%
Kymmenedalens v dlférdsomrdde 5477 5566 6216 11.7% 135%
Sodra Karelens v élfardsomrade 3714 3325 3 604 84 % -3.0%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 25963 35034 27 061 -228% 42%
OVRIGA** 3363 3034 7 541 148,6 % 1242 %
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Vardtillgang, vardtillirdde och fordrdjd forflyttning

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Sjukvardens fjénsteproduktion BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Vardiillgdng och véntetider
- Antal remisser (elekfiva) 63081 63 576 0.8%
- Handlaggningstid for remisser > 21 dygn, st. 77 72 -6,5%
- Patienter som v&ntar pd bedémning av vardbehov et 3796 3997 53%
- Patienter som véntar pd av delningsv érd 3)
> 6 man 418 430 29 %
alla 2610 2570 -1.5%
- Patienter som véntar pd poliklinisk v érd 3) 0,0 %
> 6 man 132 32 -758 %
alla 1306 1194 -8,6 %

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Resultatrdkning (1 000 euro) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BS 2023| BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintd totalt 388 021 394 677 410971 420 676 433414 433 321 439 095 13% 44 %)
Forsdliningsintékter 372170 368 351 391 580 407 815 420 415 419 924 424700 1.0% 4,1 %
Medlemskommunernas betalningsandelar 313530 310099 313963 335 447 341973 341973 341973 00% 1.9 %
Ovriga serviceintdkter 51145 51384 70311 65290 70751 70 681 75324 65% 154 %
Ovriga férséliningsintékter 3822 3039 3216 3765 3709 3646 3627 -22% -37%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 3672 3829 4090 3313 3982 3624 3777 -51% 14,0 %|
Avgiftsintékter 13894 12579 12341 9 669 10 591 10261 10083 -48 % 4,3 %|
Understéd och bidrag 1956 13727 7047 3187 2408 3134 4307 788% 351%
Ovriga verksamhetsintékter 1 21 3 5 1 3 5 554,5% 71 %
Verk hetsk der totalt 380230 395219 403 546 419175 430 876 436 704 434 275 08% 36%
Personalkostnader 180 556 180778 183 028 187 099 195 657 201 386 202 442 35% 82%
Kop av tjiénster 125267 135294 138314 152 990 156 458 158 530 156 072 -02% 20%
Material, férbrukningsartiklar och varor 40195 41 491 44 672 43741 44260 42394 42 486 -40% 29%
Understdd 221 104 17 20 15 10 22 47,8 % 88 %
Ovriga verksamhetskostnader 33992 37 552 37 515 35324 34 486 34383 33253 -3,6% -59 %
Driftstbidrag 7790 -541 7425 1501 2538 -3382 4820
Finansiella intdkter och kostnader -102 -4 -2 -14 -19 -22 00% 59.2 %
Arsbidrag 7688 -546 7423 1488 2538 -3401 4798
Avskrivningar och nedskrivningar 5884 5517 5140 2866 2538 2435 2479 -23% -13,5%|
Rdkenkapsperiodens resultat 1805 -6 063 2283 -1378 0 -5836 2319
Verksamhetens kostnader och avskrivningar 386114 400 736 408 686 422 041 433 414 439 139 436 754 08% 35%

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2023
1000 euro

BS 2022
1000 euro

Avvikelse-% Férdandrings-%

Verksamhetsintakter

BU2022/Féregdende ar 433 414 420 676
Medlemsbetalningsandel fér den specialiserade sjukv arden 00% 6 526 1.6%
Intékter av hélsocentralsv erksamheten frdn mediemmarna 0,0 % -612] -0,1 %
Intdkter av sjukv &rdstjanster frén dvriga betalare -1341 -03% 6693 1.6%
Verksamhetsintdkter mellan resultatomrddena, resultatenheterna och kartjdnsterna 5724 1.3% 3880 09 %
Klientav gifter -508] 0.1% 414 01%
Stéd och bidrag bland annat ETUKE-projektet, poster sominte intdktsforts under tidigare ér i
SERI-v erksamheten inom Sjukv érd fér barn och unga, intdktsforing enligt revisionens
anvisningar 1899 04% 1120 03%
Statens forsknings- och utbildningsanslag -204 0,0 % 464 0.1%
Ovriga verksamhetsintékter 111 0,0% -66 00%
439 095 13% 439 095 44 %)
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BU 2023
Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-%

BS 2022
1000 euro

Forandrings-7%

BU2022/Féregdende ar 433414 422 041
Ledningen for resultatomrédet -319 -01% 717 02%
Loneuppgdrelsens inverkan 4409 1.0% 12276 29 %
M8010KORKE Engdngsersattning enligt social- och hdlsov drdsav talet 2417 0,6 % 2417 0.6 %
Anlitande av hyrd arbetskraft -369 -01% -1 521 -04%
Kép av externa sjukv ardstjdnster 2361 0,5% 1030 02 %
Féréndring i handeln mellan Sjukv érd fér barn och unga och Huvud- och
halscentrum (tandv &rd under allmén anestesi) 00% -1044 -02%
Diagnostikcentrums kép 1530 0,4 % 2253 05%
Koncernférv altningens fakturering -102 0,0 % -2117, -0,5%
Bastjé@nsternas kdp av tjénster -697 -02% 1746 0,4 %
Kép av férnddenheter och Idkemedel frdn Bastjéinster och Apoteket -1697, -04% -943] -02%
Operations- och intensivv ardscentrums kdp -406 -01% 1662 0,4 %
Utbildning och hdlsov érdstjanster -1321 -0,3 % -402 -0,1%
Kunddterbdringar -2199 -0,5 % 2553 0,6 %
Lokalhyror -244) -01% -1262, -03%
Hyror fér maskiner och anléggningar 249 01% -273] -0.1%
Kreditforluster 126 0,0% 415 01%
Av skrivningar -60 0.0 % -387 -0,1%
Ovriga férandringar i verksamhetskostnader -339 -01% -2 408 -0.6 %
436 754 08% 436 754 35%

Investeringar i maskiner och anldaggningar

Differens Differens

BS 2023 - BS 2023 -

Investeringar (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022

Smdé& anlaggningsprojekt 1797 1400 1598 198 -199

TOTALT 1797 1400 1598 198 -199

PERSONAL

Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Personal BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022

Antal anstdllda 31.12. 3279 3334 3367 1.0% 2.7 %

Arsverken 2428 2515 253 07% 43%

Pris per drsverke (hela personalen) 77 067 79 942 37 %

Hyrd arbetskraft (1000 euro) 3795 2 644 2275 -140% -401 %
Pris- och volymdifferens, personalkostnader

Volymdifferens, % 0.7 % 43 %

Prisdifferens, % 2,8 % 39%
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Arsverken

BU 2023

arsv avvikelse %

BS 2022
arsv

fordndring %

BU/Féregaende ar 25149 2427,7
Ledningen for resultatomrddet 00% 3,6 01%
Vardpersonalsituationen vid enheten Kvinnosjukdomar och
forlossningar har blivit battre &n éret innan: sjukfrénv aron 00% 20,9 0.9 %
har minskat, i fréga om rekryteringar
finns det fortfarande i férndllande till den optimala
vardpersonalnivdn brister och ofillsatta befattningar vid -40,3 -1,6% 0,0%
enheten Kvinnosjukdomar och férlossningar
Tilgdngen pa specialistresurser sémre pd polikliniklinien vid o 93
enheten Kvinnosjukdomar och férlossningar ' '
—— 6k d nérsiokh -

orondnnggn le] .orresurserno w? I’]CITSJl.J usen inom 00% 27 01%
enheten Kvinnosjukdomar och férlossningar
Foréndri i ledni id ndrsjukh i het

or.cm r!ngon e n|nge[1V| ﬂ.OI’SJU usen inom enheten 06 00% 05 00%
Kvinnosjukdomar och férlossningar
Fler stud de &n fidi ikarier vid enhet

e.rs U 'eron e anfi |ggre so.m vikarier vid enheten 96 04% 91 04%
Kvinnosjukdomar och férlossningar
Specialarbetare vid enheten Kvinnosjukdomar och 39 16
forlossningar ’ ’
ETUKE-projektet 00% 29 01%
Brist p& ialist , sarskilt vid linj b kiatri

rist p& specialis rgsurser sarskilt vid linjerna barnpsykiatri 18 05% 74 03%
och barnneurologi
Bdattre tillgé 4 sjukskot fo

attre .I 9dng pd sjukskd (.Jrresur.ser ?r ) 69 03% 81 03%
operationsv erksamheten inom Sjukv érd for barn och unga
Sjuksk&tarresurserna har minskat pd pediatriska
intensivv ardsav delningen och
intensiv v erv akningsav delningen, féréndringen i -8.8 -03% -8,1 -0.3%
intensivv ardsomrdadets enhet for interna vikarier bér
beaktas
Inréttand het for int ikarier i
-nro gn e ?v en e[\ et fér interna vikarier inom 185 07% 185 08%
intensivomrédet (vardarbete)
| b kiatrin har tillgd 4 sjukskot

Tonj arnpsykiatrin har tillgéngen pd sjukskdtarresurser 171 07% 139 06%
férbattrats
Battre tillgé ¢ ialarbet i b kiatri

attre tillgéng pd s.pecm arbetarresurser inom barnpsykiatrin 34 01% 148 06%
och barnneurologin
Ovriga féréndringar i &rsverken (inom hela Sjukv érd fér barn

vra ngorarsy (inom hela Sjukv 37,7 1,5% 1,8 05%
och unga har sjukfranv aron per anstélld minskat med 14,5 %)
Ovriga féréndringar i &rsverken -5,2 -02% 4,6 02%
BS 2023 25314 0.7% 25314 43 %

104




TP 2023 — TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

16.2.1.3 Konservativa tjanster

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %)
Ramen f&r medlemsfaktureringen
R&kenskapsperiodens resultat *)
Total produktivitet-% **)

BS 2022

381 542
-51 933

*) Resultat fore erhdlina och givna interna kundkrediteringar

**) Mats med nyckeltalet kostnad per patient, dar- =férbattrad produktivitet och + = férsémrad produktivitet

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Fordandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Ekonomiska nyckeltal (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Medlemskommunernas betalningsandelar 381 542 356 027 356 027 00% -6.7%
Verksamhetsintdkter 512267 506 928 503777 -0,6 % -1.7%
Verksamhetskostnader 504 364 503 867 496 812 -1.4% -1.5%
Avskrivningar 3439 3061 3336 9.0% -30%
Rakenskapsdrets resultat 4 451 0 3627
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 6979 2212 -68.3 %
UTFALLET FOR TJANSTER
Vardijanster fér samiliga betalare
Awvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Produkter (alla betalare, antal) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Produkfifierade v arddagar 12192 12 396 11438 -7.7% -62%
NordDRG-produkter 101 835 80 295 76 079 -53% -253%
DRG-grupper 30776 36 304 28 986 -202% -58%
DRG-O-grupper 29 641 13 445 13111 -25% -55,8 %
Endoskopi 4531 1086 882 -18.8% -80,5%
Mindre ingrepp 11 432 8 453 10 610 255% -72%
900-gruppen 23 064 20 447 20 391 -03% -11,6 %
Kostnadsbaserad period 2391 560 2099 2749 % -122 %
Besdk enligt typ av besok 373 346 336 187 350753 43% -6,1%
eBesdk 12091 13910 17 187 23,6 % 421 %
Patienthotell-6ppenv ardstjéinster 00% 00%
Servicepaket 0.0% 0.0%
Fordrojningsv &rddagar 6210 3505 00% -43,6 %
Screening (HVC) 0,0 % 0,0 %
Hdlsocentraljour, v &rddagar 75 79 00% 00%
Hdlsocentralsjour, besdk 480 507 0,0 % 56%
Klinisk tandv érd (HC) 0,0 % 0,0 %
Ovrig prestationsférsdljning 00% 0.0 %
Volymférdndring viktad enligt faktureringsandel 03 % -14,6 %
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Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
SERVICEPRODUKTION TOTALT 417 666 397 751 363 529 -8,6% -130%
Egen serviceproduktion 344 846 369753 339 207 -83% 1.6%
Vérddagprodukter 15024 14877 13370 -101% -11.0%
NordDRG-produkter 247 837 278 487 237 848 -14,6 % -40%
DRG-grupper 196 351 240 616 195 849 -18,6 % -03%
DRG-O-grupper 17 748 14816 16218 9.5% -8,6%
Endoskopi 2 645 621 704 133 % -73.4%
Mindre ingrepp 5895 4201 5533 31.7% -6,1%
900-gruppen 17 380 15598 16158 3.6% -70%
Kostnadsbaserad period 7818 2636 3386 28,4 % -56,7 %
Besdk enligt typ av besdk 75 539 73 400 79732 86% 5.6%
eBesok 2328 2961 3658 235% 57.1%
Patienthotell-6ppenv ardstjdnster 00% 00%
Servicepaket 28 0,0% 0,0%
Fordrajningsv drddagar 4047 4555 0.0% 125%
Halsocentraljour, varddag 35 0,0% 0,0%
Hdlsocentralsjour, besdk 36 0 45  15060679901.6 % 255%
Screening (HVC) 0,0% 00%
Klinisk tandv érd (HC) 0.0% 0.0%
Ovrig prestationsférsaljning 00% 00%
Bvrig tjéinsteproduktion 24 908 27 998 23 607 -157% 52%
Kopta tjianster 15776 20104 15737 21,7 % -02%
Vardtjanster frén andra sjukhus 7147 5847 6134 49% -142%
Servicesedlar 791 963 451 -53.2% -42,9 %
Patienthotell 1149 1071 1243 161 % 82%
Projektprodukter 45 12 41 231,3% 77 %
Lakemedel mot smitfsamma sjukdomar 00% 00%
00% 00%
Jourhjdlpen 0,0% 0.0%
Akutvard 00% 00%
Giftinformationscentralen 0.0% 00%
Lékarhelikopterverksamhet 0.0% 0.0%
Patientférsékring 0.0% 0.0%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 00% 0.0 %
Kormig. och rakenskapsper. utj.poster* 47 913 0 715 00% -98,5 %
FAKTURERING AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 417 666 397 751 363 529 -8,6% -130%
NYLANDS VALFARDSOMRADE 385 683 358 737 329130 -83% 147 %
Medlemsav giftsandel 381 540 356 027 324162 -9.0% -150%
Akutvard 0.0% 00%
Giftinformationscentralen 0.0% 0.0%
Lékarhelikopterv erksamhet 0,0% 0.0%
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 0,0% 0.0%
Hdlsocentraljour 35 1 00% -97.7 %
Halsocentraljour, v arddagar 35 00% 00%
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 381 641 356 027 324163 -89 % -151 %
Klinisk tandvérd (HC) 0,0% 0.0%

Ovrig férsélining till medlemmar 4042 2710 4967 83,3 % 229 %
SAMARBETSOMRADEN 14267 18 044 14955 -17.1 % 48%
Paijanne-Tav astlands v dlfdrdsomréde 5438 6281 4864 -22,6 % -10,6 %
Kymmenedalens v dlfdrdsomrdde 4883 6733 6071 -9.8% 24,3 %
Soédra Karelens v alfardsomréde 3946 5030 4020 -20,1% 1.9%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 13 437 16 160 14 255 -11.8% 61%
OVRIGA** 4280 4810 5189 79% 213%
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Py

Vardtillgang, vardtillirdde och fordrojd forflyttning

Avvikelse-%  Forandrings-%)

BS 2023/ BS 2023/
Sjukvardens tjéinsteprodukfion BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Vardiillgang och vantetider
- Antal remisser (elektiva) 53081 57 673 87%
- Handl&ggningstid fér remisser > 21 dygn, st. 476 852 79.0%
— Patienter som vantar pd bedémning av vardoehovet 4140 4302 39%
- Patienter som vantar pd avdelningsv érd 3)
> 6man 160 277 731 %
alla 1340 1418 58%
- Patienter som vantar pd poliklinisk vard 3) 0.0%
> 6man 123 59 -520%
alla 1993 1325 -33.5%

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Resultatrdkning (1000 euro) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Ver intd fotalt 472031 472782 501 353 512247 506 928 504 330 503 777 -06% -1.7 %)
Forsdliningsintékter 451 420 432384 450 638 495160 486 882 486 903 486 024 02% -18%
Medlemskommunernas betalningsandelar 334 450 328 047 335 695 381 542 356 027 356 027 356 027 00% -6.7 %
Ovriga serviceintékter 105 241 95276 105181 102 884 114943 114 360 112 546 21% 9.4%
Ovriga férsdliningsintékter 8202 5494 5752 6989 12512 13287 14084 126 % 101.5%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 3527 3567 4010 3745 3400 3229 3368 -0.9 % -10,1 %
Avgiftsintékter 20 339 15980 16 945 16141 19076 16 446 16 409 -140% 1.7%
Understéd och bidrag 219 24 347 33 680 883 935 889 1150 230% 30,3 %|
Ovriga verksamhetsintékter 52 70 90 83 35 92 193 4519 % 132,7 %|
Verk hetskostnader totalt 480153 485 884 501677 504 364 503 867 494 646 496 812 -14% -1.5%
Personalkostnader 163 879 169 013 166 869 162814 167 756 168 698 169 603 1.1% 42%
Kop av fianster 195139 200 383 213 408 221 468 217327 207 900 207 711 -4,4 % -62%
Material, férbrukningsartiklar och varor 88988 82537 88128 85102 85280 83136 83897 -1.6% -1.4%
Understod 1306 1694 787 758 816 823 835 23% 10,1 %]
Ovriga verksamhetskostnader 30841 32256 32486 34222 32689 34089 34766 64% 1.6%
Driftstbidrag -8122 -13102 -324 7903 3061 9 684 6964
Finansiella int@kter och kostnader -152 -242 -10 -13 -2 -2 00% -85,4 %
f\rsbidrag -8275 -13344 -335 7890 3061 9682 6963
Avskrivningar och nedskrivningar 3345 3494 3 609 3439 3061 3281 3336 9.0% -3.0%)
Rdkenkapsperiodens resultat -11 620 -16 838 -3943 4451 0 6402 3627
Verksamhetens kostnader och av skriv ningar 483 498 489 377 505 286 507 803 506 928 497 926 500 148 -1.3% -1.5%)
Féréndringar i bindande mdl baserar sig pd prognosen 9+3/2022

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintdkter 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Foéréndrings-%

BU2022/Féregdende ar 512247
Medlemsbetalningsandel 0 00% -25515 -50%
Avgifter for fordréjningsv &rddagar frén medlemmarna 2801 0.6 % 682 01%
Forsdljningsintékter frén sjukv ardsv erksamhet, Gvriga betalare -4 483 -0.9% 2 590 05 %
Forsaliningsintékter frén Hidrncentrum 398 01% 2331 0.5%
Forsaliningsintékter fran Operativa tjéinster 1452 0.3% 10799 21%
Av giftsintékter -2 667 -0.5% 268 0,1%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning -32 0,0% -378 -0,1%
Ovriga féréndri -620 -0.1% 732 0,1 %

503 777 -0,6 %) 503 777, 1.7%
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0 dregdende & 506 928 507 803

Lon fér I6kares ordinarie arbetstid -1230 -02% 197 0,0 %
Lon for sjukskdtares ordinarie arbetstid -1726 -03% 3 587 0,7 %
Mer- och év ertidsarbete 1452 03% 80 00%
Periodiserade semesterldneav séttningar 1147 0.2% 1645 0,3 %
Engdngsersattning enligt social- och hdlsov ardsavtalet (M8010KORKE) 2078 0,4 % 2078 0,4 %
Ovriga personalféréndringar 126 0,0 % -799 -02%
Kép av tjianster frén Operativa tjiénster -834 -02% -6 295 -12%
Koép av tiéinster frén Operationssalar och intensivv ard -3 605 -0.7% -1015 -02%
Kép av tjiénster frén Diagnostikcentrum -1288 -0,3% -1078 -02%
K&p av tjénster frdn Koncernforv altningen -946 -02% -4 072 -0,8 %
Koép av tianster fran IT-férv altiningen -2113 -04% -1117 -02%
Kép av tiénster frén Bastjanster 67 0,0 % 2669 0,5%
Externa sjukv ardstjanster -1 420] -03% -1 691 -03%
Anvdndning av hyrd arbetskraft 1321 0,3 % -613] -0,1%
K&p av material och férddenheter frdn Operationssalar och intensivv ard -1916 -04 % -91 0,0 %
Kop av material och fornddenheter frédn Apoteket -2 248] -04% -3 520 -07%
Lakemedel och v érdartiklar frén Bastjénster -1 864 -04% 908 02%
Rehabiliteringshjélpmedel 2394 0,5 % 743 01%
Lokalhyror 1244 02% 1597 03%
Ovriga afférskostnader (avséttning Helsingfors hjéirtsjukhus) 1258 0.2% 1507 0,3 %
Ovriga féréndringar 1323 03% -2377 -05%

500 148 -13% 500 148 1.5%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Investeringar (1 000 euro) BS 2022
Angiografiapparaterna 3 och 4

Jorvs angiografiapparaterna 1 och 2

Jorvs K-del anléggningar och utrustning

Mindre maskin- och anléggningsinv esteringar

PERSONAL

BU 2023 BS 2023

Differens
BS 2023 -
BU 2023

Differens
BS 2023 -

Personal BS 2022
Antal anstallda 31.12. 2954
Arsverken 2283
Pris per érsverke (hela personalen) 71318
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 7701

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, %
Prisdifferens, %

Avvikelse-%  Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

BU 2023 BU 2023 BS 2022
2964 2948 -0.5% 02%
2336 2301 -1.5% 0.8 %
73 651 33%

5767 7088 229% -80%
-1.5% 0.8 %

2,6% 34%
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BU 2023
arsv

avvikelse %

arsv

BS 2022

forandring %

BU/Féregdende ar 23355 2283,0

Vardpersonal -29.5 -1.3% 37.3 1,6 %
L&kare -44,9 -1.9% -19.0 -0.8 %
Ovrig personal 40,1 1.7% -12,0 -05%
Specialarbetare -0.7 0,0% 11,1 0.5%
Ovriga féréndringar i drsv erken 0.8 00% 0.8 00%
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16.2.1.4 Operativa tjanster

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %)
Ramen fér medlemsfaktureringen
R&kenskapsperiodens resultat *)
Total produktivitet-% **)

BS 2022 BU 2023
735742 765 630
-47 829 0

-1.0%

*) Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar

**) Mats med nyckeltalet kostnad per patient, dér- =férb&ttrad produktivitet och + = férsémrad produktivitet

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Ekonomiska nyckeltal (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Medlemskommunernas betalningsandelar 733262 763 036 763036 00% 41 %
Verksamhetsintékter 898 844 935022 945 747 11% 52%
Verksamhetskostnader 896 031 926 220 994079 73% 10,9 %
Av skrivningar 8014 8803 10113 14,9 % 26,2 %
R&kenskapsdrets resultat -5217 0 -58 454
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 7 536 3216 -57.3 %
UTFALLET FOR TJANSTER
Vardtjdanster fér samtliga betalare
Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Produkter (alla betalare, anta BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Produkfifierade v arddagar 00 % 00 %
NordDRG-produkter 410 352 455891 455 944 00% 1M1%
DRG-grupper 58 257 67 929 60 583 -108 % 40%
DRG-O-grupper 125 069 136 743 147 816 81% 182 %
Endoskopi 21732 25397 26 374 38% 214%
Mindre ingrepp 42 966 41 379 49 234 19.0% 14,6 %
900-gruppen 158 763 184140 167 763 -89% 57 %
Kostnadsbaserad period 3565 303 4174 12783 % 17.1%
Besok enligt typ av besdk 527 697 533389 585222 9.7 % 109 %
eBesok 33379 32049 32769 22% -1.8%
Patienthotell-6ppeny ardstjdnster 0.0% 00%
Servicepaket 00% 00%
Fordréjningsv arddagar 5983 4084 00% -31.7%
Screening (HVC) 583 2 589 0.0% 3441 %
Halsocentraljour, v arddagar 00 % 0.0 %
Hdlsocentralsjour, besdk 10 064 11172 9 269 -170% -79%
Klinisk tandv érd (HC) 12124 11230 11 066 -1.5% 8,7 %
Ovrig prestationsférsaljning 00% 0.0%
Volymférandring viktad enligt faktureringsandel 21 % 11.0%
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Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
SERVICEPRODUKTION TOTALT 827 054 861 991 917 247 64 % 10,9 %
Egen serviceprodukfion 734793 802 832 838 182 44% 141 %
Vdarddagprodukter 00% 00%
NordDRG-produkter 587 998 648 292 659 671 18% 122%
DRG-grupper 354 445 404 928 385272 -49 % 87%
DRG-O-grupper 107 648 109 253 124974 14,4 % 16,1 %
Endoskopi 10 666 11732 15302 304% 43,5%
Mindre ingrepp 20 368 21997 27 248 239 % 338 %
900-gruppen 83807 97 339 101 925 4,7 % 21,6 %
Kostnadsbaserad period 11064 3043 4950 62,7 % -55,3 %
Besok enligt typ av besdk 131 075 140 647 158 227 125% 20,7 %
eBesdk 8553 10089 9217 -8,6% 78%
Patienthotell-6ppenv drdstjicnster 0.0% 0.0%
Servicepaket 0.0% 0,0%
Fordréjningsv drddagar 3883 5 5173 103357.,5 % 332 %
Hdalsocentraljour, vAarddag 0 00% 00%
Hdalsocentralsjour, besdk 1993 2749 3683 340% 84,8 %
Screening (HVC) 268 1233 0.0% 359.6 %
Klinisk tandv érd (HC) 1022 1050 978 -69 % -43%
Ovrig prestationsférsdljning 0,0% 0,0%
62991 59159 76853 29.9% 20%
Kopta tjdinster 32411 30713 37188 201 % 147 %
Vardtjénster fran andra sjukhus 18 547 17 980 23593 312% 272%
Servicesedlar 11859 10267 15799 53,9 % 332%
Patienthotell 8 0.0% 0.0%
Projektprodukter 175 200 270 352 % 54,9 %
Lékemedel mot smittsamma sjukdomar 0,0% 0,0%
00% 00%
Jourhjdlpen 0.0% 0.0%
Akutv ard 0.0% 0.0%
Giftinformationscentralen 00% 0.0%
L&karhelikopterv erksamhet 00% 00%
Patientférsakring 0,0% 00%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 0,0% 00%
Korrig. och rakenskapsper. ufj.poster* 29 270 0 2212 00% -924%
FAKTURERING AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 827 054 861 991 917 247 4% 10,9 %
NYLANDS VALFARDSOMRADE 740 854 767 256 815842 63% 101 %
Medlemsav giftsandel 733260 763 036 804218 54% 9.7%
Akutvérd 0.0% 0.0%
Giftinformationscentralen 00% 0.0%
Lakarhelikopterv erksamhet 0,0% 0,0%
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 0,0% 0,0%
Hdlsocentraljour 1919 2594 3554 37.0% 852 %
Hdalsocentraljour, v arddagar 0.0% 0.0%
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 735742 765 630 807 772 55% 9.8%
Klinisk tandv ard (HC) 1015 1050 977 -70% -38%

Ovrig férsalining till mediemmar 4660 576 7 094 11307 % 522 %
SAMARBETSOMRADEN 33834 37 675 38 674 2.7 % 143 %
Pdijénne-Tav astlands v dlfdrdsomrade 14118 16074 16 469 25% 167 %
Kymmenedalens v &lféardsomréde 12191 12772 13792 80% 131%
Sédra Karelens v dlférdsomrade 7 525 8 829 8412 -4,7 % 11.8%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 35348 42019 41 248 -1.8% 167 %
OVRIGA** 17018 15040 21 483 428% 26,2 %
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Vardtillgang, vardtillirdde och fordrdjd forflyttning

Avvikelse-%  Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Sjukvardens tjéinsteproduktion BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022

Vardtillgang och vdntetider

- Antal remisser (elektival) 170171 181 006 64%

- Handldggningstid fér remisser > 21 dygn, st. 12 306 6296 -48.8 %

- Patienter som véntar pé beddmning av vardbehovet 17762 21216 19.4%
- Patienter som véntar pé avdelningsv ard 3)

>6man 2935 5369 829 %

dlla 15074 19782 312%

- Patienter som véntar pd poliklinisk v érd 3) 00%

>6man 1008 1070 62%

alla 7232 6262 -134%

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-%  Férandrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Resultatrakning (1 000 euro) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Vi intdkter fotalt 813 332 783 682 847 495 898 844 935 022 940 148 945 747 11% 5,2 %)
Forsaliningsintdkter 780 565 744 380 801172 869 542 900 986 908 934 913 528 14 % 51%,
Medlemskommunernas betalningsandelar 646 805 621934 665357 733262 763036 763036 763036 00% 41 %
Ovriga serviceintdkter 119 844 108762 119 265 118 658 107 071 117 209 120 600 126 % 1,6 %|
Ovriga férséliningsintakter 8412 8071 9918 11181 24184 22010 22943 -51% 105,2 %
Statlig undervisnings- och forskningserséittning 5504 5613 6632 6441 6694 6679 6949 38% 79%
Avgiftsintakter 32019 26 463 29 527 28 450 33177 30100 30 439 -83% 70%
Understéd och bidrag 77 12791 16755 788 816 1062 1702 108,6 % 1159 %
Ovriga verksamhetsintékter 31 48 42 63 44 51 78 765% 23,0 %|
Verk hetskostnader totalt 805 902 783 205 832172 896 031 926 220 969 268 994 079 73% 10,9 %
Personalkostnader 209 458 207 897 215917 219972 233 698 243 881 246 532 55% 12,1 %|
Kép av tidnster 410784 391417 425794 485 635 491801 508 480 525256 68% 82%
Material, férbrukningsartiklar och varor 140 160 135270 148 499 145 549 149 080 164 439 171 653 151 % 17.9 %|
Understdd 4089 5444 00% 0,0%
Ovriga verksamhetskostnader 41 412 43177 41 962 44 874 51 642 52 466 50 638 -1.9% 12,8 %|
Driftstbidrag 7431 477 15324 2813 8803 -29 120 -48 332
Finansiella intdkter och kostnader -116 -5 -14 -16 -8 -9 00% -46,4 %|
Arsbidrag 7315 473 15310 2797 8803 -29128 -48 341
Avskrivningar och nedskrivningar 7 284 7983 7 695 8014 8803 9661 10113 149 % 26,2 %
Rékenkapsperiodens resultat 30 -7510 7615 -5217 0 -38 788 -58 454
Verksamhetens kostnader och avskrivningar 813186 791187 839 867 904 045 935022 978 928 1004192 74% 11,1 %]
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

erksamhe dkte 000 euro e 000 euro g
0 éregdende 4 935 022 898 844
Medlemsbetalningandel 0 0,0% 29774 33%
Av gifter for férdréjningsv drddagar frén medlemmarna 5104 0.5% 1288 0,1 %
Intakter frdn samarbetsomrddet (P&ijénne-Tav astlands, Kymmenedalens
och Sédra Karelens v élfardsomréden) 999 0,1% 4840 0,5 %
Intakter frén Gvriga v alférdsomraden -771 0.1% 5901 07 %
Intakter frén Gvriga kommuner 1453 0.2% 1503 0,2 %
Intakter frdn staten och statliga verk 1059 0.1% 867 0,1%
Intakter frén Orton 120 00% 144 0,0%
Intakter frdn Luona Oy 2616 0.3 % 696 0.1%
Intékter frdn férsékringsbolag -266 00% 6 0,0%
Intékter frén dvriga betalare 1 460 0.2% 1249 0,1%
Statlig undervisnings- och forskningserséttning 255 00% 509 0,1%
Av giftsintdkter -2738 -03% 1989 02%
Stéd och bidrag 857 01% 914, 01%
Ovriga férandringar i verksamhetsintékter 576 0,1% -2776 -03 %
945 747 11% 945 747 52%
e a e o ader o a ga 000 evro else 000 evuro g
0 éregdende & 935 022 904 045
Den fast anstéllda och visstidsanstéllda personalens 16ner 5797 0,6 % 16 620 1,8%
Erséttning for obekv &m arbetstid 264 00% 698 01%
Mer- och dvertidsarbete 1.930] 02% 1482 02%
Jourers@ttningar 1034 0.1% 1112 01%
Ovriga féréndringar i 16ner och arvoden 543 0.1% 691 01%
Foréndringar i personalbikostnader 1208 0.1% 3930 0.4 %
Sjukv ardstjénster frén andra v élférdsomréden 6709 0.7% 5237 0.6%
K&p av servicesedlar 5666 0,6 % 3743 0,4 %
Anlitande av hyrd arbetskraft -276 00% -921 -0,1%
Tv atteritiéinster Puro tekstillihuoltopalvelu Oy -120 00% 521 0.1%
Sjukv ardstjcénster fran Sjukv érd for barn och unga 4 667, 05% 4063 0,4 %
Sjukv rdstjénster frén Internmedicin och rehabilitering 391 0,0 % 1208 0,1%
L&kemedel och hjélpmedel frén Internmedicin och rehabilitering 971 0.1% 612 01%
Lakemedel fran Inflammationscentrum -1651 -0.2 % -967 -0,1%
K&p frén Ndrsjukhusens medicinska tjdnster 1666 02% 9528 11%
K&p frén Akuten 786) 0,1% -8796 -1.0%
Vardav delningsv ard frdn Operations- och intensivv ardscentrum -6 003 -0.6% -4 613 -0.5%
Ingreppstjénster frn Operations- och intensivv &rdscentrum 13 698 1.5% 12 394 1,4 %
Ovriga sjukv &rdstjéinster och intern handel, Operations- och intensivv &rdscentrum 3 464 0,4 % 3393 0,4 %
L&kemedel och operationssalsférnddenheter frén Operations- och intensiv v drdscentrum 2136 02% 3758 0,4%
Kop fréin Diagnostikcentrum -774 -0.1% 9010 1.0%
Lakemedel frdn Apoteket 17 880 1.9% 17 434 19%
K&p frén Orton 405 00% 1894 02%
Kop frén IT-forv altningen -2 502, -03% 1610 0.2%
Logistiktjanster, Bastjéinster 1.808] 02% 1461 02%
Avdelningssekreterartjénst, Bastjéinster 603 0.1% 1 334 0.1%
Lokalv &rdstjénster, Bastjéinster 2000 02% 2295 03%
Koncernférv altning -1357 -0.1% -7 525 -08 %
Lokalhyror, Lokalcentralen -1 064 -0.1% 8011 0.9 %
Externa ldkemedel och v ardférnédenheter 995 0,1% 1491 02%
Ovriga féréndringar i externa kostnader 7787 08 % 5912 0.7 %
Ovriga féréndringar i av skrivningar 1310 0,1% 2099 02%
Ovriga féréndringar i verksamhetskostnader -801 -0.1% 1427 02%
1004 192 74% 1004 192 11%
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Investeringar i maskiner och anlaggningar

Investeringar (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023

Smd anlaggningsprojekt

SYOP Linjéracceleratorerna 7-9
SYOP PET-T-utrustning
Brosjukhus/ Raptor

Differens
BS 2023 -
BU 2023

DIE

PERSONAL

Avvikelse-%  Foréndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Personal BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstdlida 31.12. 3729 3759 3909 40% 48%
Arsverken 2759 3025 2953 24% 70%
Pris per arsverke (hela personalen) 79 720 83 449 4,7 %
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 4364 3719 3443 74 % 211 %

Pris- och v olymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -24 % 70%
Prisdifferens, % 78 % 50%

BU 2023

Arsverken e
arsv

avvikelse %

arsv

BS 2022

forandring %

BU/Féregdende ar 30246 27593

Avstémning av antalet Idkare i organisationsférandringen -67.,9 -22% 19,7 0,7 %
Okning av vardpersonal och annan personal 2,8 01% 165,2 6,0%
Foréndring i antal specialarbetare -8,2 -03% 7,1 03%
Ovriga féréndringar i &rsverken 0.8 0.0% 0.8 0.0%
2952, 24% 2952, 70%
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16.2.1.5 Akut-, operations- och intensivvardscentrum

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023

Ramen fér medlemsfaktureringen 251 826 259 240 259 240
Rakenskapsperiodens resultat *) -29 937 0 -28 852
Total produktivitet-% **) -10% 35%

*) Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar
**) Mats med nyckeltalet kostnad per patient, dér- =férbdttrad produktivitet och + = férsémrad produktivitet

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Ekonomiska nyckeltal (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Medlemskommunernas betalningsandelar 161 551 169 214 169 214 0,0 % 4,7 %
Verksamhetsintékter 617 251 640 581 644 244 0.6% 44%
Verksamhetskostnader 615902 631 540 658715 43% 70%
Av skrivningar 8 807 9 041 11760 30.1% 33.5%
R&kenskapsdrets resultat -7 465 0 -26 236
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 5748 2616 -54.5%
UTFALLET FOR TJANSTER
Vardijanster fér samiliga betalare
Avvikelse-% Fordandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Produkter (alla betalare, anta BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Produktifierade v arddagar 00% 00%
NordDRG-produkter 63 503 60 464 74 432 231 % 172%
DRG-grupper 7 549 8718 8318 -4,6 % 102 %
DRG-O-grupper 2271 3408 2882 -15,4 % 26,9 %
Endoskopi 591 470 550 170% -6,9 %
Mindre ingrepp 10 359 10119 11013 88% 63%
900-gruppen 35 509 37748 43 418 150 % 223 %
Kostnadsbaserad period 7224 8 251 00% 142 %
Besok enligt typ av besdk 125378 147 739 126 583 -143% 1.0%
eBesdk 1 2339 211134,5% 0.0%
Patienthotell-6ppenv ardstjdnster 00% 00%
Servicepaket 00% 00%
Férdréjningsv drddagar 265 161 00% -39.2 %
Screening (HVC) 0,0% 0,0%
Hdlsocentraljour, v arddagar 774 923 448 -51,5% -42,1 %
Hdalsocentralsjour, besdk 182116 178 157 181 868 21 % -01%
Klinisk tandv érd (HC) 0,0% 0,0%
Ovrig prestationsférsdlining 00% 0,0%
Volymférandring viktad enligt faktureringsandel -02% 4,6%
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Avvikelse-% Férandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter (alla betalare 1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
SERVICEPRODUKTION TOTALT 264194 272 555 292 629 74% 10,8 %
Egen serviceprodukiion 188 807 211326 231 559 9.6% 22,6 %
Varddagprodukter 00% 00%
NordDRG-produkter 79 445 88 527 100 951 140 % 271 %
DRG-grupper 30 224 34 869 36 205 38% 19.8%
DRG-O-grupper 4 422 6 669 5431 -18,6 % 228 %
Endoskopi 796 660 837 26,9 % 51%
Mindre ingrepp 9777 11 042 11761 6,5% 20,3 %
900-gruppen 31840 35287 44963 27.4% 412%
Kostnadsbaserad period 2386 1756 00% -26,4%
Besok enligt typ av besdk 66 209 80 860 78 603 -28% 187 %
eBesdk 5 369 6708,5% 00%
Patienthotell-6ppenv ardstjénster 0.0% 0.0%
Servicepaket 0.0 % 0.0%
Fordrajningsy drddagar 166 202 00% 217 %
Halsocentraljour, varddag 449 510 295 -422 % -34,4 %
Hdlsocentralsjour, besdk 42 538 41 423 51138 23,5% 202 %
Screening (HVC) 0,0 % 00%
Klinisk tandv ard (HC) 00% 00%
Ovrig prestationsférsélining 0.0 % 00%
4630 4855 4915 12% 62%
K&pta tjénster 135 153 129 -155% -4,6 %
Vardtjanster frdn andra sjukhus 4492 4700 4786 1.8% 65%
Servicesedlar 2 3 0 -940% -93.9 %
Patienthotell 0.0% 0.0%
Projektprodukter 0.0% 0.0%
Lakemedel mot smittsamma sjukdomar 00% 00%
54141 56375 56 089 05% 36%
Jourhjélpen 2 681 2983 2958 -0.8% 103 %
Akutv érd 48 281 50 284 49 981 -0,6% 35%
Giftinformationscentralen 1752 1733 1825 53% 42 %
Lakarhelikopterv erksamhet 1427 1375 1325 -3.6% 71 %
Patientforsdkring 0.0 % 0.0%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 0.0 % 00%
Korrig. och rakenskapsper. ulj.poster* 16 616 0 66 00% -99.6 %
FAKTURERING AV SERVICEPRODUKTION PER BETALARE 264194 272 555 292 629 74% 10,8 %
NYLANDS VALFARDSOMRADE 251993 259 479 277 099 68% 100%
Medlemsav giftsandel 161 551 169 214 176 676 4,4 % 9.4%
Akutvard 48 281 50 284 49 981 -0,6% 3.5%
Giftinformationscentralen 538 536 628 172 % 16,7 %
Lakarhelikopterv erksamhet 1335 1291 1325 2,6% -0.8%
Odontologisk specialist- och grundutbildnind 0.0 % 0.0%
Halsocentraljour 39 619 37 405 47 139 260% 19.0%
Halsocentraljour, varddagar 447 510 293 -42,6 % -34,4%
RAMEN FO MEDLEMSFAKTURERINGEN 251 826 259 240 276 043 65% 92.6%
Klinisk tandv érd (HC) 00% 00%

Ovrig férsalining till mediemmar 222 238 1067 3434 % 3756 %
SAMARBETSOMRADEN 1717 2128 2343 101 % 36,5%
P&ijanne-Tav astlands v dlférdsomréde 716 870 976 122 % 364 %
Kymmenedalens v alférdsomréde 726 859 907 5,6% 249 %
Sodra Karelens v élfardsomrade 275 399 460 151 % 67.4%
OVRIGA VALFARDSOMRADEN 3791 3533 4313 22,1 % 138 %
OVRIGA* 6694 7415 8874 19.7 % 32,6 %
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EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Resultatrakning (1000 euro) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Verk hetsintd totalt 578 109 569 913 601 369 617 251 640 581 630617 644 244 06% 44 %
Forsaljningsintékter 561 003 539 139 575 500 602 935 625151 616217 629 439 0,7 % 44%
Medlemskommunernas betalningsandelar 157 573 147 579 140877 161 551 169 214 169214 169 214 00% 4.7 %
Ovriga serviceintékter 373676 363 468 404795 411089 396 106 395792 407 033 28% -1.0%
Ovriga férsaliningsintékter 27313 26003 27 696 28 354 57 888 49 306 51109 1.7 % 80.3%
Statlig undervisnings- och forskningsersattning 2441 2089 2132 1942 1943 1905 2083 72% 73%
Avgiftsintékter 16 657 14072 12743 13 498 15180 14081 14106 71 % 45%
Understéd och bidrag 360 16 575 12988 641 220 290 649 1951 % 1.3%
Ovriga verksamhetsintékter 90 127 137 177 30 29 Sl 68,7 % -71,4%
Ver tskostnader fotalt 560612 581670 585 363 615 902 631 540 652213 658 715 43% 70%
Personalkostnader 234395 245912 249 223 257 689 252726 268110 272295 7.7% 57%
Kép av fidnster 184915 198 559 192 485 223155 232346 242 663 243 617 49 % 92%
Material, férbrukningsartiklar och varor 105137 99 585 106 200 95304 102 086 97 030 99773 -23% 47%
Understéd 9 10 0 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 36157 37 604 37 455 39753 44 382 44 410 43 030 -30% 82%
Driffstbidrag 17 497 -11758 16 006 1349 9041 -21 596 -14470
Finansiella intékter och kostnader -157 -2 -1 -7 -3 5 00% -297%
Arsbidrag 17 340 -11760 16 004 1342 9041 -21599 -14 475
Avskrivningar och nedskrivningar 9098 9094 8041 8807 9041 11594 11760 30,1 % 335%
Rakenkapsperiodens resultat 8242 -20 854 7963 -7 465 0 -33193 -26 236
Verksamhetens kostnader och av skrivningar 569710 590764 593 404 624709 640 581 663 807 670 475 47 % 7.3%)

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2023 BS 2022

Verksamhetsintdkter 1000 euro Awvikelse-% 1000euro  Forandrings-%
BU2023/Féregdende ar 440 581 417251
Externa intdikter 2318] 13825
Forsiktig budget for separata tjénster vilka salts som stod for v lfdrdsomrddenas hdlsocentraler 435 0.1% 545 01%
Akutmottagningen i Hyvinge dppnades mitt under dret 826 0.1% -339) 0,1%
Sjukv drdstjanster fér andra &n medlemmar har 8kat i och med infegrationen av 1616 och avmattningen av coronapandemin 1709 03% 2507 04 %
Den externa férséliningen av patientiransporter ékade infe som planerat -212) 00% 753 0.1%
Avgiftsintékterna ékade mindre &n véntat i och med aft prestationsvolymen minskade -1074) 02% 608 0.1%
En férsiktig budget fér stéd och bidrag fér annan utbildning &n universitetsutbildning 429 0.1% 8 00%
Inferna poster 1 346] 13168
Akutmottagningens férsélining fordubblades i och med éndringen i 1616 742 0.1% -9 174 -1,5 %)
Okad anvéndning av och hégre pris p& operationssalarnas sjukv ardstidinster i férhdllande fill inkdpsplanerna 8265 1.3% 5419 09 %
Instrumentv ardens tiéinster Gkade mindre &n planerat -1314 02% 560 01%
Utfallet fér Koncernfdrv altningens planerade intdktsféringar underskred det planerade i fréga om fastighetsférséliningen -6 486 -1.0% -424 0.1%
00% 00%
Ovriga poster 344 0.1 % 26529 43%)
ps2023 | 644204 04% 644 204 44%
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BU20 éregdende & 640 581 624 709

Externa kostnader 23 634 19016
Oredliserade besparingar frén nedidggningarna inom sjukhusnétv erket 7 620 1.2 %] 0 0,0 %
Semesterldneskulden blev betydligt hogre fill félid av att arbetsnérv aron, I6nerna och antalet anstéllda dkade 215¢] 0.3 % 1939 03%
Lénedkning fér visstidsanstéllda, sésom praktikanter, till folid av personalékningen 2 442 0.4 % 1810 03%
Mertids- och &v ertidsarbete har dkat samtidigt som personalékningen har byggt pd gallring 3462 0.5% 1403 02%
Inexakthet i bikostnadsplanen till félid av inexakthet i dvriga I6neposter 2 425 0.4 % 1740 03%
Hyrd arbetskraft, dkning och prishéjning 1249] 02% 703] 01%
Historiskt sett knapp budget fér v élfardsomréddenas kdp av tjiénster 1188 0.2% 200 00%
Apparatunderhdllet har ékat fill f8lid av flyttningar och byte av apparater 504 0,1% 481 0,1%
Priserna pd sjukiransporter har héjts 438 0,1% 397 0,1%
Mattligare dkning én védntat av externa material- och lev eranskostnader -392, -0,1 %| 41 0,0 %

Interna kostnader 3540 23796
Psykiatrins prisséttning sv arar inte mot kostnadsniv én 1337 02% 1190 02%
Okning i diagnostikens enhetskostnader, sérskilt inom radiologi 7 143] 1.1% 7 297 1.2%
Bastjéinsternas kostnader ékade mindre én véntat, i synnerhet inom sekreterartjénsterna -1434 -02%) 7 542 1.2%
Resultatutjdmning, IT-férv altning och Sammansiutningen -2 614 -0.4 %) 3132 0.5%
Avskrivningar 2720 0.4 % 2954 0.5%
1653 0.3 % 00%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Differens Differens
BS 2023 - BS 2023 -
Investeringar (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022

115000 Transportmedel
115010 Medicinsk utrustning
115040 Ovriga maskiner och inv entarier

PERSONAL

Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Personal BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstdllda 31.12. 3980 4111 4089 -0.5% 27 %
Arsverken 3204 3349 3293 -1.7% 28%
Pris per érsverke (hela personalen) 80 440 82 671 28%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 8 444 7 898 9147 158 % 83%

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -1,70% 2,80 %
Prisdifferens, % 9,40 % 2,90 %
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Arsverken

BU 2023
arsv

avvikelse %

BS 2022
arsv

féréndring %

BU/Féregdende ar 33334 31846
00% 00%

Specialarbete

Specialarbetet inom instrumentv &rden &kade mindre én planerat -11,7 -04% 11,5 04 %
Sjukskotare

Betydande rekrytering av sjuksk&tare, men underskred mdlet -62,0 -1.9% 26,7 08%
Lakare

Misslyckat forsdk att varva fler specialister -15,0 -0.5% -2,1 -01%

Lyckat forsdk att vérva fler Idkare under specialistutbildning -3.9 -01% 14,3 04%
Owrig personal

Oplanerad 6kning i antalet praktikanter vid akutlinjen 34,0 1.0% 32,6 10%
Ovriga férandringar i &rsverken 2,5 0.1% 9,7 03%
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16.2.1.6 Diagnostikcentrum

Bindande mal

Bindande mal (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BS 20

Ramen f&r medlemsfaktureringen 3742 4 437 4 437
R&kenskapsperiodens resultat *) 3297 0 -15769
Total produkfivitet-% **) 1.0% 1.0% 1.0 %

*) Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintékter 241 096 253 881 259 765 23% 7.7 %
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintdkter 238 840 238 500 177 973 -254 % -255%
Verksamhetsint&kter totalt 479 935 492 382 437 737 -1 % -88%
Verksamhetskostnader 474928 488193 447 153 -84 % -58%
Av skriv ningar 6358 4189 4433 58% -30.3%
Rékenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 3297 0 -15769 -578.3 %
Kundkrediteringar netto -4 654 1917 0.0% -141.2%
R&kenskapsperiodens resultat -1357 0 -13 852 9212%
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -4 654 1917 0,0 % -1412%

Avvikelse-%  Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Analys av verksamhefsintikterna (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HU S-sammanslutningens interna forsdlining 241 096 253 881 259 765 23% 7.7 %
Forsdlining till v dlférdsomraden,, dotterbolagen och évriga betalare 238 840 238 500 177 973 -254% -255%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 479 935 492 382 437 737 -1 % -8,8 %

Nyckeltal for verksamheten

Avvikelse-% Férandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Nyckeltal BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Bindande mal
Rékenskapsperiodens resultat (1 000 euro), fére erhdlina och betalda kundaterbaringar 3256 0 -15769 00% -584,4 %
Rakenskapsperiodens resultat (1 000 euro) -1357 0 -13 852 00% 9212 %
Intemn forsalining (1 000 euro) fére givna kundaterbdringar 248 950 253 881 259 765 23% 43 %

Srsaljni 241 079 253 881 177 973 -29.9% -262%
Hantering av ekonomin
Externa verksamhetskostnader (1 000 euro) 332783 329 847 303 652 -7.9% -88%
Personalkostnader (1000 euro) 207 328 217 632 217 547 0,0% 4,9 %
Radiologiska undersdkningar och ingrepp 1140310 1216705 1159775 -4,7 % 1.7%
Patologi 382 940 410 050 428 948 4,6 % 12,0 %
Provtagning 4067 648 3562353 3 448 535 -32% -152%
Undersdkningar och isotoper inom klinisk fysiologi 602 959 641 221 644 581 0.5% 6.9 %
Undersdkningar inom klinisk neurofysiologi 27 381 28 406 29 150 2,6% 65%
Genetik 48 146 52 511 51 865 -1.2% 7.7 %
Kemi och hematologi 18 507 360 19 295 303 18 998 797 -1.5% 27 %
Blodprodukter 83286 85825 80 455 -6,3% -3.4%
Mikrobiologi 2 568 001 2127228 1804 229 -152 % -29.7 %
Besok inom klinisk genetik 6092 6276 6749 7.5% 10,8 %
T!!Igo?g'flll Jotjrbrctd§kor'1de ?T—undersokn|ngar vid akutmottagningspoliklinikerna: 0% 75% 2% 40% 209
fordréjning fran remiss till utldtande max 2 timmar.
Slutférande av klinisk-patologiska meeting-evenemang 95 % 95 % 95 % 0,1% 0,1%
Vantetider fér pkl provtagning under 30 min 90 % 90 % 94 % 4,0 % 4,0 %
Tilgdng till PET-undersdkningar, dygn 9 10 9 -150% -4,4%
Genetiska laboratoriet: Fordrojning av undersékningssv ar <20 vardagar frén R 95% 94% 0% B
mottagande av prov
Tillgdng till ENMG-undersdkningar (3. fritid), dygn 24,9 25 11 -56,0 % -55,8 %
Svar pd morgonrundornas expressprover senast kl. 9 - 75% 75% -0.7% -
Tillg&ing till mikrobiologins 10 indexundersékningar - 85% 93 % 9.4 % -
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UTFALLET FOR TJANSTER

Fakturering av tjansterna per kund

Avvikelse-% Foérdndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Karntjénster totalt 238 450 250 260 257177 28% 79 %
Hjarnscentrum 21 628 23 109 22926 -0.8% 60%
Tiénster for kvinnor, barn och unga 30 461 31185 32714 49 % 7.4%
Konserv ativ a tjdnster 42315 41 983 41185 -1.9% 27 %
Operativa fjénster 89 166 98 950 98176 -0.8 % 10,1 %
Akuten, operationsav delnings- och intensiv v drdscentrum 54879 55033 62176 13.0% 13.3%
Diagnostikcentrum 00% 0.0%
Enheter f&r Koncerntjanster 2 645 3621 2 587 -28,5% -22%
H72 Enheten foér extern revision 00% 0.0%
H80 Koncerntjanster 2 645 3621 2 587 -28,5% -22%
H800 Lokalcentral 0.0% 0.0%

H801 Koncernfdrv altning 1552 1474 1691 14,7 % 9.0%

H803 Foretagshdlsov ard 833 747 795 6,4 % -4,5%

H804 IT-férv altning 0 0.0% 0.0%

H805 Apotek 0 2 0.0% 956,5 %

H806 Ramtjénster 260 1 400 98 -93,0% -622%
Dotterbolagen 381 385 0.0% 1.0%
Intressebolag och joint venture-sammanslutningar 0.0% 0.0%
Medlemsv dlfdrdsomrdden 137 097 86 925 0.0% -36,6 %
Ovriga kunder 101 361 238 500 90 663 -62,0 % -10,6 %

FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 479 935 492 382 437 737 -11.1% -8,8 %

Produkter och tjanster for alla betalare

Avvikelse-% Foérdandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter och tjdanster (antal) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Radiologiska undersdkningar och ingrepp 1140310 1216705 1159775 -4,7 % 1.7%
Patologi 382940 410050 428 948 4,6% 120 %
Provtagning 4067 648 3562353 3 448 535 -32% -152 %
Undersdkningar och isotoper inom klinisk fysiologi 602 959 641 221 644 581 0.5% 69 %
Undersdkningar inom klinisk neurofysiologi 27 381 28 406 29 150 2,6% 6,5%
Genetik 48 146 52 511 51865 -12% 7.7 %
Kemi och hematologi 18 507 360 19 295 303 18 998 797 -1.5% 27 %
Blodprodukter 83286 85825 80 455 -63% -34%
Mikrobiologi 2568001 2127228 1804 229 -152% -29.7 %
Besdk inom klinisk genetik 6092 6276 6749 75% 10,8 %

TOTALT 27 434123 27 425 878 26 653 084 -28% -28%

Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter och tjdnster (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Radiologiska undersékningar och ingrepp 141130 152 032 151 445 -0.4% 73%
Patologi 26 275 28 731 29 607 30% 12,7 %
Provtagning 65 344 60 850 43164 -291% -33.9 %
Undersdkningar och isotoper inom klinisk fysiologi 22523 27 274 27 630 1.3% 22,7 %
Undersdkningar inom klinisk neurofysiologi 8680 9 485 9721 25% 120 %
Genetik 12412 13045 13278 1.8% 70%
Kemi och hematologi 75333 79 462 78 533 -12% 42%
Blodprodukter 13867 15319 14162 -7.6% 21%
Mikrobiologi 98 592 87 224 50 898 -41,6% -48,4 %
Besdk inom klinisk genetik 4 482 4598 4 590 -02% 24 %
TOTALT 468 640 478 021 423 028 -1.5% -9.7%

121



TP 2023 — TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Awvvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Resultatrakning (1 000 euro / %) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BS 2023 BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintakter totalt 345743 432 250 571295 479 935 492 382 460 000 437737 11% -8,8 %
Forsaliningsintakter 344 663 431111 569 908 475217 492382 457 651 434 422 -11.8% -86%
Avgiftsintakter 216 134 499 1680 1848 1929 0,0% 148 %
Stéd och bidrag 227 293 441 436 329 703 0,0% 61,3%
Ovriga verksamhetsintékter 637 712 446 2603 172 684 0,0 % -73.7 %
Verksamhetskostnader fotalt 337117 422 670 557 158 474 928 488 193 462 586 447 153 -84 % -58%
Personalkostnader 158 857 181393 200 435 207 328 217 632 221 347 217 547 00% 4,9 %
Kop av tjignster 81396 126 046 238 303 148 372 132 341 116 679 108 752 -17.8% -26,7 %
Material, férnédenheter och varor 61561 80050 80 150 75072 87 830 74702 73232 -16,6% -25%
Understod 0 0 0 00% 00%
Ovriga verksamhetskostnader 35303 35182 38270 44156 50 389 49 859 47 623 -55% 79%
Driftsbidrag 8626 9579 14137 5007 4189 -2586 -9416
Finansiella intdkter och kostnader totalt -187 -5 -2 -5 -2 -3 0,0 % -43,7 %
Arsbidrag 8438 9574 14134 5002 4189 -2588 -9 419
Avskrivningar och nedskrivningar 9369 12352 12334 6358 4189 4412 4433 58% -30.3%
Extraordinéra poster 0 0 0,0% 0,0%
Rdkenskapsperiodens resultat -931 -2778 1800 -1357 0 -7 000 -13 852
Verksamhetskostnader och av skrivningar totalt 346 486 435022 569 492 481 287 492382 466 998 451 587 -83% -62%
Interna verksamhetsintakter % 65,3 % 42,7 % 28,6 % 50,2 % 51,6 % 55,6 % 59.3%
Externa verksamhetsintékter % 347 % 57.3% 71.4% 49.8 % 48,4 % 44,4 % 40.7 %

* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 9+3/2023.

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2023 BS 2022

Verksamhetsintdkter 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Fordndrings-%

BU2023/Féregdende ar 492 382 479 935
Coronaanalyser och -prov tagning -55295 -11.2% -79 425 -16,5%
Forsdlining till interna kunder, exkl. corona 4982, 1.0% 14734 31%
Medlemsav giftsandel 0 0.0 % 695 0.1%
Forsdlining till medlemmar, exkl. Corona -6 958 -1.4% 11 980 2,5%
Forsalining till sjukv &rdsdistrikten och évriga externa kunder, exkl. corona -1919 -04% 3066 0,6 %
Statlig undervisnings- och forskningserséttning -304 -0.1% 553 0.1%
Ovriga férandringar i verksamhetsintékter 4849 1.0% 6199 1.3%
437 737 M1 % 437 737 -88 %

Verksamhetskostnader och avskrivningar

BU 2023
1 000 euro

Avvikelse-%

BS 2022

1000 euro

Forandrings-%

BU2023/Féregdende ar 492 382 481 287
M7100KORON kostnader for befolkningstester -36 446 -7.4% -46 234 -9.6%
Forandring i personalkostnaderna 1081 0.2% 13 598 2.8 %
Anlitande av hyrd arbetskraft -643 -0.1% 657 0.1%
Volymbundna laboratorietjénster 282 0,1 % 277 0,1%
Képtjanster, avbildning -63 0.0% -23 0.0 %
Andring i bruksav giftsav talet 141 00% 1 238] 03%
Volymbundna laboratorieférnédenheter 838 02% -2 494 -0.5%
Forsknings- och v ardférnddenheter -1 290 -0.3% 605 0,1 %
Lakemedel och apoteksartiklar 1910 0.4 % 250 0.1%
Blod och blodpreparat -539 -0.1% 79 0.0 %
Anlaggningshav erier och -underhdil -653] -0,1% -431 -0,1%
Externa | CT-tjanster 221 0,0 % -500 -0,1%
Apotti-systemdebitering 0, 0,0 % -1 625 -0.3%
HUS IT-férv altnings debitering exkl. Apotti-systemdebiteringen -929 -02% -389 -01%
Leasinghyror och av skrivningar -1 925 -04% -865 -02%
Lokalhyror 1008 02% 3181 0.7 %
Ovriga féréndringar i verksamhetskostnader -3788 -0.8% 2977 0.6 %

BS 2023 451 587 -83 % 451 587 -62%
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Investeringar i maskiner och anlaggningar

Differens Differens
BS 2023 - BS 2023 -

Investeringar (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Smd projekt, under 500 t euro 1708 2 500 2352
Brosjukhusets anldggningar och utrustning 522 1942 2 086
TOTALT 2230 4442 4438
Leasingfinansierade apparatanskaffningar 6 430 9260 8879 -381
Brosjukhusets leasingfinansierade apparatanskaffningar 5273 4 480 4474 -6
TOTALT 13 933 18 182 17 791 -391
PERSONAL
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Personal BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstéllda 31.12. 3419 3488 3419 -20% 0,0%
Arsverken 2629 2880 2707 -6,0% 3.0%
Pris per arsverke (hela personalen) 78 852 80 331 1.9%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 4 440 5740 5097 -11.2% 148 %
Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -6,0% 30%
Prisdifferens, % 60% 20%

BU 2023 BS 2022

Arsverken o . o 2 P
arsv forandring % arsv forandring %

BU/Féregaende ar 28804 2629.3

Coronabefattningar -8,4 -0.3% -41,8 -1,6%
Foréndring i radiologiska skdtarresursen -50,8 -1.8% 9,0 03%
Forandring i radiologresursen -12,8 -04% 1,6 01%
For&ndring i sk&tarresurs inom kl. kemi -24,5 -0,9 % 41,3 1,6 %
Forandring i skdtarresurs inom preanalytik -51,6 -1,8% 8,0 03%
Forandringar i &rsverken for dvrig personall 38,6 1,3% 5,3 02%
Ovriga féréndringar i &rsverken -63,47 -22% 54,5 21 %
270737 -40%[ 27073 30%
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16.2.1.7 Lokalcentral

Bindande mal

dande a 000 e o o
Rakenskapsperiodens resultat *
Produktivitetsmal-% **
Maximalt belopp fér intern fakturering (per resultatomréde/-enhet)
Karntjanster
Hjarncentrum
Ledningen fér hjgrncentrum
Psykiatri
Neurocentrum
Tiénster fér kvinnor, barn och ungdomar
Ledningen foér tjiansterna for kvinnor, barn och ungdomar
Kvinnosjukdomar och férlossningar
Sjukv érd fér barn och unga
Konserv ativa tjénster
Ledningen fér de konserv ativa tjénsterna
Internmedicin och rehabilitering
Hjért- och lungcentrum
Inflammationscentrum
Medicinska tjanster pd ndrsjukhus
Operativa tjénster
Ledningen for de operativa fiéinsterna
Huvud- och halscentrum
Muskuloskeletal och plastikkirurgi
Cancercentrum
Gastrocentrum
Ndrsjukhusens operativa fjéinster
Akut-, operations- och intensivv ardscenter
Ledningen fér akut-, operations- och intensivv ardscentret
Akuten
Operationssalar, intensivv ard och smartbehandling
HUS Diagnostikcentrum
Koncerntjdnster totalt
Enheten for extern revision
Koncerntjénster
Lokalcentral
Koncernférv altning
Foretagshalsov érd
IT-f6rv altning
Apotek

Ramtjanster

BS 2022
3426 0
- 0%
192735 210518
27 047 29 585
0 80
20841 23144
6206 6362
30906 30 401
0 80
13 680 12 350
17 227 17971
28941 29215
0 80
10 184 10032
8072 8007
5758 5962
4926 5134
38718 46 656
0 80
11179 10997
5536 7 501
7275 12838
12191 11 599
2537 3 641
34106 39156
0 80
11968 13292
22139 25784
33017 35505

21 710" 22008"
14 0
21 696 22008
4524 4414
1074 1195
2269 2112
2358 2353
11 471 11934

1607
0.6 %

207 507
29377
11
22769
6598
29 935
13
12270
17 652
29 372
13

9 906
8415
5977
5061
45 591
14

10 841
7228
12 343
12172
2993
37785
14

12 487
25284
35 447
21275
10

21 265

4035
1176
1958
2176
11919

*) Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar

**) Forandring i externa hyreskostnader 2023-2022. Ber&kning i enlighet med HUS produktivitetsprogram med beaktande av den
deflationskoefficient pd& 1,063 som anv &nds i produktivitetsberdkningarna. (Prisindex for offentliga utgifter StatFin 11mj)

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-%  Férandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Ekonomi (1000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-Sammanslutningens inferna v erksamhetsintékter 214 445 232538 228781 -1,6% 67 %
HUS-Sammanslutningens externa verksamhetsintékter 12 545 11 605 12 957 11.7% 33%
Verksamhetsintdkter totalt 226 990 244143 241 739 -1.0% 65%
Verksamhetskostnader 167 670 174 893 176 535 09% 53%
Av skriv ningar 47 557 63772 59726 -6,3% 25,6 %
R&kenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 3426 0 1607 320321651,2% -53.1%
Kundkrediteringar netto -3 425 -1 607 00% -531%
Rakenskapsperiodens resultat 1 0 0 -0,3% -100,0 %
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -3 425 -1 607 0,0 % -53.1%
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Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/

Analys av verksamhetsintdkterna (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-sammanslutningens interna férsdlining 214 445 232 538 228 781 -1,6% 67 %
Forsdlining till v &lfardsomrdden,, dotterbolagen och dvriga betalare 12 545 11 605 12957 11.7% 33%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 226 990 244143 241739 -1,0% 6.5%
Nyckeltal for verksamheten

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Nyckeltal BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Lokalarea BOA
Egna byggnader 605 644 630000 632873 0.5% 4,5%
Hyresobjekt*** 304 261 296 000 295536 -02% 29%
Totalt 909 905 926 000 928 409 03% 20%
Lokaler som ar tomma, belagda med
anvandningsforbud och ska totalrenoveras BOA
Tomma och tillgdngliga lokaler 2187 2000 3608 80.4 % 650 %
Raseborgs sjukhus, tomma lokaler som stér till forfogande 1610 1600 1657 3.6% 29%
Barnets Borg, tomma lokaler med anv éndningsférbud 14 421 14 400 14319 -0,6 % -0.7 %
Kellokoski, tomma lokaler med anv &dndningsférbud 13574 13700 15879 159 % 170%
T616 sjukhuset** 1274 25 500 25577 03% 19082 %
Lokaler som tagits ur bruk, anv &ndningsféroud 13616 14 500 13376 -78% -1.8%
Lokaler som ska renoveras 26 688 17 000 20 532 208 % -23.1%
Verksamhetskostnader, avskrivningar och fin. kostnader totalt BOA 20,8 22,0 217 -1.3% 4,4 %
Lokalkostnad €/BOA/egna byggnader* 33,2 35,4 36,7 3.6% 10,4 %
Lokalkostnad €/BOA/hyresobjekt* 32,7 33,9 33,3 -1,7% 19%
Lokalkostnader €/BOA/alla byggnader* 33,0 34,8 35,4 1,6 % 72%

*HUS interna kunder
**Hyresavtalet for 1616 sjukhus upphdrde 30.6.2023

**BU 2023 Arean har uppdaterats i samband med éndringen av HUS-sammanslutningens resultatenhetsspecifika dispositionsplaner for 2023. De lokaler som hyrts

for Psykiatrins enhet Vard av personer med intellektuell funktionsnedsdttning har beaktats. HUS-sammanslutningens styrelsemdte 27.11.2023 § 156.

UTFALLET FOR TJANSTER

Fakturering av tjansterna per kund

Fakturering per kund (1 000 euro)

K&rntjanster totalt

Hj@rnscentrum
Tié@nster for kvinnor, barn och unga
Konserv ativ a fjénster
Operativa tiénster
Akuten, operationsav delnings- och intensivv &rdscentrum
Diagnostikcentrum
Enheter f6r Koncerntjanster
Dotterbolagen
Intressebolag och joint venture-sammanslutningar
Medlemsv dlfardsomrdden
Ovriga kunder
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT
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BS 2022 BU 2023
192735 210518
27 047 29 585
30 906 30 401
28 941 29215
38718 46 656
34106 39156
33017 35505
21710 22020
4675 4736
919 1001
4078
2873 5868
226 990 244143

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

BU 2023 BS 2022

207 507 -1.4% 7.7 %
29377 -0.7 % 8.6%
29 935 -1.5% 31 %
29 372 0.5% 1.5%
45 591 -23% 17.8%
37785 -3.5% 10,8 %
35 447 -02% 74%
21275 -3.4 % 20%
5492 16.0% 17.5%
1012 1.1% 102 %
1637 00% -59.8 %
4816 -17.9% 67,6 %
241739 -1,0% 6,5%
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Produkter och tjanster for alla betalare

Avvikelse-% Férandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Produkter och fjcnster (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Kapitalhyror 58 943 62519 63 429 1.5% 7.6%
Underhdlishyror 159 000 170019 167 018 -1.8% 50%
Kundkreditering -3 498 0 -1 666 00% -52,4 %
Interna kunder totalt 214 445 232538 228781 -1,6% 7%
Externa partners manadshyror 12 545 11 605 12 957 1.7% 33%
och dvriga tjénster
TOTALT 226 990 244143 241739 -1,0% 65%
Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/|
Resultatrdkning (1 000 euro / %) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Verk hefsintakter totalt 211145 220 980 220016 226 990 244143 242 555 241739 -1.0% 65%
Forsdliningsintakter 866 662 600 705 400 376 358 -10,6 % -49,3 %
Av giftsintékter 0 0 1 00% 0,0 %|
Stéd och bidrag 71 19 14 1 1 13 00% 10187 %
Ovriga verksamhetsintakter 210 208 220 299 219 402 226 283 243 743 242169 241 368 -1,0% 67 %
Verksamhetskostnader totalt 148 665 156 909 161799 167 670 174 893 177 267 176 535 0,9 % 5,3 %
Personalkostnader 2004 2135 2242 2386 2455 2525 2532 31% 61%
K&p av fjénster 44745 45 553 45 464 44 300 47 787 48180 47 536 -0.5% 73 %
Material, férnédenheter och varor 23117 22753 26218 32945 35830 32199 32146 -103% -24%
Understod 00% 0,0 %]
Ovriga verksamhetskostnader 78799 86 468 87 874 88 038 88 822 94 362 94 321 62% 7.1 %
Driftsbidrag 62 480 64071 58 217 59 320 69 250 65 288 65204
Finansiella intékter och kostnader totalt -11 589 -11 638 -12 039 -11762 -5 478 -5 478 -5 478 0,0 % -53,4%
Arsbidrag 50 891 52433 46178 47 558 63772 59810 59726
Avskrivningar och nedskriv ningar 50 889 52 438 46108 47 557 63772 59 385 59 726 -63% 25,6 %|
Extraordindra poster 0 0,0 % 0,0 %|
Rakenskapsperiodens resultat 2 -5 70 1 0 425 0
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 199 554 209 346 207 906 215227 238 665 236 652 236 261 -1,0% 9.8 %
Interna verksamhetsintakter % 972% 96,9 % 97.7 % 94,5% 952 % 96,9 % 94,6 %
Externa verksamhetsintékter % 28% 31% 23% 55% 48 % 31% 54%

* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 9+3/2022.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2023
1000 euro

BS 2022
1000 euro

Verksamhetsintakter Avvikelse-% Foérdndrings-%

BU2023/Féregaende ar 244143 226 990

Lokalhyror som debiteras anvé&ndarna av Brosjukhuset -177 -01% 20783 92%
Hyresintdakter frdn Psykiatrin for lokaler som hyrts fill folid av Eteva-

rorelsedv erldtelsen -100 0,0 % 883 0,4 %
Mejlans tornsjukhus, betalningen av rénta pd grundkapitalet upphor 3] 0,0 % -2 669 12%
Kvinnokliniken, féréndring i kapitalhyror -48| 0,0 % -2 069 -09 %
T616 sjukhus, upphdrande av hyresavtalet 6/2023 399 02% -6 405 -28%
Kirurgiska sjukhusets lokalhyror, bland annat Avbrytandet av projektet fér

handkirurgin -618 -03% -376 -02%
Lokalhyror som debiteras anv &ndarna av Hyvinge H-sjukhus (Gndringar i

externa hyror och vederlag) -45 0,0 % 447 02%
Totalrenov eringen av avd. 3 och 4 samt fasadrenoveringen av A-delen vid

Hyvinge sjukhus fardiga -408 -02% 696 0.3 %
Borgd sjukhus, Akutmottagningsomrddets lokalféréndringar samt téckdikning

och sockelreparation -5 0,0 % 612 03 %
Jorvs sjukhus, totalrenoveringen av operationsav delning K samt lokalerna

under denna férdig 497 02% 1271 0,6%
HUS Apoteks nya lokaler pd Kymmenedalens centralsjukhus (Debiteringen av

hyrorna enligt det nya hyresavtalet inleds forst 2024) -250 -01% 0 00%
Orton Oy utjémning av v ardhyran for féregdende ér 151 0,1% 32 0,0 %
Orton Oy refroaktiv debitering av vardhyran fér 2018-2020 438 02% 438 02%
HUS interna kundkrediteringar i samband med bokslutet -1 666 -0,7 % 1833 0,8 %
Ovriga féréndringar -577, -02% -727| -0.3%
241739 10% 241739 65%

127



TP 2023 — TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

BU 2023 BS 2022
Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-7% 1000 euro Férdndrings-7%
BU2023/Féregdende ar 238 665 215 227
Férandringar i antal anstéllda och personalkostnader 77 0,0 % 145 0.1%
Grundav gift enligt serviceavtalet fér lokalféry altningssystemet Modulo 760 03 % 860 0.4 %
Kostnader for fastighetsunderhdll och -sdkerhet, ramavtal mellan HUS och
HNS Fastigheter Ab 346 01% 433 02%
Fastighetsrenov eringar, for hosten faststalldes ett sparmdl pé 0,550 miljoner
euro -1237 -0.5% 691 03 %
Forandring i HNS Fastigheter Ab:s drliga kreditering BS2023-BS2022 0 0,0% 900 0,4 %
Kostnader fér uppv drmning och kylning av fastigheter. Férbrukningen av
vadrmeenergi blev 9,9 procent och férbrukningen av kylning 75,4 procent
hégre é@n 2022. Den specifika férbrukningen av v éderkorrigerad
vdrmeenergi blev 4,1 procent hdgre an 2022. -382 -02% 1489 0.7 %
Fastigheternas elkostnader. Elenergiférbrukningen minskade med 0,1
procent och den specifika férbrukningen med 4,3 procent.
Budgetunderskridandet i euro beror i synnerhet pd att elprisprognoserna for
2023 v ar exceptionellt hbga hdsten 2022. -4316 -1.8% -2 594 -12%
Fastigheternas &vriga energikostnader (vatten, gas, I&t brénnolja) 973 0.4% 371 02%
Hyreskostnader for lokaler som hyrts till félid av Etev a-rérelsedv erlatelsen -125 -01% 858 04 %
Hyrning av fillfalliga omkl&dningsrumsbaracker i Mejlans fr.o.m. 4/2023 -142 -0.1% 426 02%
T616 sjukhus, upphdrande av hyresav talet 6/2023 143 01% -2071 -1.0%
Ovriga férandringar i hyresobjekt och indexjusteringar i hyresavtal.
Arsfbrdndringen i levnadskostnadsindexet var 8,3 procent i oktober 2022. 2895 1.2% 4732 22%
Foérandringar i fastighetsskatten. Arsféréndringen i byggnadskostnadsindexet
var 9,4 procent, viket hdjde byggnadernas ateranskaffningsv érde, som
ligger fill grund for fastighetsskatten. 783 03% 756 0.4 %
Avbrytande av projektet for handkirurgi vid Kirurgiska sjukhuset 690 03% 690 03 %
Avbrytande av lokaléndringsprojektet fér Psykiatrin vid Hyvinge sjukhus 156 0.1% 156 01%
Renoveringen av Servicecentralen avbrots 207 01% 207 01%
Ovriga féréndringar i verksamhetskostnader 814 0.3% 815 0,4%
Brosjukhusets av skrivningar 328 0.1% 9 457 4,4 %
Férandring i Jorvss sjukhus avskrivningar, totalrenov eringen av
operationsav delning K samt lokalerna under denna fardig -352 -01% 1040 0.5%
Féréndring i Hyvinge sjukhus av skrivningar, totalrenoveringen av avd. 3 och
4 samt fasadrenov eringen av A-delen férdiga 29 0,0 % 754, 04 %
Fardigstdllandet av kraftcentralens nya reservv armesystem férsenades
jamfért med den ursprungliga tidtabellen -403 -02% 0 00%
H&jning av HUS av skriv ningsniv & i budgeten for 2023 for att uppnd den
prelimindra bindande av skrivningen p& 119,8 MEUR som delgetts
finansministeriet -3049 -1.3% 0 00%
Ovriga féréndringar i avskrivningar -599 -0,3% 919 04%
236261 10% 236261 98%
PERSONAL
Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Personal BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstdllda 31.12. 29 30 31 33% 69 %
Arsverken 26 27 26 -3,4% 08%
Pris per &rsverke (hela personalen) 93 525" 92 245 97 520 57 % 4,3 %
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 0 0 0 0.0% 0.0 %
Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -34% 0.8 %
Prisdifferens, % 65% 53%

Arsverken

BU/Féregaende ar

BU 2023
arsv

avvikelse %

BS 2022
arsv

fordndring %

Utvecklingschef
Ovriga féréndringar i &rsverken

BS 2023

26,6 25,5

08 30% 08 31%
1,7 -64% 0,6 23%
2577 -34% 25,7 08%
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16.2.1.8 Koncernforvaltning

Bindande mal

dande mé 000 euro / % BS 2022 BU 2023 BS 2023
Rakenskapsperiodens resultat * 12016 0 5903
Produktivitetsmal-% ** 1,0% 1,0% 1,0%
Maximalt belopp fér intern fakturering (per resultatomrade/-enhet)

Karntjanster 87 607 77 093 71318
Hjérncentrum 12911 10 652 9 846
Ledningen for hjarncentrum 0 0 1
Psykiatri 9 627 8421 7779
Neurocentrum 3284 2232 2067
Tiénster fér kvinnor, barn och ungdomar 14095 12124 11216
Ledningen for tjansterna for kvinnor, barn och ungdomar 0 0 1
Kvinnosjukdomar och férlossningar 5371 4714 4357
Sjukv ard fér barn och unga 8724 7 410 6858
Konserv ativa fjénster 15274 12148 11203
Ledningen fér de konserv ativa tjénsterna 0 0 2
Internmedicin och rehabilitering 4929 4502 4147
Hjért- och lungcentrum 4515 3493 3229
Inflammationscentrum 2161 1929 1775
Medicinska tjé@nster p& narsjukhus 3670 2225 2049
Operativa tianster 24013 17 845 16 488
Ledningen for de operativa tjénsterna 0 0 1
Huvud- och halscentrum 6060 4803 4 435
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 5294 3561 3280
Cancercentrum 4344 2955 2743
Gastrocentrum 7 444 5558 5135
Ndrsjukhusens operativa tjénster 871 969 894
Akut-, operations- och intensivv drdscenter 14108 14093 13 066
Ledningen fér akut-, operations- och intensivv ardscentret 0 0 0
Akuten 8313 7223 6717
Operationssalar, intensivv ard och smértbehandling 5796 6871 6349
HUS Diagnostikcentrum 7 205 10230 9 499
Koncerntjénster totalt r 236487 14210" 12 535
Enheten for extern revision 3 20 19
Koncerntjénster 23 645 14190 12516
Lokalcentral 367 377 356
Koncernforv altning 13015 652 868
Foretagshdlsov ard 61 200 189
IT-f6rv altning 1241 1486 1386
Apotek 868 1677 1572
Ramtjénster 8092 9798 8145
* Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar
Nyckeltal, ekonomi
Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintdkter 98 239 90 651 82985 -85% -15.5%
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintdkter 63936 70 268 52164 -258 % -18.4%
Verksamhetsintékter totalt 162176 160919 135 149 -16,0% -167 %
Verksamhetskostnader 147 093 160172 135 690 -153% -78%
Av skriv ningar 1082 85 96 11.8% -91.2%
R&kenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 12016 0 5903 15342689,5 % -50.9 %
Kundkrediteringar netto 1478 -5 903 0,0 % -499.5 %
Rakenskapsperiodens resultat 13 494 0 0 0,0 % -100,0 %
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 836 -5 903 00% -806.3 %
Avvikelse-% Féréndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Analys av verksamhetsintékterna (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-sammanslutningens interna férsdlining 98 239 90 651 82 985 -8,5% -15,5%
Forsdlining till v dlférdsomraden, dotterbolagen och évriga betalare 63936 70 268 52164 -258% -184 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 162176 160919 135149 -16,0% -16,7 %
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UTFALLET FOR TJANSTER

Fakturering av tjansterna per kund

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Karntjénster totalt 87 607 77 093 71318 -7.5% -18,6 %
Hjérnscentrum 12911 10 652 9 846 -7.6% -23.7 %
Tié@nster fér kvinnor, barn och unga 14095 12124 11216 -7.5% -20,4%
Konserv ativa fjénster 15274 12148 11203 -78% -26,7 %
Operativa tjénster 24013 17 845 16 488 -7.6% -31.3%
Akuten, operationsav delnings- och intensivv ardscentrum 14108 14093 13 066 -7.3% -74%
Diagnostikcentrum 7 205 10230 9 499 71 % 31.8%
Enheter fér Koncerntjanster 10 633 13 558 11 667 -139 % 9.7 %
H72 Enheten fér extern revision 3 20 19 -6.4% 456,7 %

H80 Koncerntjanster 10 629 13 538 11 648 -140% 92.6%
H800 Lokalcentral 367 377 356 -5.6% -30%

H803 Foéretagshdlsov ard 61 200 189 -58% 208,6 %

H804 IT-férv altning 1241 1486 1386 -6,7% 1M.7%

H805 Apotek 868 1677 1572 -62% 81,1%

H806 Ramtjdnster 8092 9798 8145 -16,9 % 0.6 %
Dotterbolagen 194 196 00% 0.9 %
Infressebolag och joint venture-sammanslutningar 0 1 00% 150,0 %
Medlemsv dlfdrdsomrdden 42107 38102 00% -9.5%
Ovriga kunder 21 634 70 268 13 864 -80,3 % -359 %

FAKTURERING AV TJ TERNA TOTALT 162176 160 919 135 149 -16,0 % -16,7 %

Produkter och tjanster for alla betalare

Avvikelse-% Foréndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Produkter och tjanster (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
L&kemedel mot smittsamma sjukdomar 17 661 18 700 -2,7 % 3.0%
Patientférsakring 20 575 17 300 9786 -43,4 % -52,4%
Odontologisk specialist- och grundutbildning 1100 1134 1134 00% 31%
Medlemskommunernas filldggsdebitering 642 0,0 % -100,0 %

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Resultatrdkning (1 000 euro / %) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintékter totalt 120 230 193 650 134 506 162176 160 919 142 680 135 149 -16,0 % -16,7 %
Forsdliningsintakter 102093 189133 131776 150 927 139 788 138 364 130 240 -68% -137%
Avgiftsintakter 364 364 348 230 150 166 306 1040 % 332%
Stéd och bidrag 1712 149 1841 3028 9181 3686 3908 -57.4% 291 %
Ovriga verksamhetsintékter 16 060 4004 541 7991 11 800 463 694 -94,1 % -91.3%
Verksamhetskostnader totalt 119 260 120 360 135 344 147 093 160172 144 707 135 690 -153% -7.8%
Personalkostnader 32593 39 948 42753 46 885 51 420 50951 50 619 -1.6% 80%
Kép av tjénster 54 419 54965 66817 73971 81563 67 927 59 204 -27.4% -20,0 %
Material, férnédenheter och varor 27 159 19 696 19 698 20076 20 414 19913 20 093 -1.6% 01%
Understdd 75 110 100 110 108 101 96 -102% -12.6%
Ovriga verksamhetskostnader 5013 5 642 5977 6 050 6 666 5815 5678 -14,8 % -6,1%
Driftsbidrag 970 73 289 -838 15 083 747 -2 027 -542
Finansiella intékter och kostnader fotalt -280 -55 1888 -507 -662 -265 637 -196,3 % -225,8 %
Arsbidrag 690 73234 1049 14576 85 -2292 96
Av skrivningar och nedskriv ningar 59 64 66 1082 85 100 926 11.8% 91.2%
Extraordinéra poster 0.0 % 0.0 %
Rakenskapsperiodens resultat 631 73170 983 13 494 0 -2 391 0
Verksamhetskostnader och avskrivningar fotalt 119 319 120 424 135411 148 175 160 257 144 806 135786 -153% -84%
Interna verksamhetsintakter % 43,8 % 36,8 % 62,9 % 60,6 % 56,3 % 60,1 % 61,4 %
Externa verksamhetsintékter % 56,2 % 63.2 % 371 % 39.4% 43,7 % 39.9% 38.6 %
* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 9+3/2022.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2023

BS 2022

Verksamhefsintdkter 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Fordndrings-%
BU2023/Féregdende ar 160 919 162176
Planerad forsdlining av anléggningstillgdngar 2023 -11 800 -73% -7702 -4,7 %
Statsbidrag for snabb idrifttagning av Beredskapscentren 497 03 % -352 -02%
H&jning av HUS forskningsanslagsandel -7 000 -4,4 % 0,0 %
Intdkter frén Biobankens och FinnGens projekt 114 01% 136 0,1%
Intakter frén IGkemedel mot smittsamma sjukdomar 104 01% 1144 0.7 %
Intakter frén patientférsékringspremier 0 0,0% -3916 -24%
Statens forsknings- och utbildningsanslag -1097 -0.7% -1 450 -09%
Externa stéd och bidrag -1792 -11% 191 0,1%
Primérv &rdens utbildningsv erksamhets och Huv udstadsregionens -222 -01% 656 0.4 %
kompetenscentrum inom det sociala omrddet Soccas intékter frdn
avtalspartner
HUS enheternas kunddterbdring -5080 -32% -4799 -3.0%
Foradndring i Koncernférv altningens debitering 0,0% -11126 -6.9%
Oplanerade intdkter genom HUS utsdkningsav gifter 512 03% 0,0%
Ovriga diverse verksamhetsintékter -6 0.0 % 190 01%
T ——— TR 0% YT ETH I

BU 2023 BS 2022
Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-7% 1000euro  Férdndrings-%
BU2023/Féregdende ar
Férandring i personalresurserna -802 -05% 3733 25%
Foréindring i férsdkringspremierna (bl.a. patientférsékringarna) -8 025 -50% -10 807} -73%
Allokering av forsdlining av anléggningstillgangar till Karntjénsternas enheter somkép av tidnster (forsdljiningen -11 800 -74% 00%
genomférdes inte)
Finansiering av strategiska utv ecklingsprojekt fran statsstédet -653 -04% -879 -0.6%
Expert- och konsulttjdnster (externa enheter, forsknings- och undervisningsenheter) -505 -03% -683] -0.5%
Férandring i dvriga kdp av fjdnster (.ex. samarbetsandelar och medlemsbetalningar) 259 0.2 %| 314 02%
Upphandling av post- och kurirfiénster (externa) 244 02 %] 126 0.1%
Hyrd arbetskraft (extern) -136 -01% -76] 01%
Kop av utbildnings-, rese- och inkv arteringstjénster (externa) -296 -02% -78] 01%
Externa kép av férnddenheter (t.ex. inventarier) 8| 0,0 %, -230] 02%
Férandring i lokalhyror -379 -02% -489 03 %
Anlitande av féretagshdlsov ardstjénster -98] -0,1 % 25 00%
Anlitande av IT-forvaltningens tjdnster -410 -03% -218, -0.1%
Anlitande av Bastjdnster-enheterna (t.ex. logistikkdp) 45 0,0 %| -634 04%
Upphandling av I&kemedels- och apoteksartiklar (bl.a. Iékemedel mot smittsamma sjukdomar) -486 -03% 550, 04%
Forsknings- och undervisningsenheternas externa upphandlingar av tjénster och férndédenheter 2142 -1.3%) 8 00%
Allokering av HUS forskningsanslag fér projekt 1723 1.1 %) -1280 09 %
FinnGen- och Biobank-enheternas externa upphandlingar av tjidnster och férnédenheter (bl.a. upphandiingar av -309 -02% -1032 07%
laboratorie- och expertfjénster)
Ovriga afférskostnader (bl.a. kreditférluster) -665 -04 % 233 02%
Foréndring i av skrivningar 10| 0,0 % -987, -0.7%
férandring i dvriga verksamhetskostnader -56) 0,0 %] 13] 00%
135786 153% 135 786 84%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Investeringar (1 000 euro) BS 2022
Investeringar i bestdende aktiva (aktier)

Forvérv av aktier och andelar

Sma apparatinvesteringar fotalt
Biobankens smd& apparatupphandlingar
Forskningsv erksamhetens smd apparatupphandlingar
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PERSONAL

BU 2023

Personal BS 2022
Antal anstdllda 31.12. 712
Arsverken 597.8
Pris per drsverke (hela personalen) 78 423
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 167

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, %
Prisdifferens, %

758
613,9

226

Avvikelse-%  Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

BU 2023 BS 2022

759 01% 6,6%
611,0 -0.5% 22%
82850 5.6%
91 -59.9% -45,6 %
-0.5% 22%

-1 % 58%

Arsverken

BU/Féregdende ar

BU 2023
arsv

avvikelse %

BS 2022

arsv

forandring %

Sjukfranv arodagar i &rsverken
Arsverken for befattningarna i funktionera vilka mitt under 2023
overfordes fran Bastjdnsterna till Koncernférv altningen

Ovriga férandringar i &rsverken

13,9 597,8
2,5 04% 00 00%
00% 13.2 22%

0,4 01% 00 00%
611,00 00% 611,0 00%
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16.2.1.9 Foéretagshalsovard

Bindande mal

dande . 000 euro A
R&kenskapsperiodens resultat *
Produktivitetsmal-% **

Maximalt belopp fér intern fakturering (per resultatomrdde/-enhet)

Karntjanster

Hjérncentrum
Ledningen for hj@rncentrum
Psykiatri
Neurocentrum

Tj@nster f&r kvinnor, barn och ungdomar
Ledningen for tj&nsterna fér kvinnor, barn och ungdomar
Kvinnosjukdomar och férlossningar
Sjukv ard fér barn och unga

Konserv ativa tjanster
Ledningen for de konserv ativa fjansterna
Internmedicin och rehabilitering
Hjart- och lungcentrum
Inflammationscentrum
Medicinska fjanster p& ndrsjukhus

Operativa fjanster
Ledningen for de operativa tjénsterna
Huvud- och halscentrum
Muskuloskeletal och plastikkirurgi
Cancercentrum
Gastrocentrum
Ndarsjukhusens operativ a fjdnster

Akut-, operations- och intensivv ardscenter
Ledningen fér akut-, operations- och intensivv drdscentret
Akuten
Operationssalar, intensivv ard och smartbehandling

HUS Diagnostikcentrum

Koncerntjanster totalt

Enheten fér extern revision

Koncerntjanster
Lokalcentral
Koncernforv altning
Foretagshdalsov ard
IT-férv altning
Apotek
Ramtjénster

BU 2023 NPT

BS 2022
-737 0
1.0% 1.0%
3316 5840
420 852
0 0
345 686
76 167
537 941
0 0
197 339
340 602
509 843
0 0
190 351
141 212
66 125
113 156
479 1056
0 0
142 305
83 180
74 167
149 337
32 67
686 1165
0 0
242 445
444 720
684 983
1101 1815
1 2
1101 1813
3 9
85 208
4 0
57 135
21 143
861 1318

29
1.0 %

3 606
477
0
388
88
596
2
204
390
502

1
190
129
70
111
577
1
165
84
99
180
47
690

237
453
765
239

239

110

66

107
249

* Resultat fore erndlina och givna interna kundkrediteringar

**) Minskat anlitande av hyrd arbetskraft, minskning i hyrkostnaderna fér arbetsstationer och mobila apparater

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-%  Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Ekonomi (1000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-Sammanslutningens interna verksamhetsintakter 4413 7 655 4842 -36,7 % 9.7 %
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintdkter 5376 4250 6103 43,6 % 13.5%
Verksamhetsintdkter totalt 9789 11905 10 945 -8,1% 11.8%
Verksamhetskostnader 10 425 11905 10945 -8,1% 50%
Av skrivningar 0,0% 0.0%
Rékenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar -737 0 29 79869.3 % -103,9 %
Kundkrediteringar netto 100 -29 0.0% -1287 %
R&kenskapsperiodens resultat -637 0 0 0,0% -100,0 %
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 100 -29 0,0 % -1287 %
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Avvikelse-% Foérandrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Analys av verksamhetsintdkterna (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-sammanslutningens interna férsdljning 4413 7 655 4842 -36,7 % 9.7 %
Forsalining fill v alfardsomrdden,, dotterbolagen och évriga betalare 5376 4250 6103 43,6 % 13.5%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 9789 11 905 10 945 -8.1% 11.8%
UTFALLET FOR TJANSTER
Fakturering av fjansterna per kund
Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Karntjénster totalt 3316 5840 3 606 -38.3% 88%
Hjarnscentrum 420 852 477 -44,1 % 13.4%
Tjanster for kvinnor, barn och unga 537 941 596 -36,7 % 11,0%
Konserv ativa tiénster 509 843 502 -40,5% -1.4%
Operativa tjanster 479 1056 577 -453 % 20,4 %
Akuten, operationsav delnings- och intensiv v ardscentrum 686 1165 690 -40,8 % 0.5%
Diagnostikcentrum 684 983 765 -222% 11.8%
Enheter fér Koncerntjanster 1097 1815 1236 -31.9% 126 %
Dotterbolagen 102 106 0.0% 35%
Intressebolag och joint venture-sammanslutningar 00% 00%
Medlemsv difardsomrdden 0.0% 0,0 %
Ovriga kunder 5274 4250 5997 1% 137 %
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 9789 11 905 LRZE) -81% M18%
Produkter och tjanster for alla betalare
Avvikelse-% Férandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Produkter och tjénster (antal) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Verks. hanforlig till arbetspl., h 8293 9928 6 453 -350% -222%
Indiv.besdk totalt, antal 39 932 40 431 46 312 14,5% 16,0 %
Indiv.besdk, FPA kI'l, antal 27 868 26 365 31632 20,0 % 13,5%
Indiv.besdk, FPA kI 11, antal 12 064 14 066 4,4% 21,7 %

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

_ M i e
BS 2023/ BS 2023/
Resultairdkning (1 000 euro / %) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Ver tsintakter totalt 8311 11112 9396 9789 11 905 10 056 10 945 -81% 11,8%
Forsaliningsintdakter 3964 6447 3381 4522 7 655 5305 4960 -352% 9.7 %
Avgiftsintakter 0 0 1 00% 0,0 %
Stéd och bidrag 4347 4665 6015 5266 4250 4750 5984 408 % 13,6 %
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0 0,0 % 867.6 %|
Verksar tskostnader totalt 8 603 11112 9 396 10 425 11 905 10 758 10 945 -81% 50%
Personalkostnader 4087 3830 3689 3792 5523 4161 4296 -222% 13.3 %
K&p av tfjianster 3496 6245 4564 5419 5048 5273 5362 62% -1,1 %]
Material, férnédenheter och varor 19 19 134 70 86 55 55 -36,5% -21,5%
Understod 00% 0,0 %
Ovriga verksamhetskostnader 901 917 1010 1144 1247 1269 1232 -12% 7.7 %
Driftsbidrag -292 0 0 -637 0 -702 0
Finansiella intékter och kostnader totalt 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Arsbidrag -292 0 0 -637 0 -702 0
Avskrivningar och nedskrivningar 0.0% 0.0 %|
Extraordindra poster 0.0 % 0.0 %|
Rakenskapsperiodens resultat -292 0 0 -637 0 -702 0
Verksamhetskostnader och avskrivningar totalt 8 603 11112 9 396 10 425 11 905 10758 10 945 -81% 50%
Interna verksamhetsintdkter % 43,4 % 53,4% 31.1% 451 % 643 % 47,0% 442 %
Externa v erksamhetsintakter % 56,6 % 46,6 % 68,9 % 549 % 357 % 53,0 % 558 %

* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 9+3/2023.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BS 2022
1000 euro

BU 2023
1000 euro

Verksamhetsintdkier Avvikelse-% Forandrings-%

BU2023/Féregaende ar 9 789

Forsalining av féretagshdlsov ardstjénster -2 695 -22,6% 438 4,5%
Foréndring i FPA-ers@ttningen 1731 14,5% 716 73%
Ovriga ersdttningar (Sysselséttningsfondens utbildningserséttning) 4 0,0 % 2 0,0 %
10 945 -81% 10 945 11.8%

0 0
e o e 0 ad o) a aa 000 e 0 A else-% 000 e 0 orana gs-%

0 éregdende & 11 905 10 425
Resursbrist (personal) -1227 -10,3 %, 504 4.8 %)
Foréndring i kostnaderna fér ordnandet av féretagshdlsov drdens egen féretagshdalsov érd 187 1.6% 156 1.5%
Forandring i anv éndningen av laboratorie- och radiologitjéinster 83 0,7 % -10] -0,1%
Foréndring i kontorshyreskostnader 00% 89 0,9 %
Hyrd arbetskraft (foretagslékare) 00% -449 -4,3%
Foérandring i Koncernférv altningens och IT-férv altningens interna debitering 0,0 % 193 1.9 %
Inkdp fran psykiatrin (psykiatriska fjdnster, timdebitering) 0,0 % 41 0,4 %
Ovrig férandring -3 00% -5 00%
0.0 %] 0.0 %|
ps2023 10 945 81% 10 945 50%

PERSONAL

Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Personal BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstdllda 31.12. 81 109 76 -30.3 % -62%
Arsverken 55 69 57 -17.1% 43%
Pris per drsverke (hela personalen) 68 952 74910 8,6%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 2624 2171 2175 02% 171 %

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % 171 % 43%
Prisdifferens, % -51% 90%

BU 2023 BS 2022
arsv avvikelse % arsv

Arsverken o
forandring %

BU/Féregdende ar 69,2 55,0
Brist pd& foretagsidkarresurser -16,7 241 % -1.2 21 %
D§n ovngo peorsonolens effektiviserade arbetstid (t.ex. 48 70% 35 6A%
minskad sjukfrénv aro)
00% 00%
574 0,0 % 57,4 0,0 %

135



TP 2023 — TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

16.2.1.10 IT-forvaltning

Bindande mal

dande mdl (1 000 euro / S BS 2022 su 2023 2 E

Rakenskapsperiodens resultat * 17 139 0 7 994

Produktivitetsmal-% ** 1,6% 1,0% 1.1%
Maximalt belopp fér intern fakturering (per resultatomrdde/-enhet)
Karntjénster 195 669 207 317 194 854
Hjédrncentrum 28 067 30 999 28 842
Ledningen fér hjgrncentrum 0 125 10
Psykiatri 21 420 23 592 22 254
Neurocenfrum 6 648 7282 6 578
Ti@nster fér kvinnor, barn och ungdomar 32253 34 531 32186
Ledningen for fj@nsterna fér kvinnor, barn och ungdomar 0 125 15
Kvinnosjukdomar och férlossningar 11115 11 962 11 208
Sjukv érd fér barn och unga 21138 22 444 20962
Konserv ativa tjanster 32 866 33286 30 892
Ledningen fér de konserv ativa fjénsterna 0 125 16
Internmedicin och rehabilitering 11412 12288 11 488
Hjért- och lungcentrum 8822 9 413 8772
Inflammationscentrum 5465 5679 5308
Medicinska tjanster pd& ndrsjukhus 7168 5781 5308
Operativa tjénster 42 975 47 087 44 585
Ledningen f&r de operativa tjignsterna 0 125 14
Huvud- och halscentrum 12 403 13617 12778
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 6904 7 940 7 382,
Cancercentrum 6946 7 627 7 828
Gastrocentrum 13475 15113 14 140
Ndrsjukhusens operativa fjénster 3247 2 665 2 444
Akut-, operations- och intensivv &rdscenter 34 164 37 155 35019
Ledningen fér akut-, operations- och intensivv &rdscentret 0 125 7
Akuten 15016 17 299 16 346
Operationssalar, intensivv &rd och smértbehandling 19 148 19732 18 666
HUS Diagnostikcentrum 25344 24 259 23 330
Koncerntidnster totalt r 456197 421807 46 567
Enheten foér extern revision 21 21 49
Koncerntjanster 45 598 42159 46 518
Lokalcentral 742 1309 1043
Koncernférv altning 22 543 22735 22 325
Foretagshdlsov érd 667 755 732
IT-férv altning 4551 22 4 456
Apotek 2774 3011 3147
Ramtjénster 14 321 14 327 14815

* Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar

**) &r 2023 minskning i expert- och konsulttjdnster samt ICT-tjainster exkl. licenserna fér ICT-féréndringsprojektet, valférdsomrédenas tjénster och [T-icenser

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Férandrings-%|

BS 2023/ BS 2023/

Ekonomi (1000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintékter 236738 249 476 236 965 -50% 01%
HUS-Sammanslutningens externa verksamhetsintékter 34987 16 847 30 448 80,7 % -13.0%
Verksamhetsintékter totalt 271724 266323 267 413 0.4% -1.6%
Verksamhetskostnader 245320 241 621 243 044 0.6 % -09%
Avskrivningar 26 456 24701 24 367 -1.4% -79%
Rakenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 17139 0 7994 2656106154 % -53,4%
Kundkrediteringar netto -17.196 -7 994 0.0% -53,5%
R&kenskapsperiodens resultat -56 0 0 0.0% -100,0 %
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -17 196 -7 994 0.0% -53,5%
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Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Analys av verksamhetsintékierna (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-sammanslutningens interna férsélining 236738 249 476 236 965 -50% 0.1%
Forsaljning fill v difdrdsomraden,, dotterbolagen och évriga betalare 34987 16 847 30 448 80.7 % -130%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 271724 266 323 267 413 0,4 % -1,6%
UTFALLET FOR TJANSTER
Fakturering av tjansterna per kund
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Kdarntjénster totalt 195 669 207 317 194 854 -60% -04%
Hjérnscentrum 28 067 30 999 28 842 -7.0% 28%
Tiénster for kvinnor, barn och unga 32253 34531 32186 -6,8% -02%
Konserv ativa fjanster 32866 33286 30 892 72% -6,0%
Operativa tjénster 42975 47 087 44 585 -53% 37 %
Akuten, operationsav delnings- och intensiv v drdscentrum 34164 37155 35019 -57 % 2.5%
Diagnostikcentrum 25344 24259 23 330 -3.8% 79 %
Enheter fér Koncerntjanster 41 068 42158 -0.1% 25%
Dotterbolagen 1113 1039 1228 182% 104 %
Infressebolag och joint venture-sammansiutningar 2591 1832 2234 219% -138%
Medlemsv &lférdsomraden 12942 9530 0.0 % -26,4%
Ovriga kunder 18 341 13975 17 456 24,9 % -48 %
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 271724 266 323 267 413 04% -1.6%
Produkter och tjanster for alla betalare
Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Produkter och tjanster (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Bidrag, expertutbildning och andra tjénster 14700 5486 16 250 1962 % 10.5%
Programv arutjénster 188 434 175396 178 092 1.5% -55%
Tiénster for arbetsterminaler och grundidggande datateknik 53710 57 023 56 651 -07% 55%
Kommunikationstekniktjanster 13477 14255 13 599 -4,6 % 0,9 %
Ovriga tiéinster och uppfélining 494 0 700 00 % 41.8%
Kundkrediter pd ovan némnda tjénster fill Kérntjiénsterna 0 0 -8 932 0,0 % 0.0%
Apparathyror 18171 13765 19 161 392% 54%
Kunddterbdring, apparathyror 0 0 -6 000 0.0 % 0,0%
Kundaterbdring, 6vriga verksamhetsintdkter -17 261 0 -2108 00% -87.8 %
TOTALT 271724 265 924 267 413 0,6 % -1,6%
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EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Resultatrdkning (1 000 euro / %) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Verksamhefsintdkter totalt 186 375 226 404 255187 271724 266 323 279 587 267 413 04 % -1,6%
Forsdliningsintékter 162592 209 394 234513 246 882 251 608 251174 242 464 -36% -1.8%
Avgiftsintakter 00% 0,0 %|
Stéd och bidrag 11 541 1976 3709 6117 967 9532 11901 11306 % 94,6 %|
Ovriga verksamhetsintékter 12242 15034 16 966 18726 13747 18 881 13 048 -51% -30.3 %
Verksamhetskostnader totalt 179 990 208 400 230 890 245 320 241 621 244199 243 044 0,6 % -0.9 %
Personalkostnader 23996 26038 26 648 28294 33510 32985 32851 20% 16,1 %
Kép av tjénster 139 539 161 698 184278 198 462 190 106 194 334 193 863 20% -23%
Material, férnddenheter och varor 2578 2048 1727 2095 2074 2026 1619 -219% -22.7 %
Understéd 00% 0,0 %|
Ovriga verksamhetskostnader 13877 18 617 18 237 16 469 15931 14854 14712 -7.7 % -10,7 %
Driftsbidrag 6385 18 004 24298 26 404 24701 35387 24368
Finansiella intékter och kostnader totalt -6 -1 -10 -4 -1 2 00% -65,0 %
Arsbidrag 6379 18 003 24 287 26 400 24701 35386 24367
Av skrivningar och nedskriv ningar 16928 19 595 24217 26 456 24701 24701 24 367 -1.4% -79%
Extraordindra poster 0,0 % 0,0 %
Rakenskapsperiodens resultat -10 549 -1592 70 -56 0 10 685 0
Verksamhetskostnader och av skrivningar totalt 196 918 227 995 255107 271776 266 323 268 901 267 411 04% -1.6%
Interna verksamhetsintékter % 87.2% 93,9 % 89.9 % 87.1% 93,7 % 90.6 % 88,6 %
Externa v erksamhetsintékter % 128 % 61% 101 % 129 % 63 % 9.4% 11.4%
* Andringarna i de bindande mdlen grundar sig p& prognosen 9+3/2022.
Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar
BU 2023 BS 2022

Verksamhetsintdkier 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Foéréindrings-%
BU2023/Féregdende ar 266 323 271724
Expert, utbildning och andra tjé@nster 407 02 % -715 -0.3%
Patientdatasystemtjéinsten 154 01% -2 299 -0,8 %
Kundens @rendetjdnster -802 -0.3% -1 573 -0.6%
Administrativa systemtjénster -326 -0.1% -5 620 21 %
Hantering, analys och rapportering av verksamhetsdata 486 02% 818 03%
Basinfrastrukturtjénster -578 -0.2% 2348 0.9 %
Terminal- och konferensférbindelsetjanster 955 0.4 % 359 0.1%
Separata system och presentationsteknik -1 539 -0,6 % 250 01%
Integrationstjéinster 15 00% -2 623 -1.0%
Innov ations- och produktuty ecklingstjénster -365 -0,1% 592 0.2%
Separata tjénster 2788 1.0% 2775 1.0%
Ovriga féréndringar, BU-periodiseringsdifferenser diverse intékter 773 0.3% 469 0.2%
Kundkredit p& ovan ndmnda tjdnster till Kérntjénsterna -8 932 -34% -8 932 -33%
Apparathyror 5402 20% 990 04 %
Ovriga tjénster och uppfélining 700 03% 211 01%
Projektet for |CT-foréndring inom social- och hélsov arden 1127 0.4 % -9 445 -3.5%
VM4 bidrag fér etablering och utveckling av verksamheten 8 932 34% 8932 33%
Kundaterbdringar, apparathyror -6 000, -23% 0 00%
Kunddaterbdaringar, évriga tiénster -2 108 -08% 9153 3,4 %
267 413 04% 267 413 -1.6%
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BU20 éregdende & 266 323 271776

Foréndring i 16nerna -723 -03% 4873 1.8%
Forandring i lénerna (Apottiresurser) 64 0,0 % -317 -01%
Expert, utbildning och andra tjénster -144 -0,1% -38 00%
Patientdatasystemtjénsten 2123 0,8 % 3784 1.4%
Kundens érendetjanster -2 559 -1.0% -1016 -0,4%
Administrativ a systemtj@nster 602 02% 783 0,3 %
Hantering, analys och rapportering av verksamhetsdata -2 639 -1.0% -5 865 -22%
Basinfrastrukturtjanster 958 0,4 % -500 -02%
Terminal- och konferensférbindelsetjanster -333 -01% 226 0,1%
Integrationstjénster 2114 -0,8 % -3806 -1.4%
Innov ations- och produktuty ecklingstjéinster -58 0,0% -581 -02%
IT-f6rv altningens tjdnster, stéd och administration -4 870 -1.8% -610 -02%
Separata tjiénster 1961 0,7 % 2187 0,8 %
Ovriga tjénster och uppfélining 742 0,3 % -10876 -40%
Apparathyror -1165 -0,4% -1476 -0,5%
Projektet ICT-féréndring inom social- och hélsov drden 1103 04% 1766 0,6 %
VM4 bidragsprojekt 8932 34% 8932 33%
Férandring i av skrivningsniv & -334 -01% -2089 -08%
Ovriga féréndringar i verksamhetskostnader -457 -02% 260 0,1%
BS 2023 267 411 04% 267 411 -1,6%

Investeringar

Investeringar (1 000 euro)

Stora projekt

Datasystem

Datakommunikations- och IT-projekt
IT-projekt for byggnader

Sma projekt

Datasystem

IT- och byggnadsprojekt

TOTALT

PERSONAL

Personal
Antal anstdllda 31.12.
Arsverken
Pris per drsverke (hela personalen)
Hyrd arbetskraft (1000 euro)

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, %
Prisdifferens, %

BS 2022 BU 2023 BS 2023
12 612 12 290 9 826
4 401 4620 4312
7 204 1980 2914
1355 1070 373
1036 2040 1226
26 608 22 000 18 651

BS 2022 BU 2023

484 536

386 429

73 321
0 0

Differens
BS 2023 -
BU 2023
-2 464 -2786
-308 -90
934 -4 290
-697 -981
-814 190
-3 349 -7 957
Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
BU 2023 BS 2022
499 -6.9% 31%
410 -4,4 % 6.3%
80 051 9.2%
0 0.0% 0.0%
-4,4% 63%
2,4% 9.9 %

Arsverken

BU/Féregdende ar
Nya befattningar 2023 vs. 2022
Materialférv altning
Inv esteringsprojektens vi-personer
Ovriga féréndringar i rsverken
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arsv

avvikelse %

arsv

BS 2022

férandring %

385,9

1.7 % 5.4 1,4%

08 02% 40 10%
7.0 -1.6% 133 35%
33 08% 28,1 73%
a101] -43% 410,1 63%
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16.2.1.11 Apotek

Bindande mal

dande ma 000 euro A
Ré&kenskapsperiodens resultat *
Produkftivitetsmdal-% **

Maximalt belopp for intern fakturering (per resultatomrdde/-enhet)

Karntjénster

Hjadrncentrum
Ledningen for hjdrncentrum
Psykiatri
Neurocentrum

Ti@nster for kvinnor, barn och ungdomar
Ledningen for fjansterna for kvinnor, barn och ungdomar
Kvinnosjukdomar och férlossningar
Sjukv érd fér barn och unga

Konserv ativa fjénster
Ledningen for de konserv ativa tiénsterna
Internmedicin och rehabilitering
Hjart- och lungcentrum
Inflammationscentrum
Medicinska tj@nster p& ndrsjukhus

Operativa tjénster
Ledningen for de operativa tjidnsterna
Huvud- och halscentrum
Muskuloskeletal och plastikkirurgi
Cancercentrum
Gastrocentrum
Ndrsjukhusens operativ a tjanster

Akut-, operations- och intensivv ardscenter
Ledningen fér akut-, operations- och intensivv ardscentret
Akuten
Operationssalar, intensivv &rd och smartbehandling

HUS Diagnostikcentrum

Koncerntj@nster totalt

Enheten for extern revision

Koncerntjénster
Lokalcentral
Koncernférv altning
Foéretagshdlsovard
IT-forv altning
Apotek
Ramtjanster

0

-441 -525)
-1.0% -1.0% -0.6 %
145736 145225 160 069
6057 6035 5673
0 1 0
1868 1884 2169
4189 4150 3 504
18 671 19 026 17 764
0 1 0
2747 2774 2951
15924 16 251 14 813
33175 32298 29 920
0 1 0
7296 5656 6 451
4397 4514 3635
14 082 14 140 12871
7 399 7986 6962
66 930 67 161 84 834
0 1 0
14972 14310 18 309
1161 1271 1383
41181 41785 55466
8618 8734 8654
998 1059 1022
16125 15854 16 928
0 1 0
5011 5247 5143
11114 10 606 11784
4778 4851 4951
17 862 18 853 18 424
0 0 0

17 862 18 853 18 424
6 0 0

17 764 18 800 18316
29 25 29

0 0 7

37 0 34

26 28 38

* Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar

**) Utfall fér produktivitetsprojekt/externa verksamhetskostnader, exkl. IGkemedel som férmedias. Produktivitetsindikatorn har édndrats frain 2022, i

kolumnen 2022 det jdmférbara utfallet som motsv arar den nya indikatorn.

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Foérdndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Ekonomi (1000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintdkter 163 561 164078 178 459 8.8 % 9.1 %,
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintdkter 58 098 47 435 50 350 61% -13.3%
Verksamhetsintdkter totalt 221 659 211513 228 809 82% 32 %)
Verksamhetskostnader 221 144 210704 228 241 83 % 3.2 %)
Av skriv ningar 678 809 845 45% 24,7 %)
Rékenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar -441 0 -525 19.0%
Kundkrediteringar netto 279 247 0,0 % -11.3%
R&kenskapsperiodens resultat -162 0 -278 711 %
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto 279 247 00% -11.3%
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Avvikelse-% Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Analys av verksamhetsintdkterna (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-sammanslutningens interna férsaljining 163 561 164078 178 459 8.8 % 9.1 %
Forsdlining till v dlférdsomraden,, dotterbolagen och évriga betalare 58 098 47 435 50 350 61 % -133%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 221 659 211513 228 809 82% 32%
Nyckeltal for verksamheten
Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Nyckeltal BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Serviceproduktion (antal)
Leveransrader st. 1175597 1177 000 1197 845 18% 1.9%
Lakemedelstilly erkning st. 212189 208 300 210 040 08% -1.0%
Cytostatika st. 81763 81000 87 907 85% 7.5%
Dosdistributionsservice (dospdse, st.) 2315154 2 330 940 2202114 -55% -4,9 %
Avdelningsfarmaci st. 2492 2710 2722 0.4 % 92%
Pa&fyliningstjénst antal 6493 9 000 9 003 00% 38,7 %
Uppdatering av planen fér Idkemedelsbehandiing 165 200 289 445% 752 %
Uppdatering av medicineringen 77 388 75000 79 062 54% 22%
Deltagande i HaiPro-behandlingen 449 470 404 -140% -10,0 %
Handledning omIdkemedel fér patienten 3688 3500 4610 31,7% 250%
Sakerhetskontrolltj@nst fér medicinering st. 576 1000 803 -19.7 % 39,4 %
Revision av medicineringssdkerhet 40 55 64 16,4 % 60,0 %
Avdelningsbesdk 779 1000 929 71 % 19.3%
Av delningsfarmacins férsoriningssdkerhet 99.9% 98,0 % 99.3% 1.4% 0.6 %
Leveransgrad for Ikemedel 99,6 % 98,0 % 99.7 % 1.8% 0.2 %
UTFALLET FOR TJANSTER
Fakturering av fjansterna per kund
Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Karntjénster totalt 145736 145225 160 069 102 % 98%
Hjdrnscentrum 6057 6035 5673 -60% -63%
Tiénster for kvinnor, barmn och unga 18 671 19 026 17 764 -6.6% -49%
Konserv ativa fjénster 33175 32298 29 920 7.4 % -9.8%
Operativa fjénster 66 930 67 161 84 834 263 % 26,7 %
Akuten, operationsav delnings- och intensivv drdscentrum 16125 15854 16 928 68 % 50%
Diagnostikcentrum 4778 4851 4951 20% 3.6%
Enheter fér Koncerntjénster 17 825 18853 18 390 -25% 32%
Doftterbolagen 528 700 344 -50,8 % -348 %
Infressebolag och joint venture-sammanslutningar 251 255 258 1.3% 3.0%
Medlemsv dlfdrdsomrdden 17 486 21104 0.0% 20,7 %
Ovriga kunder 39 834 46 480 28 643 -38,4 % -28,1 %
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 221 859 211 513 228 809 82% 32%
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Produkter och tjanster for alla betalare

Avvikelse-% Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Produkter och tjanster (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Lokemedelsleverans 143 433 146 612 152 351 39% 62%
Lakemedelstillv erkning 7 842 6200 7 478 20,6 % -4,6 %
Cytostatikatillverkning 42 592 40970 51293 252 % 20,4 %
Doseringsdistribution 1206 1250 1343 7.4 % 11.4%
Av delningsfarmacitjanster 12 359 14276 14 440 11% 168 %
Digitala medicinskép 994 1391 1 400 07 % 40,9 %
E-recept (transitfakturering) 814 814 0 -100,0 % -100,0 %
SHM och FBC- bidrag 12419 0 503 0,0 % -95.9 %
TOTALT 221 659 211513 228 809 82% 32%
Avvikelse-% Fordndrings-%,
BS 2023/ BS 2023/
Resultatrdkning (1 000 euro / %) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintakter totalt 203 229 191741 203 579 221 659 211513 222719 228 809 82% 32%
Forsdliningsintakter 202719 190 540 203101 208 823 211203 221819 227 832 79% 9.1 %
Av giftsintakter 1 00% 0,0 %|
Stdd och bidrag 1 923 164 12 453 10 500 526 5160,4 % -95.8 %
Ovriga verksamhetsintékter 500 277 314 383 300 400 450 50,1% 17,6 %
Verksamhetskostnader totalt 203 966 192798 202 865 221144 210 704 223 445 228 241 83% 32%
Personalkostnader 16143 17 689 19971 22909 24798 26815 26734 78% 167 %
Kép av tjdnster 6268 7 409 8250 9305 10 527 10 184 10 068 -4,4% 82 %|
Material, férnddenheter och varor 179 035 164873 171 649 185740 172 250 183 351 188 469 9.4% 1.5%
Understéd 0 00% 0,0 %|
Ovriga verksamhetskostnader 2520 2828 2994 3189 3130 3095 2970 -51% -6,9 %
Driftsbidrag -737 -1058 714 516 809 -726 567
Finansiella intékter och kostnader totalt -1 0 0 0 0 0 00 % -65,1 %
Arsbidrag -738 -1058 714 515 809 -726 567
Av skrivningar och nedskrivningar 478 578 644 678 809 740 845 45% 24,7 %
Extraordindra poster 0,0% 0,0 %|
Rakenskapsperiodens resultat -1216 -1636 70 -162 0 -1466 -278
Verksamhetskostnader och av skriv ningar totalt 204 444 193 377 203 508 221822 211513 224185 229 087 83% 33%
Interna verksamhetsintakter % 80,6 % 789 % 78,6 % 738 % 77,6 % 77,6 % 780 %
Externa verksamhetsintékter % 19.4% 211 % 21.4% 262 % 224 % 224 % 220%

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

Verksamhetsintakter

BU 2023

1000 euro

Avvikelse-%

1000 euro

BS 2022

Fordndrings-%

BU2023/Féregdende ar 211513 221 659,
Intern Idkemedelsforsdlining 15119 71% 12 864 58%
Medlemskommunernas I&kemedelsférsdlining 1263 0,6 % 1109 05%
Ovrig extern l&ékemedelsférsaljning 1442 0,7 % 3081 1,4%
Forsdlj. av 1&kemedel mot smittsamma sjukdomar fill medlemmarna -486 -02% 550 02 %
SHM bidrag (Covid-ldkemedel och beredskap) 503 02 % -11916 -54 %
Tidnsten med smarta Idkemedelsské&p 9 00% 406 02 %
Avdelningsfarmacitj@nster HUS -227 -01% 1126 0,5%
Av delningsfarmacitjéinster medliemskommuner 210 0,1% 448 0.2%
Avdelningsfarmacitji@nster Kymmenedalen -26 0,0 % 237 0,1%
Straffav gifter fér avtalsleverantérerna av 16kemedel 132 0,1% 49 00%
eRecept ( medlemmarna (FPA)) -814 -04% -814 -04 %
Ovriga féréndringar 171 01% 9 00%

BS 2023 228 809 82% 228 809 32%
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Verksamhetskostnader och avskrivningar

BU 2023
1000 euro

Avvikelse-%

1000 euro

BS 2022

Férdndrings-%

BU2023/Féregaende ar 211 513 221822

Lakemedel for férmedling 16135 7.6% 14747 6.6%
SHM Covid-ldkemedel 0 00% -12026 -54%
Social- och hdlsov &rd engdngsersdttning 369 02% 369 02%
Avdelningsfarmacins personalkostnader 924 0,4 % 1889 0.9 %
Ovriga personalkostnader 643 0,3 % 1567 0.7 %
Interna kop av tjénster 136 0,1 % 1406 0,6 %
Interna k&p av material och férnédenheter 130 01% 118 01%
Lakemedelssvinn -10 0,0 % -160 -0,1%
eRecept ( medlemmarna (FPA)) -814 -04 % -814 -04 %
Externa transportkostnader 233 01% 102 0,0%
Lokalhyror -177, -01% -118 -01%
Av skriv ningar 36 0,0% 167 01%
Ovriga féréndringar -31 00% 18 00%

229 087, 83% 229 087 33%

Investeringar i maskiner och anlaggningar

Investeringar (1 000 euro)

Smad projekt (under 500 000)
Stora investeringar (&ver 500 000)
TOTALT

BS 2022
494

0

494

BU 2023
1200

0

1200

PERSONAL

Personal BS 2022 BU 2023
Antal anstallda 31.12. 540 546
Arsverken 399.3 432,6
Pris per drsverke (hela personalen) 57 367

Hyrd arbetskraft (1000 euro)

Pris- och v olymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, %
Prisdifferens, %

BS 2023
1223

0
1222,7

Differens
BS 2023 -
BU 2023

22,7
0
22,7

Differens
BS 2023 -
BS 2022

729
0
729

Avvikelse-%  Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

BU 2023 BS 2022

554 1.5% 26%
439,0 1.5% 9.9%
60 860 61%
1.5% 929 %

63% 68%

Arsverken

BU/Féregdende ar

Enheten for klinisk farmaci
Avdelningsfarmacitj@nster HUS

Av delningsfarmacitj@nster medlemskommuner
Avdelningsfarmacitjanster Kymmenedalen
Lakemedelslogistiska tjanster
Lakemedelsleverans

Lakemedelstillv erkning

Ovriga féréndringar
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BU 2023 BS 2022
arsv avvikelse % arsv férandring %
1,4 03% 1.2 03%
2,1 0.5% 13,4 34%
11 03% 3.6 09%
04 01 % 23 0.6%
32 07 % 40 10%
-1,2 03% 39 10%
-1.3 03% 48 12%
1.5 03% 6,4 16%
439,07 00% 439,0 0,0 %|
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16.2.1.12 Ramtjanster

Bindande mal

Avvikelse-7%

Forandrings-%

BS 2023/ BS 2023/
Bindande madl (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Rakenskapsperiodens resultat * -1972 ] -2 909
Produktivitetsmal-% ** -1.0%
Maximalt belopp fér intern fakturering (per resultatomréde/-enhet)
Karntjgnster 390779 424 085 410 383 -32% 50%
Hjarncentrum 25929 27 428 27 145 -1.0% 4,7 %
Ledningen fér hjgrncentrum [0] 41 2 -95,0 % 0,0 %
Psykiatri 18 090 19 028 18773 -1.3% 3.8%
Neurocentrum 7 839 8 359 8370 0.1% 6.8%
Tjénster for kvinnor, barn och ungdomar 53282 56 479 55 089 -25% 3.4%
Ledningen for tjansterna for kvinnor, barn och ungdomar [0} 41 é -86,0 % 0.0 %
Kvinnosjukdomar och férlossningar 21704 23 052 22790 -1.1% 50%
Sjukv ard fér barn och unga 31578 33386 32294 -3.3% 23%
Konserv ativa tjignster 57 641 61 503 61834 0.5% 73%
Ledningen for de konserv ativa tjdnsterna ] 41 45 10,7 % 0.0 %
Internmedicin och rehabilitering 14163 14 553 15070 3.5% 6,4 %
Hjart- och lungcentrum 25 800 28019 27 579 -1.6% 69 %
Inflammationscentrum 6714 7162 6997 -23% 42 %
Medicinska tj@nster p& ndarsjukhus 10 964 11727 12143 3.5% 10.8 %
Operativa tjgnster 75142 79 589 81 860 29 % 8.9 %|
Ledningen fér de operativa fjansterna (] 41 27 -34,8 % 0.0 %
Huvud- och halscentrum 22 539 23 304 23 993 3.0% 6,5%
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 92876 10787 10 530 2,4 % 6,6 %
Cancercentrum 11979 13 249 13 668 32% 14,1 %
Gastrocentrum 25 639 26 687 28 169 5,6 % 9.9 %|
Ndrsjukhusens operativ a tjanster 5108 5522 5473 -0.9 % 71 %
Akut-, operations- och intensivv drdscenter 109 489 118 467 116 210 -1.3% 6.8%
Ledningen fér akut-, operations- och intensivv &rdscentret o] 41 2 -95.7 % 0,0 %
Akuten 23854 25 638 24732 -3.5% 3,7 %
Operationssalar, intensivv ard och smartbehandling 85 636 92788 92176 -0.7 % 7.6 %
HUS Diagnostikcentrum 69 295 80619 67 534 -16.2% -25%
Koncerntjanster totalt 20 637 16 593 18 252 10,0 % -11,6%
Enheten f&r extern revision 15 21 12 -42,6 % -20.8 %
Koncerntjanster 20 622 16 572 18 240 10,1 % -11.5%
Lokalcentral 1899 1945 1992 2,4 % 4,9 %
Koncernfoérv altning 2291 1613 1658 2.8 % 27,7 %
Foéretagshdlsov ard 181 195 151 -22,3% -162%
IT-férv altning 420 343 372 8.5% -11.5%
Apotek 1476 1579 1832 16,0 % 242 %
Ramtj&nster 14 355 10 898 12 235 123 % -14,8 %
* Resultat fére erhdlina och givna interna kundkrediteringar
**P& grund av fusionen &r produktivitetssiffrorna inte jamférbara
Nyckeltal, ekonomi
Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintdkter 397 061 429 780 416 388 -31% 49 %
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintdkter 123 590 120 874 117 421 -29% -50%
Verksamhetsintdkter totalt 520 651 550 654 533 809 31 % 25%
Verksamhetskostnader 520 397 548 120 534070 -26% 26%
Av skriv ningar 2222 2534 2 646 4,4 % 19.0%
Rékenskapsperiodens resultat fore erhdlina och givna kundkrediteringar 2750 0 -4 096 26658383 % -248,9 %
Kundkrediteringar netto -4722 1187 0.0% -1251 %
Rékenskapsperiodens resultat -1972 0 -2909 1893297.7 % 47.5%
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -4722 1187 0,0% -1251 %
Avvikelse-% Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Analys av verksamhefsintdkiterna (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-sammanslutningens interna férsdljining 397 061 429 780 416 388 31 % 49 %
Férsalining till v alfdrdsomréden,, dotterbolagen och évriga betalare 123 590 120 874 117 421 -29% -50%
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 520 651 550 654 533 809 31 % 25%
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UTFALLET FOR TJANSTER

Fakturering av tjansterna per kund

Avvikelse-% Foérdndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Fakturering per kund (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
K&rntjanster totalt 390779 424085 410371 -32% 50%
Hjérnscentrum 25619 26 990 27 145 0.6% 6.0%
Tiénster for kvinnor, barn och unga 53 282 56 479 55089 -2.5% 34 %
Konserv ativa tjidnster 57 951 61942 61834 -02% 6.7 %
Operativa fjanster 75264 79713 81860 2.7 % 88%
Akuten, operationsav delnings- och intensivv &rdscentrum 109 368 118 344 116910 -1.2% 69 %
Diagnostikcentrum 69 295 80619 67 534 -16.2% -2.5%
Enheter fér Koncerntjénster r 6282" 5695" 6017 57% -42%
Dotterbolagen 1 841 1353 1839 360 % -01%
Intressebolag och joint venture-sammanslutningar 171 135 175 29.9 % 24 %
Medlemsv diférdsomréden 84933 84 841 00% -0.1%
Ovriga kunder f 36 644" 1193867 30 565 744% 166%
FAKTURERING AV TJANSTERNA TOTALT 520 651 550 654 533 809 -31%
Produkter och tjanster for alla betalare
Avvikelse-% Fordndrings-%
Produkter (alla betalare) BS 2023/ BS 2023/
1000 euro BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023 BS 2022
Avdelningssekreterartjanster 57 386 58 667 59 660 1.7% 40%
Medicinteknik 28 352 28159 29 847 60% 53%
Logistiktjénster 276 843 295 436 275292 -68% -0,6 %
Sektorsdvergripande fjdnster 158 070 168 392 169 010 04% 69 %

520 651 550 654 533 809 -31%

EKONOMISKT UTFALL OCH INVESTERINGAR

_ J i "l
BS 2023/ BS 2023/|
Resultatrakning (1 000 euro / %) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintékter totalt 440 337 500 557 535 960 520 651 550 654 527 896 533 809 31 % 2,5%)
Forsaliningsintakter 437798 489 820 526 543 513 607 549 510 526011 531886 -32% 3.6%
Avgiftsintékter 5 1 00% 0,0 %]
$téd och bidrag 540 8193 7080 4869 75 406 451 5020 % -90.7 %
Ovriga verksamhetsintékter 1995 2544 2338 2164 1069 1479 1472 37.7 % -32,0%
Verksamhetskostnader totalt 442 980 507 048 538 361 520 397 548 120 531 557 534070 -26% 2,6 %)
Personalkostnader 152 466 171168 174 622 178 836 184 421 189 922 190 824 35% 67 %
Kép av tjdnster 43 530 56798 62 630 64289 67 396 66771 67 311 -0.1% 4,7 %
Material, férnédenheter och varor 233765 265 486 287 724 264238 283044 261217 262 504 -73% -0.7%
Understod 00% 0,0 %]
Ovriga verksamhetskostnader 13219 13 597 13 385 13034 13 259 13 648 13 431 1.3% 3,0 %)
Driftsbidrag -2 642 -6 491 -2401 253 2534 -3 661 -261
Finansiella intékter och kostnader totalt -51 -6 -2 -3 -2 =) 00 % -13,2 %)
Arsbidrag -2694 -6 497 -2403 250 2534 -3 663 -263
Avskrivningar och nedskrivningar 1647 1626 2020 2222 2534 2613 2646 4,4% 19,0 %)
Extraordindéra poster 0 0 00% 0.0 %]
Rakenskapsperiodens resultat -4 341 -8124 -4 423 -1972 0 -6 276 -2 909
Verksamhetskostnader och av skrivningar totalt 444 627 508 675 540 382 522 620 550 654 534170 536716 -25% 2.7 %)
Interna verksamhetsintékter % 80,1 % 771 % 762 % 72,6 % 743 % 781 % 748 %
Externa verksamhetsintékter % 19.9 % 229 % 238 % 27.4% 257 % 219 % 252 %
* Andringarna i de bindande mdlen grundar sig p& prognosen 9+3/2022.
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Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BU 2023
1000 euro

BS 2022
1000 euro

Verksamhetsintdkter Avvikelse-% Forandrings-%

BU2023/Féregaende ar 550 654 520 651
8060 Bastjénsternas férv altning -284 -0.1% -177 0,0 %
8061 Kundrelationer -65 0,0 % -92 0,0 %
8062 Logistiktjéinster Synlab PCR-testerna togs inte hem som planerat i BU-fasen.
Avmattningen av coronapandemin. | féregdende ars verksamhetsintakter ingdr
statsbidrag (3,725 miljoner euro). -20 144 -3.7% -3539 -0.7%
8063 Materialhantering 15 0,0 % 129 0,0 %
8064 Medicinteknik 1 688 03% 1 494 03%
806500 Receptionstjénster och patienttransport: Patienttransporterna i Mejlans
o6kade i antal och blev langre, férel@sningssalstiinsterna flyttades fill
Lokalcentralen. 873 02 % -585 -0,1%
806501 Certifikatkort -4 0,0 % 2 00%
806502 Arkivtjanster och centralregistratur 217 0,0 % 69 00%
806503 Telefontjénster: Efterfrdgan p& Call Centers tjiénster blev stérre &n dret
innan. 12 0,0 % 342 0.1%
806504 Textbehandling: faktureringsv olymerna minskade i och med inférandet
av taligenk&nningssystemet. -361 -0,1% -508 -0,1%

806505 Externa underlev erantdrstjdnster och utveckling: Pejas kafé v erférdes
fill Kanresta Oy, den omséttningsbaserade faktureringen av tilldggshyror dkade. 196 0,0 % 154 0,0 %
8066 Avdelningssekreterartj@nster: Av delningssekreterarfunktionerna i Hyvinge
och Raseborg &verférdes till Bastj@nster 1/2023, dverféring av arbetsuppgifter
frén v ardpersonal, prisférandring (ca 2,5 %). 993 02% 2275 04%

8067 Multiserviceomrade 2: faktureringen ékade i och med idrifttagningen av
Brosjukhuset; drende-, lokalv &rds-och maltidstjénster, utvidgning av lokalv drden
il Helsingfors, lokalv &rdens prisdndring (ca 2 %). 1285 02% 4034 0.8 %

8068 Multiserviceomrdde 3: faktureringen ékade till folid av att efterfrégan pd
lokalv &rdstjéinster dkade (Jorvs och Hyvinge sjukhus) samt prisférandringdndring
(ca 2 %), antalet patienttransporter dkade (Jorvs och Borgd sjukhus) samt
mdaltidstjéinsternas prisféréndring (ca 5,5 %). 911 -02% 1502, 0,3 %
8069 Multiserviceomrdde 4: faktureringen dkade till félid av att

underlev erantdrstjdnsterna till Helsingfors dkade, lokalv drdens priséndringar for
anstaltsunderhdll (ca 2 %) och receptionstjénsterna vilka producerades som
underleverantérstjiéinster (Malms sjukhus). -506 -0.1% 824 02%
8070 Multiserviceomrade 5: faktureringen dkade till félid av att efterfrdgan pd
lokalv &rdens tiénster dkade och antalet patientiransporter kade (Pejas och
Lojo sjukhus), lokalv &rdens prisféréndring (ca 2 %) och maltidstjdnsternas
prisféréndring (ca 5,5 %). 149 0,0% 1215 02%
Betalda kundkrediteringar 2022 0 00% 6018 1.2%
533809 31% 533809 25%
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BU 2023 BS 2022
Verksamhetskostnader och avskrivningar 1000 euro Avvikelse-% 1000 euro Forandrings-%
BU2023/Féregdende ar 522 620
8060 Bastjansternas forv altning: personalforflyttningar fill en annan HUS-enhet
5/2023. -1 069 02% -1821 -03%
8061 Kundrelationer: personalférflyttningar till en annan HUS-enhet 5/2023. -880 -02% -1 046 -02 %

8062 Logistiktjcinster: Diagnostikcentrum tog inte hem Synlabs PCR-testning
som planerat i BU-fasen, avmattningen av coronaviruspandemin minskade

inkdpen av férnddenheter, lagernedskrivningar med 4,5 miljoner euro 2023. -18 499, -34 % 734 0,1%
8063 Materialhantering 91 0,0 % 99 0,0 %
8064 Medicinteknik 1403 0,3 % 1561 0,3 %

806500 Receptionstjd@nster och patienttransport: hyrorna for
forelésningssalarna foll bort ndr tjiéinsterna év erférdes till Lokalcentralen,
personalstyrkan anpassades fér att stamma éverens med efterfrdgan pd
fjénster. 109) 0,0 % -1129 -02%
806501 Certifikatkort -75 0,0 % -23 0,0 %
806502 Arkivti@nster och centralregistratur: verksamhetskostnaderna ékade Hill
folid av att drsverkespriset blev hdgre (ca 5 %) samt att lokalhyrorna blev
hogre. 87 0,0 % 190 0,0 %
806503 Telefontjdnster: verksamhetskostnaderna blev hégre till féljd av att den
okade efterfrdgan pd tjidnsterna krdv de fler anstélida samt det héjda

Arsverkespriset (ca 5 %). 246 0,0 % 656) 01%
806504 Textbehandling: antalet anstdlida har minskat ill féljd av den ékade

anvdndningen av taligenkénning, kostnaderna fér | CT-jénster har minskat. -107 00% -254 00%
806505 Externa underlev erantérstjénster och utveckling 9) 00% -84 00%

8066 Av delningssekreterartjéinster: personalkostnaderna dkade fill félid av att
avdelningssekreterarna i Hyvinge och Raseborg (totalt 85 + 19 personer)
flyttades till Bastjanster 1/2023 samt hdjningen av drsverkespriset (ca 5 %).
Anlitandet av hyrd arbetskraft blev klart mindre én daret innan och underskred
budgeten. 2 469 04% 4414 08 %
8067 Multiserviceomréde 2: verksamhetskostnaderna ékade fill félid av
idrifttagningen av Brosjukhuset, héjningen av arsverkespriset (ca 5 %) samt
den dkade efterfrégan pé tianster vilket 6kade den totala volymen och

anvdndningen av underlev erantdrstj@nster. 2738 0,5 % 5593 11%
8068 Multiserviceomrade 3: verksamhetskostnaderna kade fill folid av
héjningen av drsverkespriset (ca 5 %) samt de hdgre livsmedelspriserna. -99 00% 2201 0.4 %

8069 Multiserviceomrade 4: verksamhetskostnaderna dkade fill félid av
héjningen av drsverkespriset (ca 5 %) samt dkade inkdp av lokalv ardstjdnster i

och med att den egna verksamheten dv erférdes fill underlev erantérer. 218 00% 1687 0.3%

8070 Multiserviceomréde 5: verksamhetskostnaderna dkade fill félid av

héjningen av &rsv erkespriset (ca 5 %) samt de hdgre livsmedelspriserna. 605 0,1% 1208 02%

Erhdlina kundkrediteringar 2023 -1187] -0.2% -1187] -02%

Erhdlina kundkrediteringar 2022 0 00% 1296 02%
536716 -2,5%) 536716 27%

Investeringar i maskiner och anldaggningar

Differens Differens
BS 2023 -
Investeringar (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BS 2023 BU 2023

Lokalv érd

Maltidstjénster
Medicinteknik
Logistik
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PERSONAL
Avvikelse-%  Fordndrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Personal BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstéllda 31.12. 4658 4520 4 589 1.5% -1.5%
Arsverken 3891 4100 3955 -3.5% 1.6 %
Pris per drsverke (hela personalen) 45959 48 245 50%
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 3222 3180 4142
Pris- och v olymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -3.5% 1,6 %
Prisdifferens, % 7.0% 51 %

BU 2023
arsv avvikelse % arsv foréndring %
41004 3891,2
| 4

Arsverken

BU/Féregaende ar
8060 Bastjansternas forv altning, samarbetsférhandlingar och

. s 1.0 00% -6,2 -02%
overféringar
b I —
8061 Kundrelationer, samarbetsférhandlingar och v erféringar -4,2 -0.1% -13,3 -0.3%
| 4
8062 Logistiktj@nster, samarbetsférhandlingar och éverféringar -11,5 -03% 9,0 02%
8063 Materialhantering 108] 0.3% 59| 0.2%
8064 Medicinteknik 34/ 01% 48 01%
8065 Multiservi ade 1, effekfiviseri textbehandii h r
: ultiserviceomrdde 1, effektivisering av textbehandling oc 107 03% 96 02%
arkiv
| 4

8066 Avdelningssekreterartjé@nster Flyttning av avdelningssekreterare
frén Hyvinge och Raseborg. | férhdllande till budgeten har -58,4 -1.4% 34,3 0.9 %
verksamheten effektiviserats i samband med dv erféringarna

8067 Multiserviceomréde 2, tilldggsbestaliningar 8,4 0.2% 457 1.2%
8068 Multiserviceomrdade 3, tilliggsbestdliningar 22,4 -0,6 % 13,8 04 %
8069 Multiservi Ade 4, overfori ksamhet fill r
u |serV|<3eomrc1 e 4, dverféring av verksamhet i 465 1% 472 04%
underlev erantérer
| 4
8070 Multiserviceomrdde 5, effektivisering av verksamheten -85 -02% -3,6 -0.1%
Ovriga féréndringar i &rsverken 00% 00%

| o=
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16.2.1.13 Enheten for extern revision

Bindande mal

dande mal (1 000 euro / % BS 2022 PP Bs2023]
Rakenskapsperiodens resultat * 134 o] 21
Produktivitetsmal-% ** 1.0% 1.0% 1.0%
Maximalt belopp for intern fakturering (per resultatomrade/-enhet)
Karntjanster 416 489 473
Hjarncentrum 44 54 52
Ledningen fér hjGgrncentrum (0] o] (0]
Psykiatri 29 34 88
Neurocentrum 15 20 19
Tiénster foér kvinnor, barn och ungdomar 49 58 56
Ledningen foér fjdnsterna fér kvinnor, barn och ungdomar (0] o] (0]
Kvinnosjukdomar och férlossningar 18 22 21
Sjukv &rd fér barn och unga 31 36 35
Konserv ativa tjignster 69 79 77
Ledningen fér de konserv ativa fjgnsterna (0] o (0]
Internmedicin och rehabilitering 20 29 28
Hjart- och lungcentrum 24 30 29
Inflammationscentrum 11 11 10
Medicinska tj@anster p& narsjukhus 14 10 9
Operativa tjignster 102 127 123
Ledningen fér de operativa tjignsterna 0] 0 (0]
Huvud- och halscentrum 21 25 25
Muskuloskeletal och plastikkirurgi 25 32 31
Cancercenfrum 18 22 22
Gastrocentrum 35 44 43
Ndarsjukhusens operativa tiéinster 3 2 2
Akut-, operations- och intensivv drdscenter 64 92 89
Ledningen fér akut-, operations- och intensivv érdscentret 0 (0] o
Akuten 32 44 43
Operationssalar, intensivv ard och smartbehandling 32 48 46
HUS Diagnostikcentrum 89 79 76
Koncerntjanster totalt 155 215 208
Enheten for extern revision 0 (0] 0
Koncerntjanster 155 215 208
Lokalcentral 28 35 34
Koncernfoérv altning 2 25 25
Foretagshdlsov ard 0 1 1
IT-férv altning 32 43 41
Apotek 25 32 31
Ramtjénster 68 79 77

*) Resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar samt aterbdring av resultatomréddet HUS Gemensammas 6v erskott

och aterbdring till medlemskommunerna

**) Utfall for utv ecklingsprojekt, BU2023 &v erensstdmmelse med/underskridande av ramen fér v erksamhetskostnaderna

Nyckeltal, ekonomi

Avvikelse-% Fordndrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Ekonomi (1 000 euro / %) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-Sammanslutningens interna v erksamhetsintékter 571 703 681 3,1 % 19.3%
HUS-Sammanslutningens externa v erksamhetsintékter 7 0 1 0.0% -92,6%
Verksamhetsintdkter totalt 579 703 682 -3.0% 179 %
Verksamhetskostnader 579 703 682 -30% 17.8%
Av skrivningar 0,0% 0,0%
Rékenskapsperiodens resultat fére erhdlina och givna kundkrediteringar 134 0 21 55464,0 % -84,6 %
Kundkrediteringar netto -134 -21 0.0% -84,7 %
Rakenskapsperiodens resultat -1 0 0 0,0 % -106,8 %
Erhdlina och givna HUS interna kundkrediteringar netto -134 -21 0,0% -84,7%
Avvikelse-% Fordandrings-%

BS 2023/ BS 2023/

Analys av verksamhetsintdkterna (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
HUS-sammanslutningens interna férsdljining 571 703 681 31 % 19.3%
Forsalining till v alférdsomrdden,, dotterbolagen och dvriga betalare 7 0 1 0,0% -92,6 %
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 579 703 682 -30% 17.9 %
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EKONOMISKT UTFALL

Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Resultatrdkning (1000 euro / %) BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022 BU 2023 PR 2023 *) BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintdkter totalt 534 651 531 579 703 703 682 -30% 17.9 %
Forsaliningsintékter 533 651 531 578 703 703 681 -31% 179 %
Stéd och bidrag 0 0 0 0 1 00% 238%
Ovriga verksamhetsintékter 0 0,0 % 0,0 %
Verksamhetskostnader totalt 534 651 531 579 703 674 682 -30% 17.8 %
Personalkostnader 334 366 377 416 426 445 468 9.8% 124%
K&p av tjénster 178 260 130 142 258 210 196 -240% 380%
Material, férnddenheter och varor 2 4 2 1 3 3 2 -45,6 % 36.5%
Ovriga verksamhetskostnader 19 22 23 19 16 16 16 31% -16,3%
Driftsbidrag 0 0 0 -1 0 29 0
Finansiella intékter och kostnader totalt 0 0,0 % 0,0 %
Arsbidrag 0 0 0 -1 0 29 0
Rakenskapsperiodens resultat 0 0 0 -1 0 29 0
Verksamhetskostnader och avskriv ningar totalt 534 651 531 579 703 674 682 -3.0% 17.8%
Interna verksamhetsintékter % 99.9% 100,0 % 99.9 % 98,7 % 1000 % 1000 % 99.9%
Externa v erksamhetsintékter % 01% 00% 0.1% 1.3% 00% 00% 0.1%
* Andringarna i de bindande mélen grundar sig p& prognosen 9+3/2022.

Avvikelser i verksamhetsintakter och -kostnader samt avskrivningar

BS 2022
1000 euro

BU 2023
1000 euro

Avvikelse-%

Verksamhetsintakter Forandrings-%

BU2023/Féregdende ar 703 579

Andring i finansieringen av verksamheten vid HUS enheter 00% 103] 179 %

Intern kundaterbdring till HUS-enheter -21 -29% 0,0 %

Ovrig férandring -1 01% 00%

0 0
erksamhetskostnader och a ga 000 euro 000 euro érandring
0 oregaende a 703 579)

Forandring i personalresurserna 42 59% 51 89%

Revisionssamfundets féréindring/prestation -71 -10,0% 19 33%

Upphandling av ICT-tjié@nster (sGkerhetstestning av registret v er bindningar) 28 4,0% 25 4,4 %

Anlitande av utbildnings-, rese- och inkv arteringstjénster -8 11 % -9 -1.5%

Féréndring i hyror for affdrslokaler -2 -03% -5 -0.8%

Foréndring i hyror f6r maskiner och inventarier 3 0,4 % 2 0.3 %

Forandringar i dvriga kép av tjiénster -13 -19% 19| 32%
682 -30% 682 17,8 %)

PERSONAL

Avvikelse-%  Forandrings-%
BS 2023/ BS 2023/
Personal BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Antal anstallda 31.12. 5 5 6 20,0 % 20,0 %
Arsverken 4,1 4.2 39 67 % 39%
Pris per &rsverke (hela personalen) 102111 119 361 16,9 %
Hyrd arbetskraft (1000 euro) 0 0.0% 0.0%

Pris- och volymdifferens, personalkostnader
Volymdifferens, % -6.7 % -3.9%
Prisdifferens, % 16,5 % 162 %

BU 2023 BS 2022
arsv avvikelse % arsv

Arsverken

forandring %

BU/Féregdende ar 42 4,1
Férandring av personalresurserna -0.3 -6,7 % -0,2 -39%
BS 2023 39 00% 39 00%
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16.2.2 Utfallet for HUS resultatrakningsdel

Avvikelse BU Avvikelse BS Avvikelse BS
BS 2022 (ink. BS 2022 (utan 2023/Prognos 2023/BS 2022 ink.| 2023/BS 2022 utan
tilaggsamling) _filliggssamling)| Prognos 2023* BU 2023 2023* BS 2023 Tillaiggsamli filaggsamli
Verksamhetsintakter 2912885 2793786 2909 242 2957 961 48719 2906 511 -6 373 112725
Forsdliningsint dkter 2773803 2654705 2791378 2826 532 35153 2775107 1303 120 402
Avdiftsintékter 75891 75891 78 542 84 857 6315 78 884 2994 2994
Understéd och bidrag 38823 38823 25 665 21979 -3686 37149 -1674 -1674
Ovriga verksamhetsintékter 24 368 24 368 13 656 24 593 10936 15372 -8 996 -8 996
Tilverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskosinader 2792757 2792757 2881322 2831985 -49 337 2892 565 99 808 99 808
Personalkostnader 1482 986 1482 986 1596777 1550 764 -46 013 1604752 121 766 121766
Képta tiénster 653 007 653 007 621218 610731 -10 487 619 582 -33 425 -33 425
Material, férnédenheter och varor 533 254 533 254 531216 541 666 10 450 536 063 2809 2809
Understéd och bidrag till dvriga 905 905 952 948 -4 971 66 66
Understdd och bidrag till afférsverken 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 122 605 122 605 131158 127 876 -3282 131 197 8592 8592
Driftsbidrag 120128 0 27920 125976 98 056 13 947 -106 181 13 947
Finansiella intékter och kostnader 12339 -12 339 5783 6143 360 4888 -7 451 17 227
Ranteintakter frén évriga 256 256 5400 400 -5 000 5962 5706 5706
Ovriga finansiella intékter fréin évriga 727 727 380 120 -260 596 -131 -131
Réntekostnader 1505 1505 11 500 6600 -4 900 11385 9 880 9 880
Ovriga finansiella kostnader 11818 11818 63 63 0 62 -11757 -11757
Arsbidrag 107 789 -11310 22137 119 833 97 696 9 059 -98 730 20 369
Avskrivningar och nedskrivningar 107 789 107 789 119 328 119 833 504 120 208 12 420 12 420
Avskrivningar enligt plan 101 945 101 945 19016 " 119 833 817 118 452 16 507 16 507
Engdangsav skriv ningar 4843 4843 313 0 -313 1756 -3087 -3087
Nedskrivningar 1000 1000 0 0 0 0 -1 000 -1 000
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat (1] -119 099 97191 " 0 97191 -111 150 -111 150 7 949
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 0 0 0 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 0 0 0 0 0 0 0
ak k iod [ kott ( )] 0 -119 099 -97191 0 97191 -111150 -111150 7949
*) Baserat p& prognos 9+3/2021

Avvikelse BU| Avvikelse BS Avvikelse BS

BS 2022 (ink. BS 2022 (utan 2023/Prognos 2023/BS 2022 ink.| 2023/BS 2022 utan

filldggsamling) fillaggssamling)| Prognos 2023* BU 2023 2023* BS 2023 Tilldggsamling filldggsamling

Forsaliningsintékter 2773803 2 654705 2791378 2826 532 35153 2775107 1303 120 402

medlemskommunernas betalningsandelar 1977 709 1858611 2003 007 2003 007 0 2003 007 25298 144 396

Forsaliningsint&kter sv-verksamhet, medlemmar 268 996 268 996 251 466 277 871 26 406 233 825 -35171 -35171

Forsdliningsint&kter sv-verksamhet, Gvriga betalare 327 446 327 446 351795 356 370 4 574 350 103 22 658 22 658

Ovriga férséliningsintékter 174005 174005 159 700 162 541 2841 162 656 -11 350] -11 350]

Statlig undervisnings- och forskningserséttning 25 647 25 647 25410 26742 1332 25515 -132 -132

* Baserat pd prognos 9+3/2021

Orsakerna till differenserna mellan utfallet och budgeten laggs fram i analyserna av
verksamhetsintakterna och -kostnaderna for varje kostnadsgrupp.

Den langsiktiga ekonomiska utvecklingen visas i tabellen nedan:

BS 2021 BS 2022 BU 2023 Prognos* Avvikelse-% Forand.-%
BS 2023/ BS 2023/
BU 2023 BS 2022
Verksamhetsintdkter totalt 2945136 2912885 2957 961 2909 242 2906 511 -1.7% -02%
Forsdliningsint&kter 2754758 2773803 2826532 2791378 2775107 -1.8% 0,0 %
Medlemskommunemas betalningsandel 1800 522 1977709 2003 007 2003 007 2003 007 0.0 % 1.3%
Forsaliningsintdkter sv-verksamhet, medlemmar 406 540 268 996 277 871 251 466 233 825 -159 % -131%
Forsaliningsintdkter sv-verksamhet, évriga betalare 351572 327 446 356 370 351795 350 103 -1.8% 69 %
Ovriga serviceintakter " 7581117 596 442 6342417 6032617 583 929 79% 21%
Ovriga férsdliningsintékter 168 990 174005 162 541 159 700 162 656 0.1% -6,5%
Statens undervisnings- och forskningsersattning 27 136 25 647 26742 25410 25515 -4,6 % -0.5%
Avdgiftsintékter 78373 75891 84857 78 542 78 884 -7.0% 39%
Understdéd och bidrag totalt 98 394 38823 21979 25 665 37 149 69.0% -43%
Ovriga verksamhetsintékter totalt 13611 24 368 24 593 13 656 15372 -37.5% -369 %
Verksamhetskostnader totalt 2809 741 2792757 2831985 2881322 2892 565 21% 3.6%
Personalkostnader 1447 149 1482 986 1550764 1596777 1604 752 3.5% 82%
Kopta tjiénster 705131 653 007 610731 621218 619 582 1,4 % -51%
Material, fdmédenheter och varor 536 615 533254 541 666 531216 536 063 -1.0% 0.5%
Understod totalt 921 905 948 952 971 24% 73%
Ovriga verksamhetskostnader 119924 122 605 127 876 131 158 131197 2.6% 70%
Driftsbidrag 135394 120128 125976 27 920 13 947
Finansiella int&kter och kostnader 10 206 12339 6143 5783 4888 -20.4 % -60.4 %
Arsbidrug 125188 107 789 119 833 22137 9 059
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 110 166 107 789 0 119 328 120 208 0.3 % 11.5%
Rdkenskapsperiodens resultat 15022 0 119 833 -97.191 -111 150
VERKSAMHETSKOSTNADER OCH AV SKRIVNINGAR TOTALT 2919907 2900 545 2951818 3000 650 3012773 21% 39%
ARSBIDRAG 125188 107 789 119833 22137 9 059

*) Baserat pd prognos 9+3/2021
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Verksamhetsintikter

HUS-sammanslutningens verksamhetsintiakter (2 906,5 miljoner euro) var 1,7 procent, 51,4
miljoner euro, ldgre dn budgeterat och 6,4 miljoner (0,2 procent) ldgre dn aret innan. I social-
och hilsovardsreformen infordes en fast medlemsfakturering (ram), vilket innebar att de
forverkligade verksamhetskostnaderna for 2023 och 2022 inte #r helt jimforbara. Andringen
av finansieringsmodellen beskrivs narmare i kapitel 13. Nedan foljer en mer ingédende analys

av intakterna per kontogrupp.

Forsiljningsintikterna (2 775,1 miljoner euro) innefattade en fast

medlemsbetalningsandel pa 2 003,0 miljoner euro. De totala forsiljningsintdkterna var 1,8
procent, 51,4 miljoner euro, lagre dn budgeterat och férblev pa ungefar samma niva som aret

innan (en 6kning med 1,3 miljoner euro).

Avvikelse-%  Fordndr.-%

BS 2023/ BS 2023/

Specifikation av verksamhetsintdkter per betalare (1 000 euro) BS 2022 BU 2023 BU 2023 BS 2022
Forsdljningsintékter fran medlemmarna/medlemskommunerna 2305191 2182496 2246157 29% -2,6%
Andel av medlemsavgiften 1977 709 2003 007 2003 007 0.0% 1.3%
Ovrig férsélining till medlemmar 327 481 179 489 243150 35.5% -258 %
Forsaljningsintdkter fran vriga 329 038 356 370 349 946 -1.8% 6,4%
Ovriga vélfardsomraden 283277 306 808 291 621 -50% 29%
staten 11974 12 969 14 625 128 % 22,1 %
privata sektorn 33786 36 593 43700 19.4% 293 %
Medlemmamas sdrskida dldgganden 50714 98 382 98 380 0.0% 94,0 %
Statens erséttning fér undervisning och forskning 25 647 26742 25515 -4,6 % -0.5%
Ovriga férsaliningsintékter 63215 162 541 55109 -66,1 % -128 %
Forsdljningsintdkter totalt 2773 803 2826 532 2775107 -1.8% 0,0 %
Avgiftsintakter 75891 84857 78 884 -70% 39%
Understdd och bidrag 38823 21979 37 149 69.0 % -43%
Ovriga verksamhetsintékter 24 368 24 593 15372 -37.5% -369 %
Verksamhefsintakter totalt 2912885 2 957 961 2906 511 1.7% -02%

Pa foljande bilder visas fordelningen av verksamhetsintékterna per kontogrupp samt

medlemskommunernas betalningsandel per resultatomrade:

VerksamhetsintGkternas férdelning enligt kontogrupper 2023

27% 2% 059

0,9 %

B Medlemskommunernas betalningsandelar Brarsalningsintékter frén sjukvardsverksamheten
1 Owriga forséliningsintéikter | Statens utbildnings- och forskningsanlag
B Avgiftsint@kter Understéd och bidrag

8 Owvriga verksamhetsintékter
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Medlemsbetalningsandel enligt resultatomréden 2023

0,2
Fa

18%

= Higmcentrum = Tjanster for kvinnor, bam och unga
n Konservativa fjdnster » Operativa fjanster
= Centrum for akut-, operativ- och intensivvard = Diagnostikcentrum

Koncerntj&nster

Medlemsbetalningsandelen (2 003,0 miljoner euro) som en fast arlig ram utfoll i enlighet
med budgeten. Medlemsbetalningsandelen blev 1,3 procent, 25,3 miljoner euro, hogre an
medlemskommunernas betalningsandel &ret innan. Okningen jimfort med Aret innan,
exklusive underskottsdebiteringen 2022, var 77,8 procent, 144,4 miljoner euro.
Medlemsbetalningsandelen ar inte helt jamforbar med betalningsandelen for
medlemskommunerna under tidigare &r, eftersom innehéllet ar annorlunda (i
medlemsbetalningsandelen ingar utéver den egentliga faktureringen for den specialiserade
sjukvardens tjanster dven posterna kapitationsbaserade patientférsakringar och jourhjilpen),
och medlemsbetalningsandelen faktureras inte medlemmarna enligt prestationsprincipen.
Medlemsbetalningsandelen ar den mest centrala delen av ramen for medlemsfaktureringen,
men ramen pa 2 101,4 miljoner euro innefattar ocksa andra kapitationsbaserade poster samt
akutmottagningsbesok och varddagar vid samjourernas hilsocentraler. Dessa forklaras
narmare i kapitel 13.

Ovriga tjinsteintiikter (583,9 miljoner euro) bestar av forsiljningsintikter for
sjukvardsverksamheten fran bade medlemmar (fakturering som inte ingéar i ramen) och 6vriga
betalare. Intdkterna underskred budgeten med 7,9 procent, 50,3 miljoner euro, och blev 12,5
miljoner euro lagre dn dret innan. Budgetunderskridandet berodde framst pa
Diagnostikcentrum, diar de uppskattade intdkterna fran forsiljningen av coronatester och -
analyser blev betydligt hogre #n de forverkligade intéikterna. Ar 2023 gjordes
coronavirusprovtagning néstan uteslutande endast for patienter som behévde sjukhusvard.

De ovriga forsialjningsintikterna (162,7 miljoner euro) avvek fran budgeten med endast
0,1 procent (6verskridning pa 0,1 miljoner euro) och blev 11,3 miljoner euro lagre an aret
innan. Ovriga forsiljningsintikter bestar i huvudsak av Koncerntjénsternas fakturering for
underhall, skotsel och allménna fornodenheter samt olika tjinstefaktureringar relaterade till
exempelvis underhall, logistik, experttjanster eller nutritionstjanster. I kontogruppen uppkom
den storsta budgetavvikelsen inom Bastjanster, dar de 6vriga forsaljningsintiakterna blev 3,9
miljoner euro lagre an budgeterat. Underskridandet berodde framst pa en alltfor hog
uppskattning av faktureringen for logistiktjansterna i anslutning till coronatestningen och -
analyserna. Inom de 6vriga omradena 6verskred faktureringen budgeten, det storsta
overskridandet skedde inom IT-férvaltningen (2,6 miljoner euro hégre dn budgeterat), vilket
berodde pa bland annat faktureringen for datapool- och informationsledningstjanster till
vélfairdsomradena. Minskningen jamfort med aret innan beror pa bland annat IT-
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forvaltningens avvikande forséljningsintikter i anslutning till social- och hilsovardens ICT-
projekt och vilfairdsomradenas kanaliseringsavtal samt bland annat den minskade
faktureringen for coronavaccinationsprogrammet 2022.

Statens undervisnings- och forskningsanslag (25,5 miljoner euro) underskred
budgeten med 4,6 procent, 1,5 miljoner euro, och blev 0,1 miljoner euro ldgre &n aret innan. I
budgetfasen star inte uppgifter om de slutliga ersdttningsbeloppen till férfogande,
uppskattningarna gors utifran utfallen aret innan. En annan orsak till avvikelsen ar att det av
staten beviljade forskningsanslaget ar mangéarigt. Det ar svart att i samband med
budgetberedningen forutse exakt hur forskningsprojekten fortskrider och periodiseras 6ver
olika ar.

Avgiftsintikterna (78,9 miljoner euro) var 77,0 procent, 6,0 miljoner euro, lagre an
budgeterat och 3,0 miljoner euro hogre an aret innan. Avgiftsintakterna bestéar av
patientavgiftsintakter, vilkas utfall blev lagre 4n 2020-2022 till foljd av att coronafallen och
tjanstevolymen minskade. I takt med att pandemin avtog okade patientantalet, vilket
medforde en 6kning jamfort med foregaende ar. Till 6kningen bidrog ocksa h6jningen av
klientavgifterna till det lagstadgade maximibeloppet i borjan av 2023. I budgeten hade dock en
alltfor optimistisk uppskattning gjorts av avgiftsintdkternas nivd 2023. Uppskattningen av
avgiftsintdkterna underskreds inom alla kliniska resultatomraden (exkl. Diagnostiskcentrum).

Stod och bidrag (37,1 miljoner euro) 6verskred budgeten med 69,0 procent, 15,2 miljoner
euro, och utfallet blev 1,7 miljoner euro lagre dn aret innan. Orsaken till budgetoverskridandet
var det statsbidrag som erholls for att under 2023—2025 etablera och utveckla
valfairdsomradets, Helsingfors stads och HUS-sammanslutningens verksamhet, och som man
inte kinde till i budgetfasen Ar 2023 intiktsfordes 10,0 miljoner euro i stéd for bland annat
utveckling av informationsledningen samt klient- och patientdatasystemen och de digitala
tjinsterna samt anskaffning av infektions-/multifunktionsambulanser. Statsstod for ICT-
andringar inom social- och hilsovarden anvindes och intidktsfordes till ett belopp som ar 1,1,
miljoner hogre dn planerat i budgeten (totalt 1,8 miljoner euro). Ocksa utfallet for
foretagshalsovardens FPA-ersattning 6verskred det uppskattade med 1,7 miljoner euro.

Utfallet for ovriga verksamhetsintiakter (15,4 miljoner euro) blev 37,5 procent (9,2
miljoner euro) ligre &n berdknat och var 9,0 miljoner euro légre én &ret innan. Ovriga
verksamhetsintikter bestar i huvudsak av hyresintikter fran externa hyresgéster och for
personalbostader samt eventuella extraordinara forsakringsersattningar eller forsaljningsvinst
pa tillgédngar. I 6vriga verksamhetsintdkter i budgeten har en forvantad avkastning om 11,8
miljoner euro pa forsiljning av tillgangar inkluderats, men denna forverkligades inte som
vantat. Minskningen fran aret innan berodde pa att det i utfallen 2022 ingick exceptionella
forsiljningsvinst- (bland annat vinsten om 7,7 miljoner euro péa forsiljningen av aktierna i
Kiinteisto Oy Keravan Isokiventie 8) och skadestandsposter.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna (2 892,6 miljoner euro) 6verskred budgeten med 2,1 procent, 61,0
miljoner euro, och blev 3,6 procent (99,8 miljoner euro) hogre dn foregidende ar. En av de
framsta faktorerna som paverkade kostnaderna var loneuppgorelsen inom social- och
hélsovardssektorn. Den orsakade en kostnadsborda pa cirka 48,5 miljoner euro som inte hade
beaktats i budgeten.
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Verksamhetskosthadernas férdelning 2023

B Personalkostnader mSjukvardstjéinster B Ldkemedel och apoteksférnddenheter

BKSp av évriga tianster mOwvriga material férnédenheter och varor mOwriga verksamhetskostnader och bidrag

Personalkostnaderna (1 604,8 miljoner euro) overskred budgeten med 3,5 procent, 54,0
miljoner euro, och blev 121,8 miljoner euro hiogre dn foregaende ar. De stora
I6neférhgjningarna inom social- och hélsovardssektorn for 2023 var dnnu inte kénda i
budgetfasen, och i budgeten hade man forberett sig for hojningar som var cirka halften
mindre. En sirskild utmaning i frdga om prognoserna for resten av aret var ocksa
loneforhgjningarna i samband med utvecklingen av karriarvagsmodellen for lakare. De
retroaktiva besluten om forhgjningarna verkstilldes forst i slutet av aret. Personalkostnaderna
paverkades ocksa av att antalet anstillda 6kade med 594 jamfort med foregdende ar. Av dessa
hade 173 forflyttats i rorelseoverlatelser. Personalen beskrivs narmare i kapitel 8.

Kopen av tjanster (619,6 miljoner euro) overskred budgeten med 1,4 procent (8,6 miljoner
euro), men blev 5,1 procent (33,4 miljoner euro) lagre an utfallet aret innan. Overskridandet
blev storst i kopen av sjukvardstjanster, 9,2 procent (15,4 miljoner euro), i kopen av
servicesedlar 43,9 procent (77,1 miljoner euro) och i kopen av 6ppenvards- och
vardavdelningstjanster fran andra valfirdsomraden 33,4 procent (12,0 miljoner euro). Pa
grund av den utmanande kosituationen 6kade anviandningen av servicesedlar. Anvindningen
av servicesedlar 6verskreds mest inom Operativa tjanster vid Huvud- och halscentrum,
Muskuloskeletal och plastikkirurgi samt Psykiatrin vid Hjarncentrum. Inom Operativa
tjanster anviandes servicesedlar mest for behandling av starr och i allt storre utstrackning for
ledprotesoperationer. Kopen av 6ppenvards- och vardavdelningstjanster fran andra
valfardsomraden overskreds vid de flesta sjukvardsenheter, men mest inom Operativa tjanster
och dar inom Muskuloskeletal och plastikkirurgi. Vid upprittandet av budgeten gjordes
utifran den sndva ekonomiska ramen en alltfor optimistisk uppskattning av kopen av tjanster,
men utfallet for dessa blev inte det vantade till f6ljd av att tjanstevolymen atergick till en mer
normal nivi efter coronadren och att priserna samtidigt blev hogre. A andra sidan underskred
Diagnostikcentrums kop av laboratorietjanster budgeten betydligt, 45,2 procent (13,6 miljoner
euro), till foljd av att utfallet f6r coronatestningen och -provtagningen blev samre dn vintat.

I 6vriga kop av tjanster, vilka inte ingar i sjukvard, uppstod de storsta avvikelserna i
kostnaderna for utbildning och rekreation, vilka blev 45,0 procent (9,6 miljoner euro) ldgre an
budgeterat. Jamfort med budgeten uppnaddes besparingar vid alla dessa enheter i hela
organisationen. I budgeten uppsattes for anlitandet av hyrd arbetskraft ett sparmél som pa
grund av prishéjningarna och storre tjdnstevolymer inte uppnéddes. Kostnaderna pé 40,5
miljoner euro 6verskred budgeten med 14,4 procent, 5,1 miljoner euro. Overskridandet var
mest betydande inom Psykiatrin, dar det radde brist pa personal inom Etevas vard av personer
med intellektuell funktionsnedsattning som 6verfordes till HUS i borjan av aret.

Material, fornodenheter och varor (536,1 miljoner euro) underskred budgeten med 1,0
procent, 5,6 miljoner euro, men blev 2,8 miljoner euro hogre an foregdende ar. Budgeten
underskreds huvudsakligen i friga om undersoknings- och vardféornodenheter, for vilka
utfallet underskred det budgeterade med 19,0 miljoner euro samt i frdga om
laboratoriefornodenheter (7,6 miljoner euro). Underskridandet berodde pa att utfallet for
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Bastjansternas Logistikenhets forsaljning av fornodenheter blev simre an vantat framst till
foljd av att coronatestningen och -provtagningen vid Diagnostikcentrum minskade mer dn
vantat. Resultatenheten Apoteks interna forsaljning av lakemedel, i synnerhet
ogoninjektionsvatskor och cancerlikemedel, 6verskred det uppskattade betydligt, vilket ocksa
resulterade i att lakemedelskostnaderna 6verskred budgeten med 15,4 miljoner euro.

Bidragen (1,0 miljoner euro) forverkligades nastan i enlighet med budgeten (6verskridning
23 tusen euro). Bidragsnivan blev ndgot hogre (0,1 miljoner euro) &n aret innan.

Ovriga verksamhetskostnader (131,2 miljoner euro) éverskred budgeten med 3,3
miljoner euro (2,6 procent) och blev 8,6 miljoner euro (77,0 procent) hogre dn aret innan. Den
exceptionella inflationsutvecklingen paverkade lokalhyrorna och resulterade i lokalkostnader
som blev 2,7 miljoner euro hogre an uppskattat. A andra sidan var underskridandet i hyror for
maskiner och anldggningar pa motsvarande sitt 2,7 miljoner euro. Underskridandet uppkom
huvudsakligen hos Diagnostikcentrum och IT-forvaltningen, diar ink6p av apparater skots upp
av sparskil. Sparprogrammet beskrivs niarmare i kapitel 15. Under riakenskapsperioden
uppstod kreditforluster vilka 6verskred budgeten med 15, miljoner euro. Hos lokalcentralen
uppstod dessutom oforutsedda kostnader pa 0,9 miljoner euro till f6ljd av att lokalprojektet
for handkirurgin avbroéts pa grund av att entreprendren gick i konkurs.

Utfallet for de sammanlagda finansiella intiakterna och -kostnaderna (4,9 miljoner
euro) blev 1,3 miljoner euro (20,4 procent) lagre 4n budgeterat och 7,5 miljoner euro (60,4
procent) lagre dn kostnadsnivan foregaende ar. Till sammanslutningens medlemmar
betalades ingen rianta pa grundkapitalet, medan det gjordes till medlemskommunerna 2022.
Réanteintdkterna overskred budgeten, vilket berodde pa beloppet av likvida medel och
hojningen av de rorliga rantorna 2023. Réantekostnaderna pa lanen var ocksa hogre an
budgeterat, till f6ljd av att de rorliga rantorna 2023 hjdes mer dn vintat i budgeten.

Avskrivningarna och nedskrivningarna (120,2 miljoner euro) 6verskred budgeten med
0,3 procent (0,4 miljoner euro) och blev 12,4 miljoner euro (11,5 procent) hégre dn aret innan.
Avskrivningarna enligt plan underskred det budgeterade med 1,6 miljoner euro, men
forlusterna frén forsiljningen av anldggningstillgingar blev 1,6 miljoner euro storre 4n véntat,
vilket resulterade i ett 6verskridande i kontogruppen. Okningen fran aret innan berodde pa att
avskrivningarna enligt plan blev storre.

16.2.3 Fullmakt att uppta lan och utfallet fér investeringsdelen

Mal och bindningsniva for investeringarna

HUS-sammanslutningens investeringsar styrdes i vasentlig grad av social- och
hilsovardsreformen som innebar en dndring av tidtabellen och finansieringen for
investeringsplaneringen. Den av statsradet faststillda fullmakten att uppta l4n begransade
investeringarna, vilket paverkade det totala investeringsbeloppet. Vilfardsomradenas
agarstyrning fokuserade ocksa starkt pa HUS investeringsniva, vilket grundade sig pa malet
att styra kostnadsutvecklingen inom den specialiserade sjukvarden. De investeringsforslag
som hojer produktionskapaciteten och kostnaderna bedémdes noggrant for att kunna hantera
investeringsnivan. Sarskild uppmairksamhet fastes vid uppfoljning av utfallet for
investeringarna. Malet var att halla HUS investeringsniva pa en finansiellt hallbar grund. I
frdga om investeringarna kravs det en sarskild granskning for att kunna forbattra
produktiviteten samt balansera ekonomin.

Investeringsplanen for 2023-2026 grundade sig pA HUS-sammanslutningens nuvarande och
kanda investeringar, vilka fraimjar sjukvardsdistriktets strategi samt dagens befolkningsgrund,
forandringsprognosen for denna och utvecklingsbehoven gillande verksamheten, byggnads-
och apparatbestdnden samt datasystemen. Vardet av det ursprungliga
investeringsprogrammet for 2023, som godkandes i samband med budgeten, uppgick till
259,9 miljoner euro, varav vardet av de investeringar som bokas i balansriakningen uppgick till
totalt 246,1 miljoner euro. Investeringsprogrammet preciserades genom beslut av

156



BS 2023 — BUDGETUTFALL

sammanslutningens styrelse tva ganger, 8.5.2023 och 6.11.2023. Den slutliga nivan pa
investeringsprogrammet var 254,2 miljoner euro, varav andelen investeringar som ingar i den
egna balansrakningen ar 240,4 miljoner euro. Ramnivan for investeringarna sanktes under
aret med cirka 5,7 miljoner euro, vilket innebar att nivan var cirka 13 procent lagre an
foregaende ars ramniva.

I investeringsprogrammet for 2023 uppgick byggnadsinvesteringarnas andel till 178,2
miljoner euro. Utfallet f6r bygginvesteringarna slapade fram till november efter i den malsatta
tidsplanen for utfallet, men tack vare noggrann projektuppfoljning i slutet av aret kunde det
malsatta utfallet for byggprojekten uppnas. Pa projektniva fanns det enskilda avvikelser i
utfallet for investeringsprogrammet, vilket berodde pa att den arliga reserven for investeringar
underskreds for vissa investeringar och 6verskreds for andra. I planerings- och
genomforandefasen pagick 13 stora byggprojekt varda mer dn 10 miljoner euro var. Utover de
egna bygginvesteringarna deltog HUS med stora insatser och tillsammans med Helsingfors
stad i planeringen av det strategiskt viktiga nya samsjukhuset pa Dals sjukhusomrade.

For resultatomradenas undersoknings- och behandlingsapparater reserverades 50,3 miljoner
euro, varav viardet av investeringarna i balansrakningen var 36,6 miljoner euro. Den totala
anslagsreserven for apparatinvesteringar sanktes med 4,7 miljoner euro under
investeringsaret. Investeringarna genomfordes enligt plan, och det totala utfallet blev nagot
lagre dn anslagsreserven for investeringar. Det storsta enskilda apparatinvesteringsprojektet
gillde apparater och inventarier for Brosjukhusets byggprojekt under tva ar. Genom
prioritering och noggrann behovsprovning kunde man minska den totala utrustningen under
aret. Programmet for stora undersoknings- och behandlingsapparater bestod huvudsakligen
av ersattningsinvesteringar.

Vardet av IT-forvaltningens andel av investeringarna uppgick till 21 miljoner euro.
Investeringsprogrammet dndrades under investeringséret, och i samband med dndringen
sianktes anslagsreserven for IT-férvaltningens investeringar med 1 miljon euro. I friga om
ICT-investeringarna bor man i fortsattningen fortfarande fasta storre uppmarksamhet vid
uppfoljning av tidtabellerna och ekonomin samt utfallsnoggrannheten.

De nya projekten och de projekt som pagick i borjan av 2023 framlades i investeringsbudgeten
per projektslag. Investeringsplanen dr dock inte med tanke pa sammanslutningens stimma
bindande enligt denna indelning, utan faststills som ett totalt belopp per ar och
projektspecifikt for enskilda investeringar virda minst 10 miljoner euro. I bokslutet
presenteras utfallet for investeringarna bade pa sammanslutningsstimmans bindningsniva
och per projektslag.

Till f61jd av 6kningen i efterfragan pa specialiserad sjukvard, centraliseringen och
overforingarna av tjanster till HUS samt fastigheternas daliga skick har den specialiserade
sjukvardens och dess stodfunktioners behov av investeringar 6kat. Pa foljande bild visas
investeringarna i balansrakningen, avskrivningarna och de langfristiga ldnen 2019—2023 samt
en uppskattning for 2024—2026.
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Utfallet for investeringsprogrammet

Ar 2023 uppgick virdet av HUS investeringar till totalt 250,4 miljoner euro. Det totala utfallet
for investeringarna, som bokas i HUS egen balansrakning, uppgick till ssmmanlagt 237,1
miljoner euro, vilket innebar att investeringarna genomfordes till 98,6 procent. Tva ganger
under verksamhetsaret granskade sammanslutningens styrelse innehéllet i
projektprogrammen inom den av sammanslutningens stimma godkanda helhetsramen.
Utover investeringarna i balansrakningen genomfordes ocksa apparatinvesteringar bade med
leasingfinansiering och genom apparatupphandlingsbolaget. For de leasingfinansierade
apparatinvesteringarna hade totalt 7,8 miljoner euro reserverats, och hela beloppet anviandes.
For apparatinvesteringarna, vilka finansierades av apparatupphandlingsbolaget, hade totalt
5,1 miljoner euro reserverats, och hela beloppet anvandes.

Det ar svart att pa arsniva uppskatta utfallet for de stora, flera ar ldnga bygg- och ICT-
projekten. I synnerhet vid prognostiseringen och hanteringen av tekniskt méngfacetterade och
kravande projekt uppstar det tidvis problem, om projekten inte framskrider enligt den
uppsatta tidsplanen, kostnadskalkylerna och planerna for betalningsperiodiseringen. Ofta
fordrojs projekt pa grund av olika tillaggsutredningar och faststéllande av villkor samt
svérigheter att samordna planerings- och arbetsfaser tekniskt sett och i friga om tidsplaner.
Ibland ger planidndringar upphov till dr6jsmal och hégre kostnader. Okningen av kostnaderna
for byggnadsinvesteringar och forandringarna i arsperiodiciteten beror frimst pa den
allmanna prishojningen i kostnaderna samt inflationen, vilka har resulterat i att de
kalkylerade projektkostnaderna blivit hogre. Dessutom har kostnaderna okat till f6ljd av
oforutsedda dndringar av de ursprungliga planerna i takt med att projekten fortskrider. Det
har funnit skal att avbryta vissa byggprojekt, och darfor har en precisering av det
projektspecifika investeringsprogrammet kravts. I fraiga om IT-forvaltningens investeringar
har det behovts andringar i projektens tidtabeller och i betalningsprogrammet samt
preciseringar i kostnadskalkylerna. Apparattillgdngen har paverkat mojligheterna att
genomfora IT-forvaltningens investeringar.

Utfallet for investeringsdelen i budgeten 2023 samt uppgifterna for de fyra foregaende aren
visas pa bindningsnivan i forhallande till HUS-sammanslutningens stimma i féljande tabell
pa raden HUS sammanlagt. Jamforelsen enligt projektslag har gjorts med bade den
ursprungliga budgeten och den dndring i investeringsprogrammet som sammanslutningens
stimma faststillde.
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Avvikelse  Avvikelse
BS 2023/  BS2023/

Investeringar (1 000 euro) BS2019 BS2020 BS2021 BS2022 BU2023 BU2023'  BS 2023 BU 2023 BU 2023’
HUS-sammansluiningen
Aktier och andelar 3695 15110 4514 4004 4000 4000 4020 20 20
Markanvandningsav gift 733 700 700 743 43 43
Patientforsakringens kapitalinvestering 2853
Apparatprojekt 265 49
HUS Lokalcenfral
Byggprojekt 137 469 159 052 184 078 196 513 178 150 178 150 179 077 927 927
g i 44008 39997 35306 45140 41 280 36 580 34 584 -6 696 -1996
" Byggnadsprojektens anléiggningar och utrustning 18200 13300 12908 -5292 -392
Hjérmcentrum 350 350 433 83 83
Tj@nster for kvinnor, barn och unga 1400 1400 1542 142 142
Konservativa tjénster 2830 2830 2976 146 146
Operativa tjanster 8000 8000 7373 -627 -627
Akuten, operationsavdelnings- och intensivvardscentrum 5600 5800 5060 -540 -740
Diagnostikcentrum
investeringarna i balansrékningen 2 500 2 500 2355 -145 -145
Koncerntjanster
Koncernférvaltning 400 400 92 -308 -308
Apotek 1200 1200 1223 23 23
Ramtjanster 800 800 622 -178 -178
[I-férvalining 23894 27 064 25801 26 608 22 000 21 000 18 651 -3 349 -2 349
HUS totalt 209 066 241222 249963 275899 246130 240430 237075 -9 055 -3 355
Diagnostikcentrum
alternativa finansieringsformer (leasing, apparatféretag) 13 740 13740 13353 -387 -387

li enlighet med den senaste preciseringen av investeringsprogrammet, sammanslutningens styrelse 6.11.2023 §136
2investeringarna i balansrékningen

For bygginvesteringar hade 178,2 miljoner euro reserverats, och detta belopp forblev
oforandrat jamfort med budgeten och reserven i investeringsprogrammet. Det totala utfallet
for bygginvesteringarna blev nagot hogre dn anslagsreserven for dem, dvs. det totala utfallet
for aret blev 179,1 miljoner euro.

Pé projektniva fanns det avvikelser i utfallet dd reserven pa arsnivé underskreds i vissa
investeringar, medan den 6verskreds i andra. Storsta delen av avvikelserna berodde pa
svarigheterna att forutse allokeringen av kostnaderna for budgetaret i programmet for bade
stora och smé investeringar. Ocksa den snabbt stigande inflationen, materialbristen och den
kraftiga h6jningen av energipriserna samt kriget som pagar i Ukraina paverkade i visentlig
grad byggprojektens kostnader.

For anskaffning av konst till sjukhusbyggnaderna anvindes 308 tusen euro fran
investeringsprogrammet. Under verksamhetsaret genomfordes resultatomradenas
investeringar i behandlings- och undersokningsapparater i stort sett enligt planerna.
Underskridandet av investeringarnas ramniva berodde pa bland annat det goda utfallet for
konkurrensutsattningarna och de kostnadsfordelar och besparingar som dessa genererade. I
investeringsprogrammet hade 21 miljoner euro reserverats for resultatomradet IT-
forvaltningens investeringar. Prioriteringarna var bland annat utveckling av e-hilsotjansterna,
system som stoder ledningens rapportering samt IT-projekt i anknytning till byggprojekt. Det
totala utfallet for ICT-investeringarna var 18,7 miljoner euro.

I bestdende aktiva uppgick vardet av investeringarna till totalt 4,8 miljoner euro. Storsta delen
av detta, totalt 4 miljoner euro, omfattade kostnaderna for kapitaliseringen av Dals
samsjukhus. Markanvandningsavgiften for utvidgningen av bygglovet for Jorvs
sjukhusomrade gav upphov till en kostnad pa 0,7 miljoner euro (HUS styrelse 9.5.2022 § 74).
Dessutom beslutade sammanslutningens styrelse 6.3.2023 § 31 om teckning av aktier i
Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab for 20 tusen euro.

I foljande tabell visas utfallet for de bindande stora projekten virda minst 10 miljoner euro for
vart och ett projekt.
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FRAN ARETS BORJAN/PROJEKTSTARTEN 2023
Kost kalk . P .
ostnads icﬂ Féregdende Ursorungi Andring av Anvént av
Organ som besluter om bindningsnivén (1 000 euro) R . ars prundig investeringsplanen kostnadskalkylen Utfall  Avvikelse
&ndringar i . budget 1
den’ anvandn. 31.12.

SAMMANSLUTNINGENS STAMMA

Tot. belopp pd resultatom. inv. 246130 240 430 237075 -3355

SAMMANSLUTNINGENS STAMMA

Investeringar > 10 miljoner euro per projekt

Totalrenovering av Mejlans operationsflygel 103 500 0 100 100 153 153 53
Brosjukhuset 309 000 305817 1050 3200 307 250 1433 -1767
Nybyggnadsprojektet fér apoteket, centralkoket och 210000 991 5500 5000 5089 4298 702
parkeringen

Eksjukhuset 149 100 56 299 62 500 60 620 118 991 62 692 2072
Renovering av omklddningsrummen i Mejlans skyddsrum 14000 0 400 150 N4 114 3
1, fas 2

Totalrenovering av den laga delen av Kliniken for 14150 14330 50 50 14 453 123 7
cancersjukdomar, fas 1

Totalrenovering av den laga delen av Kliniken for 12200 272 1400 400 75 403 3
cancersjukdomar, fas 2

Tohlrenoveringlav oper.uiionsuvdelning K samt lokalera 56800 49 426 5300 7800 56959 7533 067
under denna pa Jorvs sjukhus

Ny avdelningsbyggnad for Jorvs sjukhus 259 000 20782 35500 38 440 64 548 43766 5326
Uiyidg.ning.och fotalrenovering av operationsavdelningen 73000 0 1000 1000 759 759 041
pa Pejas sjukhus

Renovering av Kvinnoklinikens A-del 37 500 10 661 16 000 17 000 27 371 16710 -290
To‘tulren.overir_lg av avd. 3 och 4 samtfasaden pa A-delen 34200 28266 5700 5900 33912 5646 054
pa Hyvinge sjukhus

Projektet med linjaracceleratorerna 7-9 fér Kliniken for 18900 13732 5300 5300 18 588 4856 444

cancersjukdomar

li enlighet med den senaste preciseringen av investeringsprogrammet, sammanslutningens styrelse 6.11.2023 §136

Utfallet for de stora byggprojekten

Ar 2023 var mer in 40 stora byggprojekt viirda mer #n 0,5 miljoner euro i planerings- eller
genomforandefasen. Det gdngna éret har varit sarskilt utmanande da det géller utfallet for
bygginvesteringarna till foljd av att marknadsstorningarna inom byggbranschen bromsade
upp tidsplanerna for projektgenomforandet och hijde de totala kostnaderna da
materialpriserna och byggkostnaderna skot i hojden.

Brosjukhuset togs i anvindning steg for steg vid manadsskiftet januari—februari 2023. Under
hela 2023 har garantireparationer genomforts pa Brosjukhuset, och arbetet fortsiatter 2024.
Investeringsreserven for projektet var 3,2 miljoner euro, och utfallet for projektet 1,4 miljoner
euro.

Planeringen av nybyggnaden for Apoteket, centralkoket och parkeringen i Mejlans fortsatte
hela 2023. I projektet har man undersokt mojligheten att bygga ytterligare ett parkeringsplan
samt att ansluta Dals sjukhus logistiktunnel till byggnaden.

Genomforandet av projektet Eksjukhuset fortsatte 2023. Enligt den justerade uppskattningen
blir Eksjukhuset fardigt i slutet av 2024 och tas i drift varen 2025. Under projektets gang har
det kravts en precisering av den totala kostnadskalkylen for projektet.

Projektplanen for den andra fasen av renoveringen av Mejlans centrala skyddsrum, inklusive
de 0kade kostnaderna, godkandes av sammanslutningens stimma i december. Planeringen av
projektgenomforandet fortsatter under 2024. Till foljd av att kostnaderna for
befolkningsskyddets strukturer inte hade tagits med i den tidigare kostnadskalkylen for
projektet var man tvungen att hgja kalkylen. Bergforstarkningsarbetena i den forsta fasen
slutfordes sommaren 2023, kostnadskalkylen for projektet blev nagot lagre.
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I renoveringen av den sé kallade ldga delen av Kliniken for cancersjukdomar slutférdes den
forsta fasen, och planeringen av den andra fasen fortsatte 2023. Projektet pagar 2022—2026.

Jorvs sjukhus operationsavdelning K samt laboratorie- och hjartundersokningslokalerna
under denna invigdes 2023. I slutet av &ret var man tvungen att justera budgeten for projektet
uppat. Andringarna berodde pa tjansteleverantorernas fakturering i slutet av aret. Denna gors
enligt det faktiska utfallet som ar svart att forutse. Genomforandet av projektet med en ny
avdelningsbyggnad for Jorvs sjukhus paborjades 2023. Projektet genomfors 2021—2026.

P& Kvinnokliniken fortsatte renoveringen av del A enligt tidtabellen, och den kommer att paga
till slutet av 2024. Projektet pagar 2022—2025.

Pa Hyvinge sjukhus slutférdes den omfattande renoveringen av den mittersta delen av
stamsjukhuset samt fasadrenoveringen. Totalrenoveringen av vardavdelningsplanen 3 och 4
for avdelningsbruk fortsatte, och samtidigt utfordes andra reparationer i byggnadsdelen.
Projektkostnaderna 6kade bland annat till f61jd av att mer arbete kravdes for att avlagsna
skadliga &mnen i vattentaket samt att fasaden kriavde storre reparationer an forutsett.

For Cancersjukdomar byggdes lokaler och gjordes investeringar i linjaracceleratorerna 7—9.
Projektet slutfordes 2023.

Efter projektutredningen for renoveringen av Mejlans ingreppsflygel fortsatte planeringen,
och malet ar att projektplanen ska bli klar 2024. Projektplaneringen for utbyggnaden och
renoveringen av Pejas sjukhus operationsavdelning avbrots 2023, och planeringen fortsatter
2024.

Anvdndning av fullmakterna att uppta Ian for finansiering av investeringarna

Investeringarna begransas genom den fullmakt att uppta 1an som faststills av statsrddet. Ett
beslut om fullmakt att uppta lan fattas arligen, och beloppet i denna beror pa forutom
arsbidraget och investeringskostnaderna ocksa pa langfristiga ataganden samt avtal som ar i
linje med investeringarna, oavsett finansieringssatt. Beloppet i HUS-sammanslutningens
fullmakt att uppta lan svarar mot skillnaden mellan det maximibelopp for l&dn som grundar sig
pa HUS kalkylmassiga laneskotselbidrag och det prognostiserade lanebeloppet i borjan av
riakenskapsperioden. Beloppet i HUS-sammanslutningens fullmakt att uppta lan uppgick till
totalt 1 284,8 miljoner euro 2023. Fullmakten att uppta 1an bestaimmer inte beloppet av
investeringarna under ett ar, utan anger det totala beloppet av de bundna investeringarna,
vilka borjar eller slutar 2023, under hela den tid som investeringarna genomfors. I detta fall
betraktas anslagsreserven for hela byggprojektet som ett bundet projekt och raknas till
fullmakten att uppta lan 2023.

Redogorelse for anvandningen av den arsspecifika fullmakten att uppta lan.

Fullmakt
Fullmakt att uppta  Investeringar som anvdnts under Fullmakt

Fullmakt att uppta lan lan inleds tidigare anvand under Fullmakt
ar (1 000 €) med fullmakt rakenskapsperioder  rdkenskapsperioden oanvand

Ar2023 1284 829 1284 829 - 181850 1102979

16.2.4 Utfallet for finansieringsdelen

Det negativa nettokassaflodet for verksamheten och investeringarna anger hur stor del av
investeringarna som ska tackas med kassaflodet for finansieringen. I den ursprungliga
budgeten for 2023 visade kassaflodet fran verksamheten och investeringarna ett underskott pa
126,1 miljoner euro. I bokslutet for 2023 visade utfallet for verksamhetens och
investeringarnas kassaflode ett underskott pa 230,5 miljoner euro, medan verksamhetens
kassaflode i finansieringsanalysen underskred den ursprungliga budgeten med 113,9 miljoner
euro, och investeringarnas kassaflode pa -236,5 miljoner euro blev 9,4 miljoner euro ldgre dn i
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den ursprungliga budgeten. Korrigeringsposterna pa -3,1 miljoner euro till
intaktsfinansieringen lades inte fram i budgeten.

Minskningarna pa 1,2 miljoner euro i utlaningen forverkligades i enlighet med den
ursprungliga budgeten.

I frdga om de langfristiga ldnen uppsattes som ett bindande mél i finansieringsdelen ett
maximibelopp pa 1 036,2 miljoner euro vid utgidngen av 2023. I slutet av 2023 uppgick HUS
lan till 996,2 miljoner euro. Langfristiga lan pa 160 miljoner euro togs ut och amorterades till
ett belopp av 29,6 miljoner euro i enlighet med budgeten. Skillnaden mellan maximibeloppet i
det ursprungliga bindande malet och utfallet for ldnen (40 miljoner euro) berodde pa att 1an
2022 togs ut till ett belopp som var 40 miljoner euro lagre an det som prognostiserades vid
beredningen av budgeten 2023. Dessa lan berdknas uppga till 1 126,4 miljoner euro i slutet av
2024.

Under det géngna aret behovdes ingen kortfristig finansiering. I samband med genomf6érandet
av social- och halsovardsreformen raknade man i andringarna av det egna kapitalet i budgeten
med allokeringen av Morskom och Pukkila kommunernas nettoférmogenhetsandel fran
Paijanne-Tavastlands halsovardssamkommun som en hojning av HUS-sammanslutningens
grundkapital, och i grundkapitalet utgjorde denna Ostra Nylands vilfirdsomrades andel fran
och med 1.1.2023. Utéver bokningarna av utfallet for h6jningen av grundkapitalet
korrigerades dessutom i dndringarna av det egna kapitalet HUS-sammanslutningens
vinstmedel fran foregdende rakenskapsperiod i underskottet i bokslutet for 2022.
Forindringar i posten Ovriga foridndringar i likviditeten lades inte fram i budgeten.

De likvida medlen uppgick till 130,8 miljoner euro per 31.12.2023. De likvida medlen blev 7,0
miljoner hogre dn i bokslutet for foregdende ar. Likviditetstackningen var 15,1 dagar.

Avvikelse Avvikelse
1000 euro Ursprungl. BU 2023  BU fordndringar 2023 *) BU 2023 *) BS2023/BU2023 BS2023/BU2023*)

Verksamhet och investeringar
Kassafléde fran verksamheten

Arsbidrog 119 833 119 833 9059 -110774 -110774

Komektivposter tillintemt tilférda medel -3079 -3079 -3079
Kassafléde fran investeringor

Investeringsutgifter -246 130 5700 -240 430 -237 075 9055 3355

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 230 0 230 529 299 299

Overltelseinkomster fran tilgangar som hér till bestdende akfiva 83 83 83
Verksamhet och investeringar, netto =126 067 5700 -120 367 -230 484 -104 417 -110 117

Finansieringsverksamhet
Férandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar hos dviiga

Minskning av lanefordringar hos dvriga 1172 1172 1172 0 0
Féréndring ilénebesténd
Okning av langfristiga lén 160000 160000 160000 0 0
Minskning av langfristiga I&n -29 554 -29 554 -29 554 0 0
Férandring av kortfristiga Ién
Férandring i eget kapital 1224 1224 1151 -73 -73
Ovriga férandringar av lkviditeten 104 675 104 675 104 675
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 6775 5700 12475 6960 185 -5515

*Jienlighet med den senaste preciseringen av investeringsprogrammet, sammanslutningens styrelse 6.11.2023 §136
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16.2.5 Sammanfattning av utfallet for anslag och beraknade inkomster

(1 000 euro) Bindning ! ANSLAG
Avvikelse (Utfall -

B/N Budget Utfall BU)
RESULTATRAKNINGSDEL
HUS-sammanslutningens resultat B 0 -111 150 -111 150
Ramen fér medlemsfaktureringen 2 B 2101 389 2101 389 0
INVESTERINGSBUDGET
HNS resultatomraden, alla former av finansiering B 259 870 250428 -9442

N = bindning nettoanslag/-uppsk.inkomster; B = bruttoanslag/-uppsk.inkomster
2 Ram fér medlemsfaktureringen = medlemsbetalningsandel (inkl. specialiserad sjukvard och kapitationsbaserad patientférsikring och Jourhjélpen)
samt Gvriga kapitationsbaserade poster och akutmottagningsbesdken och varddagarna vid samjourernas hélsocentraler. (Se kapitel 13 for mer information)

(1 000 euroa) Bindning* BERAKNADE INKOMSTER

Awvikelse (Utfall -

B/N Budget > Utfall BU)
FINANSIERINGSDEL
Langfristig lanestock i slutet av aret hogst 1036188 996 187 -40 001
Forandringar i lanestock N 130 446 130 446 0

Okning av l&ngfristiga lan
Minskning i langfristiga lan

TOTALT 130 446 130 446 0

N = bindning nettoanslag/-uppsk.inkomster; B = bruttoanslag/-uppsk.inkomster

3BU2023 langfristig lanestock max innehaller en uppskattning som &r 40 miljoner hogre &n det slutliga utfallet for BS2022 Ianestock.
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HUS-sammanslutningens kalkyler

HUS-sammanslutningens resultatrakning

1.1.-31.12.2023

Verksamhetsint&kter
Forsdliningsintdkter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

V erksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden

Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga 16nebikostnader

Koép av tjdnster

Material, férorukningsartiklar och varor

Understdd

Ovriga verksamhetskostnader

Driftsbidrag

Finansiella int&kter och kostnader
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intékter
Rdéntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedsrkivningar

Rakenskapsadrets resultat

Rdkenskapsperiodens éver-/underskott

2775106 553,43

1.1.-31.12.2022

2773803 311,60

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

V erksamhetsint./V erksamhetskost., %
Arsbidrag/A vskrivningar, %

78 884 187,81 75890 659,68
37 148 790,77 38822 993,95
15371 818,87 2906 511 350,88 24 367 607,27 2912884 572,50
-1331 199 060,67 -1225907 942,39
-223 015 150,30 -214 855 380,32
-50 537 541,81 -42 222 838,61
-619 581 840,08 -653 006 624,06
-536 062 924,63 -533253 616,18
-971 118,26 -905 356,82
-131 196 942,22 -2 892 564 577,97 -122 604 961,41 -2792756719.79
13 946 772,91 120 127 852,71
5962 485,93 256 397,88
596 068,03 727 230,34
-11385018,64 -1 504 564,63
-61 643,09 -4 888 107,77 -11 818 356,60 -12 339 293,01
9 058 665,14 107 788 559,70
-120 208 442,08 -106 788 559,70
0,00 -120 208 442,08 -1 000 000,00 -107 788 559,70
-111 149 776,94 0,00
-111 149 776,94 0,00
2022
100,5 104,3
s 100,0
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HUS-sammanslutningens finansieringsanalys

Kassaflode fran verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Kormektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar foér investeringsutgifter
Forsdliningsinkomster av tilgdngar bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utléningen

Minskning av utldningen
Férandringar i ldnestocken

Okning av l&ngfristiga Ian

Minskning av I&dngfristiga I&n
Férandringar i eget kapital
Ovriga féréndringar av likviditeten

Foréndring av omsdattningstilgdngar

Féréndring av fordringar

Férandring av rantefria skulder till dvriga
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Intemn finansiering av investeringar, %

Ackumulerat kassaflode frén verksamheten och investeringar for

fem &r

Berdknat I&neskdtselbidrag
Laneskdtselbidrag
Kassautbetalningar (milj. euro)
Likviditet (dgr)
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2023 2022
9 058 665,14 107 788 559,70
0,00 0,00
-3 079 308,87 -6 362 553,98
0,00
-237 075 277,15 -275 899 449,83
528 953,80 1681 313,52
83 004,81 12 409 080,93
-230 483 962,27 -160 383 049,66
1172 000,00 1172 000,00
160 000 000,00 150 000 000,00
-29 554 440,19 -18 238 213,39
1151 256,95 0,00
3 583 464,56 4800 645,76
120 752 034,50 -128 213 713,81
-19 660 363,25 91662 514,03
237 443 952,57 101 183 232,59
6 959 990,30 -59 199 817,07
130837 777,68 123 877 787,38
123 877 787.38 183 077 604,45
6959 990,30 -59 199 817,07
203 | 2022
3,8 39.3
-742,6 -562,3
0.2 1.0
0.5 55
3170.6 3100,2
15,1 14,6
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HUS-sammanslutningens balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tilgdngar
Adb-programm
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tilgdngar
Mark- och vattenomréden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tilg&ngar
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sdrskilda tackning

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstilgangar
Material och férbrukningsartiklar

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och banktilgodohavanden

31.12.2022

1569 821 712,89

67 661 712,69
36 635 324,24
31 026 388,45

1413751 573,83
14074 291,65
967 064 759,44
31 487 087,99
138 473 694,77
2163 818,05
260 487 921,93

88 408 426,37
64 233 572,03
24089 397,34

85 457,00

8206 585,51
8206 585,51

339011 714,62

39 963 610,06
39 963 610,06

168 210 326,88
168 210 326,88
104 785 849,67
30 445 610,83
32978 866,38

130 837 777,68

1455 491 895,00

69 805 003,06
36 463 977,56
33 341 025,50

1 300 126 465,57
12 807 027,45
581 419 401,66
32037 564,97
106 693 297,19
1867 151,31
565 302 022,99

85 560 426,37
60213 572,03
25261397,34

85 457,00

7 036 130,64
7 036 130,64

456 387 223,38

43 547 074,62
43 547 074,62

288 962 361,38
288 962 361,38
197 340 586,97
48 542 037,53
43079 736,88

123 877 787,38

AKTIVA TOTALT

1917 040 013,02

1918 915 249,02
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31.12.2022

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
AVSATTNINGAR
Avsdttning for pensioner

Ovriga avsdattningar

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL

281 254 604,57

392 497 463,62
-93 082,11
-111 149 776,94

39 160 250,39
514 300,00
38 645 950,39

8 206 585,51
8 206 585,51

1588 418 572,55

391253 124,56

391253 124,56
0,00
0,00

42 992 617,83
580 500,00
42412117.83

7036 130,64
7 036 130,64

1477 633 375,99

Langfristigt 964 222 004,29 839 040 016,48
LA&n frén finansinstitut och férsakringsinréttningar 961 369 482,95 836 187 495,14
Ovriga langfristiga skulder 2852 521,34 2852 521,34

Kortfristigt 624 196 568,26 638 593 359,51
LAn frdn finansinstitut och forsakringsinrattningar 3481801219 29 554 440,19
Erhdlina forskott 34 586 183,13 33 232 603,97
Leverantdrsskulder 198 828 789,20 250 597 703,13
Anslutningsavgifter och évriga skulder 45 687 457,76 37780814,92
Resultatregleringar 310276 125,98 287 427 797,30

PASSIVA TOTALT 1917 040 013,02 1918 915 249,02

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditet, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat éverskott (underskott), 1 000 €
L&nebestand 31.12., 1 000 €

L&n och hyresansvar 31.12., 1 000 €
Lénefordringar 31.12., 1000 €
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2023 | 2022
14,9 20,7
53,5 49,6
-111 243 0
996 187 865 742
1486191 1368173
24089 25261
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17.2 Koncernkalkyler

Koncernresultatrakning

V erksamhetsintakter
V erksamhetskostnader
Andel av infressesamfundens vinst (férlust)
Driftsbidrag
Finansiella intfakter och kostnader
Rénteint&kter
Ovriga finansiella intéakter
R&ntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Engdngsav skrivningar
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Minoritetsandel
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

V erksamhetsint./V erksamhetskost., %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

168

2022
2963279 141,71 2960843 726,16
-2 939 415 983,09 -2 837 459 258,48
-22 290,52 -4 213 629,72
23 840 868,10 119170 837,96
-6 297 491,79 -12 825 999.14
5281 166,79 8174792
574 835,41 691 441,59
-11 900 552,78 -1 738 486,79
-252 941,21 -11 860 701,86
17 543 376,31 106 344 838,82
-125 176 526,69 -111 632 672,93
-123 564 572,64 -106 655 830,63
-1 756 008,36 -4 843 086,99
0,00 -223,99
144 054,31 -133 531,32
-107 633 150,38 -5287 834,11
-97 225,78 -116 661,84
-161 932,97 -201 656,91
-447 247,59 362 642,33
-108 339 556,72 -5243 510,54
| 203 | 2022
100,8 104,3
14,0 95,3
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Finansieringsanalys for koncernen

203 2022

Kassafléde fran verksamheten

Arsbidrag 17 543 376,31 106 344 838,82

Direkta skatter -97 225,78 -116 661,84

Korrektivposter tillinternt tilférda medel -3 978 819,89 1227 187,29
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -242 576 384,36 -277 686 289,56

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 528 953,80 1681 313,52

Forsdliningsinkomster av tillgéngar bland bestdende aktiva 2780 842,61 12 345 436,56
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -225 799 257,31 -156 204 175,21
Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utldningen

Minskning av utldningen 0,00 13 455,01
Forandringar i ldnestocken

Okning av l&ngfristiga &n 160 000 000,00 150 000 000,00

Minskning av I&ngfristiga 1&n -38 148 466,07 -20 883 513,23

Forandring av kortfristiga 1&n 0,00 0,00
Férandringar i eget kapital -987 456,95 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten

Foréndring av omsdttningstilgangar 3 547 962,72 4745512,19

Féréandring av fordringar 112 849 207,58 -120 948 506,82

Férandring av rantefria skulder till Gvriga -2 365 520,51 84 253 671,85
Kassaflodet for finansieringens del 234 895 726,77 97 180 619,00
Férdndring av likvida medel 9 096 469,46 -59 023 556,21
Likvida medel 31.12. 139 937 068,92 130 840 599,46
Likvida medel 1.1. 130 840 599,46 189 864 155,67

9 096 469,46 -59 023 556,21

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL | 2023 | 2022
Intern finansiering av investeringar, % 7.2 38,5
Ackumulerat kassafldde frén verksamheten och investeringar for
fem &r (1 000 euro) -742,4 -566.3
Kalkylmé&ssigt Ianeskotselbidrag 0.2 0.9
Laneskotselbidrag 0,6 4,8
Kassautbetalningar (milj. euro) 3232,4 3149,7
Likviditet (dgr) 15,8 15,2
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Koncernens balansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tilgdngar
Immateriella rattigheter
Adb-programm
Ovriga utgifter med Idng verkningstid
Immateriella tillgangar

Materiella tilg&ngar
Mark- och vattenomrdden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tilgéngar

Forskottsbetalningar och pdgdende nyanléggningar

Materiella tillgangar

Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga aktier och andelar samt uppskrivningar av aktier

Ovriga lédnefordringar

Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA
FORVALTADE MEDEL
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstilgéngar
Fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och banktilgodohavanden

RORLIGA AKTIVA

260 505 646,18

DRI A 31.12.2022
9 520,80 9 520,80
36 635 324,24 36 463 977,56
31391 958,35 34247 370,14
68 036 803,39 70 720 868,50
15048 154,46 13 806 478,24
102341472159 640 409 946,67
31 487 087,99 32037 564,97
14477979108  111571510,16
5007 544,41 4300 822,82

565 366 784,50

1 480 242 945,71

49 828 962,01
16 627 728,98
0,00

85 457,00

1367493 107,36

45851 252,52
16 434 697,99
0,00

85 457,00

66 542 147,99

1614 821 897,09

62 371 407,51

1 500 585 383,37

8 206 585,51 7 036 130,64
40 547 490,63 44095 453,35
174260 711,36 287 109 918,94
174260711,36 287 109 918,94
0.00 0,00

139 937 068,92 130 840 599.46
354 745 270,91 462 045 971,75

AKTIVA TOTALT

1977 773 753,51

1969 667 485,76
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) frén tidigare rdkenskapsperioder

R&kenskapsperiodens dverskott (underskott)
EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner
Ovriga avsattningar

AVSATTNINGAR

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt réntebdrande frdmmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rntebdrande frdmmande kapital
Kortfristigt réntefritt frdmmande kapital
FRAMMANDE KAPITAL

[ 31122023 IEINPR LY
392 497 463,62 391253 124,56
897 603,25 897 603,25
-6 148 155,89 1327 150,66
-108 339 566,72 -5 243 510,54
278 907 354,26 388 234 367,93
769 626,54 322 378,95
514 300,00 580 500,00
38 645 950,39 42 412 117,83
39 160 250,39 42 992 617,83
8 206 585,51 7036 130,64
987 347 172,29 872 505 408,25
4 662 343,61 1647 889,30
36 239 047,95 32081 799,40
622 481 372,95 624 846 893,46

1 650 729 936,80

1531081 990,41

PASSIVA TOTALT

1977 773 753,51

1969 667 485,76

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditet, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro
L&nebestdnd 31.12., 1 000 euro

L&n och hyresansvar 31.12., 1 000 euro
L&nefordringar 31.12., 1000 euro
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14,6 203
53,9 50,0
114 488 3916
1023 586 904 587
1551 275 1 443 581
0 0
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NOTER TILL BOKSLUTET

Den numrering som har anvints for noterna ar i enlighet med rekommendationen fran
Bokforingsnamndens vilfardsomrades- och kommunsektion. Det finns inget att rapportera for
nummer som inte har tagits upp. Forteckningar

over bokforingsbockerna och verifikationsslagen samt forvaringssittet for dessa finns i den
inbundna boken med specifikationer till balansrikningen.

Noter angdende upprdattande av bokslut och bokslutets uppstdllning

Not 1
Vdrderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som har
foljts vid upprattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper

Inkomster och utgifter har upptagits i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

De visentliga pa betalningsprincipen grundade registreringarna har korrigerats och
kompletterats enligt prestationsprincipen.

Forséljningsintikterna har for de avslutade vardperiodernas del redovisats prestationsbaserat.
Vérdperioder vilka pégick vid arsskiftet har inte periodiserats.

Bestdende aktiva

Immateriella och materiella tillgdngar i bestdende aktiva har i balansriakningen bokats bland
anskaffningsutgifter med avdrag for avskrivningar enligt plan och bland investeringsutgifter
med avdrag for

mottagna finansieringsandelar. Avskrivningarna enligt plan har berdknats enligt en i forvag
uppgjord

avskrivningsplan. Avskrivningsplanen laggs fram i noterna till resultatrakningen.

Bestdende aktiva har i balansrakningen bokats till anskaffningsutgiften.

Omsdttningstillgangar

Omsittningstillgangarna har for varje lagerplats varderats till antingen lagrets genomsnittliga
anskaffningspris eller, enligt FIFO-principen, den direkta anskaffningskostnaden eller ett
lagre

sannolikt varde.

Finansiella tillgangar

Fordringarna har i balansrikningen virderats till sitt nominella virde eller ett lagre sannolikt
varde.

Vardepappren i de finansiella tillgdngarna har i balansrakningen bokats till beloppet av
anskaffningsutgiften eller ett

lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Hanteringen av derivatavtal

Derivat innefattar till exempel elderivatavtal. Alla elderivatavtal har ingatts i skyddssyfte.
Kassafloden som orsakas av derivat har under riakenskapsperioden bokats som
kostnadsjusteringar. Det verkliga vardet for derivatavtalen har inte bokats som kostnad i
bokslutet. Det verkliga vardet har upptagits bland 6vriga arrangemang utanfor
balansrakningen i noterna till bokslutet.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT
Koncernbokslutets omfattning
HUS-sammanslutningen upprattade ett fullstindigt koncernbokslut med
koncernresultatrakning, koncernbalansrakning, finansieringsanalys for koncernen samt noter.
Samtliga dotterbolag har konsoliderats i koncernbokslutet.
Eliminering av inbordes agande
Agandet i sammanslutningen och dess dottersammanslutningar har eliminerats i enlighet med
den allménna anvisningen for uppgorande av koncernbokslut som sammanstillts av
Bokforingsnamndens vilfardsomrades- och kommunsektion.

Intressesammansiutningar

Alla intressesammanslutningar har konsoliderats i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden.

Interna affarstransaktioner och bidrag

Koncernsammanslutningarnas inbordes intikter och kostnader samt fordringar och skulder
har eliminerats i koncernbokslutet. Det finns inga vasentliga interna bidrag.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har skilts at fran koncernens over- och underskott i
koncernbalansrikningen samt fran koncernens eget kapital i balansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Fastighetsbolagens visentliga avskrivningar i bestdende aktiva har korrigerats si, att viardet av
dessa uppgar till viardet av koncernens avskrivningar enligt plan.

Avskrivningsdifferens och reserver

Avskrivningsdifferenser och reserver i dottersammanslutningarnas balansrakningar har
upptagits i koncernens balansrakning indelade i eget kapital och latent skatteskuld, och deras
forandring har upptagits i koncernens resultatrakning indelade i forandring i latent
skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernens struktur

Inga forandringar i koncernstrukturen.

Not 4
Jamférbarheten av uppgifterna for féregdende rdkenskapsperiod

I och med reformen av social- och halsovards- samt raddningssektorn 6vergick man i fradga om
storsta delen av den tidigare prestationsbaserade faktureringen till ramfinansiering. Till f6ljd
av att ramen ar fast kumulerade 6verskridningen av anviandningen ett underskott for HUS.

Till f61jd av nedlaggningen av samkommunen HNS avbrots pagdende vardperioder vid
utgangen av 2022,

och intdkterna periodiserades med 17,7 miljoner euro. Vid utgangen av 2023 gjordes ingen
motsvarande periodisering.
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I bokslutet 2023 innefattar stod och bidrag det statliga bidrag pa 9 965 109,48 euro som
beviljades for att etablera och utveckla verksamheten 2023-2025. Av stodet 6verfors 15 034
890,52 euro till dren 2024—2025.

I borjan av 2023 overfordes enheten Eteva Specialtjanster till HUS-sammanslutningen i en
rorelseoverlatelse. Totalt 168 personer flyttades. Ocksé kompetenscenterverksamheten vid
Sosiaalitaito Oy och inom Versos socialskyddssektor for Ostra Nyland 6verlats till HUS-
sammanslutningen 1.1.2023. Totalt 5 personer flyttades.

Antalet anstillda vid HUS-sammanslutningen justerades retroaktivt for jamforelsearet 2022. 1
och med justeringen 0kade antalet anstidllda med 287.

Ar 2023 togs inkurant skyddsutrustning till ett virde av 4 728 706,58 euro bort fran lagret.
Utrustningen hade huvudsakligen skaffats i borjan av coronapandemin.

Resultatomradenas och resultatenheternas uppgifter for jamforelsearet 2022 har konverterats
sa att de stimmer Gverens
med organisationen 2023.

18.2 Noter till resultatrakningen

Not é
Verksamhetsintakter

Koncernen HUS-Sammanslutningen
Ar 2023 Ar 2023 Ar 2022

Férsdljningsintakter fran medlemskommunerna 2 246 157 041,51 2 305 190 642,43 2 246 157 041,51 2 305 190 642,43

forsdlining enligt serviceplanen 2003 007 198,44 1977 709 184,16 2003 007 198,44 1977 709 184,16

dvrig forsdlining til mediemskommunema 243 149 843,07 327 481 458,27 243 149 843,07 327 481 458,27
Férsdljningsintékter fran dvriga 347 700 900,82 329 037 576,29 349 945762,66 329 037 576,29

dvriga kommuner och samkommuner 291 620 559,94 283 276 841,19 291 620 559,94 283 276 841,19

staten 14 625 288,57 11974 442,68 14 625 288,57 11974 442,68

privata sektomn 41 455 052,31 33786292,42 43 699 914,15 33786292,42
Medlemskommunernas avgifter foér sdrskilda skyldigheter 98 379 666,44 50713 505,34 98 379 666,44 50713 505,34
Statens undervisnings- och forskningserséttning 25514 857,07 25 646 818,68 25514 857,07 25 646 818,68
Ovriga férsdliningsintdkter 113 166 866,09 113 315 764,30 55109 225,75 6321476886
Forsaljningsintakter totalt 2830919 331,93 2823 904 307,04 2775106 553,43 2773803 311,60
Avgiftsintakter 78 864 427,61 75 885 020,28 78 884 187,81 75890 659,68
Understéd och bidrag 37 484 842,36 39191 412,72 37 148 790,77 38822 993,95
Ovriga verksamhetsintékter 16010 539,81 21 862 986,12 15371818,87 24 367 607,27
Verksamhetsintékter totalt 2963279 141,71 2960843 726,18 2906 511 350,88 2912 884 572,50
Not 8
Specifikation av kopta tjanster

Koncernen HUS-Sammanslutningen
Ar 2022 Ar 2022

Kép av kundtjdnster 176 812 451,31 198 902 312,85 183 441 783,38 203 790 887,37
Kép av évriga tjdnster 411 643 121,89 410011 626,11 436 140 056,70 449 215736,69
Inkdp av tjdnster totalt 588 455 573,20 608 913 938,96 619 581 840,08 653 006 624,06

Not 10
Avskrivningsplan for bestaende aktiva

For faststillande av avskrivningarna pa avskrivningsbara tillgangar har en i forvag upprattad
avskrivningsplan tillimpats. Avskrivningar enligt plan har berdknats enligt den ekonomiska
driftsadldern som uppskattats utifran anskaffningsutgifterna for immateriella och materiella
tillgangar. De uppskattade avskrivningstiderna och de motsvarande arliga procentuella
avskrivningarna samt avskrivningsmetoderna:

Goodwill och koncerngoodwill 2-5 ér Linjar avskrivning

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
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ADB-program och rattigheter

2-7 ar

Linjér avskrivning

Ombyggnad av aktieldgenheter och
hyresldgenheter

5-10 &r eller hogst fill
hyresavtalets utgéng

Linjar avskrivning

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

2 ar

Linjér avskrivning

Ovriga kostnader med I&ng verkningstid
(fastigheter i vilkas finansiering HUS deltar med
donerade medel)

20 &r Byggnader som

bokforts i en annan enhets
balansrdkning, men som

hyrs ut vidare fill HUS

Linj&r avskrivning

Byggnader och konstruktioner (sjukhus-, 30 ér Linj&r avskrivning
service-, bostads- och fritidsbyggnader)

Totalrenoveringar av byggnader 5-30 ar Linjar avskrivning
Ovriga byggnader och konstruktioner 10-20 &r Linj&r avskrivning
Maskiner och anléggningar i byggnader 10-30 &r Linj&r avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar 15-30 &r Linjér avskrivning
Transportmedel 5ar Degressiv 40 %

avskrivning

Medicinsk utrustning 3-10 &r Linj&r avskrivning
ADB-apparatur 3ar Linjér avskrivning
Ovriga maskiner, anordningar och inventarier | 3 &r Linj&r avskrivning

Naturresurser

Avskrivning enligt
anvandning

Avskrivningar gors inte pa foljande tillgdngar: Mark- och vattentillgdngar, anslutningsavgifter
for fastigheter (6verlatbara), vardeforemal och konstverk, forskottsbetalningar och pagaende

upphandlingar, aktier och andelar.

Not 11
Forandring i avsattningar

Pensionsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12.

Premie for patientskadefdrsékring 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

Premie for patientskadeforsdkring 31.12.

Ovriga avsdttningar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under ré&kenskapsperioden
Ovriga avsdttningar 31.12.

Koncernen

Ar 2023 Ar 2022
580 500,00 580 500,00
0,00 0,00
66 200,00 0,00
514 300,00 580 500,00
41 077 809,00 38 533 400,00
0,00 2 544 409,00
4562 096,00 0,00
36 515 713,00 41 077 809,00
1 334 308,83 2 633 887,78
795 928,56 284 100,00
0,00 1583 678,95
2130 237,39 1334 308,83

HUS-Sammanslutningen

Ar 2023 Ar 2022
580 500,00 580 500,00
0,00 0,00
66 200,00 0,00
514 300,00 580 500,00
41 077 809,00 38 533 400,00
0,00 2 544 409,00
4562 096,00 0,00
36 515 713,00 41 077 809,00
1334 308,83 2633 887,78
795 928,56 284 100,00
0,00 1 583 678,95
2130 237,39 1334 308,83
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Not 12

Forsaljningsvinster och -forluster pa tillgangar bland bestaende aktiva

Ovriga verksamhetsintékter
Vinster frén forsdlining av byggnader
Ovriga férsdliningsvinster
Forsdljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforluster pd fastigheter
Ovriga férsdliningsforluster

Forsdljningsforluster totalt

697 843,75
304 587,61
1002 431,36

0,00
0,00
0,00

Koncernen H
Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023

0,00
4 940752,22
4 940 752,22

0,00
495 403,55
495 403,55

US-Sammanslutningen
Ar 2022
0,00 0,00
80 629,82 7 821 460,22
80 629,82 7 821 460,22
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Not 13

Specifikation av dividendintdkter och intakter fran rénta pa grundkapitalet

176

Koncernen° HUS-SammqnsIuigingen
Ar 2022 Ar 2022
Dividendintdkter frdn andra samfund 280,00 234 568,70 280,00 234 568,70
Totalt 280,00 234 568,70 280,00 234 568,70
18.3 Noter till balansrakningen
Noter till aktiva i balansrakningen
Not 16
Immateriella och materiella tillgangar
Koncernen HUS-Sammanslutningen
Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella rattigheter
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01. 9 520,80 9 520,80 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokféringsvarde 31.12. 9 520,80 9 520,80 0,00 0,00
Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01. 70711 347,70 82 983 050,14 69 805 003,06 81451711,34
Okningar under rékenskapsperioden 80 790,18 35371,48 -455,70 14 464,94
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden -326 612,06 -643 604,09 -326 612,06 -643 604,09
Minskningar under rékenskapsperioden -617 671,37 -3780 814,42 -617 671,37 -3780814,42
Aktivering av pdgdende nyanskaffningar 15 495 669,41 11044 332,93 15 495 669,41 11 044 332,93
Avskrivningar under rékenskapsperioden -17 316 241,27 -18 926 988,34 -16 694 220,65 -18 281 087,64
Bokfoéringsvarde 31.12. 68 027 282,59 70711 347,70 67 661 712,69 69 805 003,06
Immateriella rattigheter totalt 68 036 803,39 70 720 868,50 67 661 712,69 69 805 003,06
Mark- och vattenomraden
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01. 13 806 478,24 13 925 526,33 12 807 027,45 12 021 340,25
Okningar under rékenskapsperioden 1158 264,20 785 687,20 1158 264,20 785 687,20
Minskningar under rakenskapsperioden -25 587,98 -904 735,29 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 15048 154,46 13 806 478,24 14 074 291,65 12 807 027,45
Byggnader
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01. 640 409 946,67 640 065 715,58 581 419 401,66 573 981 393,26
Okningar under rékenskapsperioden 5059 623,12 3813376,51 5059 623,12 3813 376,51
Finansieringsandelar under r&kenskapsperioden -48 473,00 -14 750,00 -48 473,00 -14 750,00
Minskningar under r&kenskapsperioden -850 202,88 -5133 687,78 -591777.16 -539 158,82
Aktivering av pdgdende nyanskaffningar 433 882 974,03 45311 356,16 433 882 974,03 45311 356,16
Omiklassificeringar under rékenskapsperioden 105 985,40 0,00 105 985,40 0,00
Avskrivningar under rdkenskapsperioden -55154 015,30 -43 632 063,80 -52771 858,16 -41 132 815,45
Bokforingsvarde 31.12. 1023 414721,59 640 409 946,67 967 064 759,44 581 419 401,66
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Koncernen HUS-Sammanslutningen
Fasta konstruktioner och anordningar
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01. 32037 564,97 33326 579,83 32037 564,97 33326 579,83
Okningar under rékenskapsperioden 8 456,71 4 580,36 8 456,71 4 580,36
Aktivering av pdgdende nyanskaffningar 1663 046,97 1069 410,75 1 663 046,97 1069 410,75
Avskrivningar under rékenskapsperioden -2 146 884,55 -2 363 005,97 -2 146 884,55 -2 363 005,97
Bokforingsvarde 31.12. 31 487 087,99 32037 564,97 31 487 087,99 32037 564,97
Maskiner och inventarier
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01. 111 571 510,16 120 811 228,73 106 693 297,19 115875 861,07
Konigeringar av ing&ende saldo 0,00 60 000,00 0,00 60 000,00
Okningar under rékenskapsperioden 28 527 088,60 24 524 066,13 25513 435,77 23302 818,07
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden 0,00 -1 022 959,43 0,00 -1 022 959,43
Minskningar under rékenskapsperioden -537 562,55 -3 547 779,80 -537 420,00 -3547 779,80
Aktivering av pagdende nyanskaffningar 53756 871,71 12193 920,93 53 692 110,20 12193 920,93
Omklassificeringar under rékenskapsperioden -48 258,03 0,00 -48 258,03 0,00
Avskrivningar under rékenskapsperioden -48 489 858,81 -41 446 966,40 -46 839 470,36 -40 168 563,65
Bokforingsvarde 31.12. 144779 791,08 111 571 510,16 138 473 694,77 106 693 297,19
Ovriga materiella tillgangar
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01. 4300 822,82 3919 768,99 1867 151,31 1 563 206,08
Okningar under rékenskapsperioden 1180 589,49 675049,75 308 181,56 303 945,23
Minskningar under rékenskapsperioden -16 295,19 -7 189,80 -11 514,82 0,00
Avskrivningar under rékenskapsperioden -457 572,71 -286 806,12 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 5007 544,41 4300 822,82 2163818,05 1867 151,31
Pagdende nyanskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01. 565 366 784,50 394791 603,14 565 302 022,99 394791 603,14
Konigeringar av ing&ende saldo -842 571,94 -274 076,19 -842 571,94 -274 076,19
Okningar under rkenskapsperioden 201 025 495,74 240 882 778,32 201 007 771,49 240818 016,81
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden -136 500,00 0,00 -136 500,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 -414 500,00 0,00 -414 500,00
Aktivering av pdgdende nyanskaffningar -504 907 562,12 -69 619 020,77|  -504 842 800,61 -69 619 020,77
Overféring av anskaffningsutgift 0,00 0,00 0,00 0.00
Bokforingsvérde 31.12. 260 505 646,18 565 366 784,50 260 487 921,93 565 302 022,99

Materiella tillgangar totalt

Aktier och andelar

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.

Okningar under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden

V ardeférandringar under rékenskapsperioden
Andel av intressesammanslutningamas vinst/fériust
Bokféringsvarde 31.12.

Ovriga lanefordringar

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Bokforingsvérde 31.12.

Ovriga fordringar
Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.
Bokforingsvérde 31.12.

Placeringar totalt
Bestaende aktiva totalt

Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift 01.01.

Korrigeringar av ingdende saldo

Okningar under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskningar under rékenskapsperioden
Avskrivningar under rdkenskapsperioden

V ardefdrdndringar under rékenskapsperioden
Andel av intressesammanslutningamas vinst/fériust
Bokféringsvarde 31.12.

1480 242 945,71

62285 950,51
5536 076,32
0,00

-1 487 099,64
144 054,31
-17 678,46

66 461 303,04

0,00
0,00
0,00
0,00

85 457,00
85 457,00

66 542 147,99

1614 821 897,09

1 500 585 383,37
-833 688,39

242 576 384,36
-528 953,80

-3 534 419,61
-123 564 572,64
144 054,31

-22 290,52
1614821 897,09

1367493 107,36

59 753 242,53
6965 379,81
0,00

-85 510,78
-133 531,32
-4 213 629,72
62285 950,51

13 455,01
0,00

-13 455,01
0,00

85 457,00
85 457,00

62 371 407,51

1500 585 383,37

1349 685 148,08
-214 076,19

277 686 289,56
-1 681313,52
-13 887 672,88
-106 655 830,63
-133 531,32
-4213 629,72

1 500 585 383,37

1413 751 573,83

60 213 572,03
4020 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

64233 572,03

25261 397,34

0,00
-1 172 000,00
24 089 397,34

85 457,00
85 457,00

88 408 426,37

1569 821712,89

1 455 491 895,00
-833 688,39

237 075277,15
-528 953,80

-2 930 383,35
-118 452 433,72
0,00

0,00

1569821 712,89

1300 126 465,57

55 505 465,98
6856 560,71
0,00

-1 148 454,66
-1 000 000,00
0,00

60213 572,03

26 433 397,34

0,00
-1 172 000,00
25261 397,34

85 457,00
85 457,00

85 560 426,37

1455 491 895,00

1295036 015,29
-214076,19
275899 449,83
-1 681 313,52
-10 602 707,70
-101 945 472,71
-1 000 000,00
0,00

1455 491 895,00
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Not 17
HUS-koncernens dottersammanslutningar

av rakenskaps-

HNS Koncernens av fraimmande  periodens
Dottersamfund som konsoliderats i koncembokslutet FO-nummer dgarandel % dgarandel % av eget kapital kapital vinst/forlust
HNS-Fastigheter Ab 0821653-5 100,00 100,00 2188 632,23| 65061 259,86 12 319,19
Kiinteistd Oy HUS-Asunnot 0946130-5 94,85 100,00 2979 262,67 23 616 466,69 835,70
Asunto Oy Pivenmaki 0126150-1 100,00 100,00 254 834,30 15 467,00 0,00
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 0220345-0 70,00 70,00 219 308,09 8013,21 18,49
HYKS-instituutti Oy 0872967-2 100,00 100,00 1901 031,42| 21815381,39 557 469,18
Orton Oy 2280979-1 100,00 100,00 693 704,81 5506 275,48 848 570,73
Puro Tekstilihuoltopalvelut Oy 3172148-4 50,33 50,33 1095153,77]  4932611,51 370 999.36
Dottersamfund totalt 9 331 927,29| 120 955 475,14 1790212,65
Not 19

HUS-koncernens joint venturers och intressesammanslutningar

Kommunkoncernens andel
av rakenskaps-

HNS Koncernens av frammande periodens
Intressesamfund FO-nummer dgarandel % dgarandel % av eget kapital kapital vinst/forlust

Kiinteistd Oy Hyvink&an Sairaalanmaki 1608696-1 34,35 34,35 1088 610,04 19 186 402,37 596
Kiinteistd Oy Biomedicum Helsinki 1076730-1 24,85 24,85 16 855 220,47 8252 835,97 -24 144,17
Asunto Oy Paciuksenkatu 4 0805856-5 21,60 21,60 404 877,84 24 505,54 0,00
Hyvink&dn Ravitsemispalvelut Oy 2546735-2 40,00 40,00 359 396,99 218 694,70 -8 472,02
Apotti Oy Ab 2699989-5 43,23 43,23 11972 697,67 103 052 617,87 0,00
Suomen Keskindinen Potilasvakuutusyhtié  3146137-9 33,50 33,50 11026 275,96 35174 322,44 1 451 881,08
Kiinteistdosakeyhtié Laakson yhteissairaala  3202258-9 50,00 50,00 8395 999,02 50 389 268,96 -1 422 379,97
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy 3220361-1 40,00 40,00 1371 085,69 2 607 957,30 -14 569,62
Intr ymfund fotalt 51474 163,68 218 906 605,15 -17 678,75
Not 21

Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningarna och intresse- samt

andra dgarsammanslutningar
HUS-Sammanslutningen
Ar 2022

Fordringar hos dottersamfund

Kundfordringar 2 596 034,12 1730010,49
Resultatregleringar 102 220,77 318734,15
Totalt 2 698 254,89 2048 744,64
Fordringar hos infresse- och andra dgariniressesamfund

Kundfordringar 1016 530,15 1 339 834,98
Resultatregleringar 1731 294,98 0.00
Totalt 2747 825,13 1339 834,98
Fordringar totalt 5446 080,02 3 388 579,62
Not 22

Vdsentliga poster som ingar i resultatregleringar

Koncernen HUS-Sammanslutningen
Ar 2022 Ar 2022

Korffristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester

Fpa:s ersattning for féretagshdalsovard 516774297 4 644 824,20 5000 000,00 4 500 000,00

EU-stéd och bidrag 286 925,89 189 142,38 286 925,89 189 142,38

Ovriga inkomstrester 29 422 527,24 39 802 162,59 27 691 940,49 38 390 594,50
Inkomstrester totalt 34877 196,10 44 636 129,17 32978 866,38 43 079 736,88
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 34877 196,10 44 636 129,17 32 978 866,38 43 079 736,88
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Noter till passiva i balansrakningen

Not 23
Specifikation per balansrakningspost av okningar och minskningar i posterna i det
egna kapitalet samt i overforingar mellan dessa poster

Koncernen HUS-Sammanslutningen
Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
Grundkapital 1.1 391253 124,56 391253 124,56 391253 124,56 391253 124,56
Okningar 1244 339,06 0,00 1244 339,06 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 392 497 463,62 391253 124,56 392 497 463,62 391253 124,56
Bvriga egna fonder 897 603,25 897 603,25 0,00 0,00
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga egna fonder totalt 31.12. 897 603,25 897 603,25 0,00 0,00
Over-/underskott fran fidigare rékenskapsperioder 1.1. -3 916 359,88 1327 150,66 0,00 0,00
Korrigering av tidigare ars fel i bokslutet -2 231 796,01 0,00 -93082,11 0,00
Bver-/underskott fran fidigare rékenskapsperioder 31.12. -6 148 155,89 1327 150,66 -93082,11 0,00
Rdkenskapsperiodens 6verskott/underskott -108 339 556,72 -5243 510,54 =111 149 776,94 0,00
Eget kapital 278 907 354,26 388 234 367,93 281 254 604,57 391 253 124,56

Férdelning av grundkapitalet enligt valfardsomrade

Grundkapital i Grundkapital i
Vaélfardsomrad euro 1.1.2023 % euro 1.1.2022 %
Helsingfors 141 633 856,74 36,085% 141 633 856,74 36,200 %
Ostra Nyland v dlfardsomrade 25 476 498,81 6,491 % 24232 159,75 6,193 %
Mellersta Nylands v élfdrdsomrdde 48 390 850,07 12,329 % 48 390 850,07 12,368 %
Véstra Nylands v dlfdrdsomréde 122 644 591,85 31,247 % 122 644 591,85 31,347 %
Vanda och Kervo vélférdsomrdde 54 351 666,16 13,848 % 54 351 666,16 13,892 %
Vélfardsomrddena totalt 392497 463,62 100,000 % 391253 124,56 100,000 %

Not 25
Langfristiga skulder som forfaller till betalning om minst fem ar

Koncernen HUS-Sammanslutningen

Ar 2023 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022

Lan frén finansinstitut och férsakringsinrGttningar 794 571 002,52 691 570 414,61 772 213 093,87 666 588 932,40
Langfristiga skulder totalt 794 571 002,52 691 570 414,61 772 213 093,87 666 588 932,40

I HUS-sammanslutningens langfristiga lan pa 996 187 495,14 euro 31.12.2023 ingéar sa kallade
covenanter for uppfoljningen av forhéllandet mellan posterna i avtalen och
verksamhetsintdkterna. Vid bokslutstidpunkten 31.12.2023 uppfylls covenantvillkoren. Se Not
38.

Not 27
Specifikation av vasentliga poster som bokats som avsattningar
Koncernen HUS-Sammanslutningen
Ar 2022 Ar 2022

Ovriga avsattningar

Egna pensioner 514 300,00 580 500,00 514 300,00 580 500,00

Premie for patientskadeforsékring 36 515713,00 41 077 809,00 36 515713,00 41 077 809,00

Annan avsattning 2130 237,39 1334 308,83 2130 237,39 1 334 308,83
Ovriga avsatiingar totalt 39 160 250,39 42 992 617,83 39 160 250,39 42 992 617,83
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Not 28

Lang- och kortfristiga skulder till dottersammanslutningarna, intresse- och andra

agarsammanslutningar

Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Totalt

Skulder fill infressesamfund och andra
dgarintressesamfund
Leverantdrsskulder
Totalt

Frammande kapital totalt

US-Sammanslutningen

i

31071 310,01
9796 032,52
40 867 342,53

18 309 184,01
18 309 184,01

59 176 526,54

Ar 2022

62 367 188,52
10 039 160,46
72 406 348,98

9133063,17
9133063,17

8153941215

Not 30
Vdsentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Ar 2023
Korffristiga resultatregleringar
Utgiftsrester
Periodiseringar av semesterldneskulden och I16nebikostnaderna
Ovriga periodiseringar av Iéner och I6nebikostnader
Rénteperiodiseringar
Ovriga utgiftsrester
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt
Sammanlagt

Koncernen

HUS-Sammanslutningen

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2022
219 552 565,14 228 311 333,17 212004 041,78
37276 153,78 44 507 854,31 37034 005,23
984 697,41 2 660 090,62 884 219,28
39285 117,74 34796 847,88 37 505 531,01
297 098 534,07 310276 125,98 287 427 797,30
297 098 534,07 310276 125,98 287 427 797,30

18.4 Noter till sakerheter, ansvarsforbindelser samt arrangemang utanfor balansrakningen

Not 31
Skulder med fastighetsinteckningar som sakerhet

Koncernen

L&n frén finansinstitut och forsakringsinrattningar
Inteckningar som stdllts som sékerhet
Inteckningar som stdllts som sdkerhet totalt

21 859 163,37

31047 738,87
31047 738,87

Ar 2022

28 922 184,05
31047 738,87
31047 738,87

Skulder med fastighetsinteckningar som sékerhet

Kiinteistdé Oy HUS-Asunnot
Asunto Oy Pivenmdki
Kiinteisté Oy Joukahaisentie 5
Totalt
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30 456 827,87
290 000,00
300 911,00

31047 738,87

21859 163,37
0,00
0,00
21 859 163,37
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Not 34
Sdkerheter
HUS-Sammanslutningen
Ar 2022

Sakerheter for egen skuld

Inteckningar som stdallts som sékerhet 74 661,00 74 661,00
Sakerheter totalt 74 661,00 74 661,00
Not 35
Hyresforbindelser

Koncernen
Ar 2023 Ar 2022

Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt 447 968 304,82 480 484 497,64 411 497 393,25 444 209 235,12

- andel som ska betalas n&sta rakenskapsperiod 71105 109,66 78 882 936,95 68 635 765,90 76225 893,79
Leasingansvar sammanlagt 79 720 855,34 58 509 349,58 78 505 719,99 58 221 818,02
- andel som ska betalas n&sta radkenskapsperiod 24785 590,51 22970 584,98 24 234 788,94 22831 002,72

Totalt 527 689 160,16]| 538 993847,22] 490003 113,24 502 431 053,14

Not 36
Ansvarsforbindelser for sammanslutningar inom samma koncern

HUS-sammanslutningen
Ar 2022
Borgensforbindelser for
sammanslutningar inom samma koncern
Ursprungligt kapital 236 919 052,00 201 047 872,00
Aterstdende kapital 176 014 719,16 158 400 099,21

HUS-sammanslutningen har till Apotti Oy gett en proprieborgen p& hogst 25 938 000 euro,

som svarar mot dess dgarandel, fér ett kommunféretagscertifikatprogram vart 60 miljoner euro
som bolaget upprattat tilsammans med Kommunfinans Abp, och av viket 12 579 930,00 euro
var disponibelt 31.12.2023. Det disponibla beloppet ingdr i de kapital vika visas i tabellen.

HUS-sammanslutningen har till Fastighets Ab Dals samsjukhus gett en proprieborgen p& hdgst 60 000 000 euro,
som svarar mot dess édgarandel, fér ett kommunféretagscertifikatprogram vart 120 miljoner euro

som bolaget upprattat tilsammans med Kommunfinans Abp, och av vilket 43 500 000,00 euro

var disponibelt 31.12.2023. Det disponibla beloppet ingdr i de kapital vika visas i tabellen.

HUS-sammanslutningen har fattat ett beslut om att bevilja Fastighets Al Dals samsjukhus en proprieborgen
p& hogst 150 000 000 euro, som motsvarar dess dgarandel, inom ramen fér bolagets finansieringsarrangemang
vart hogst 300 miljoner euro for finansiering av de i projektplanen uppskattade

investeringsutgifterna 2021-2024 i syfte att tdcka langfristiga 1&n, vika tas ut, samt

rantorna och drojsmalsrantorna pd samt eventuella indrivningskostnader for dessa.

L&nets 16ptid &r hogst 30 &r. L&ne- och borgensférbindelserna hade inte ingdtts per 31.12.2023.

HUS-sammanslutningen har i frdga om sin betalningsandel (38,29 procent)

férbundit sig till en proprieborgen i anslutning till

en ldnegaranti pd 23 739 800,00 euro som beviljats for Kiinteistd Oy Hyvink&an Sairaalanmdkis
betalningsskyldigheter, vika grundar sig pd Kommunfinans almanna

derivatavtal. Det fanns inga pd Kommunfinans allmé&nna derivatavtal baserade betalningsskyldigheter 31.12.2023.

Den riskbeddmning fér borgensforbindelser som avses i 129 § i lagen om valfardsomrédden behandlas i not 43.
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Not 37
Ansvarsforbindelse for andras rakning

HUS-Sammanslutningen
Ar 2022

Borgen till f{ormdn fér andra
Ursprungligt kapital 0,00 510 255,00
Aterst&ende kapital 0,00 58 271,00

Not 38
Ovriga arrangemang utanfoér balansrékningen

Koncernen HUS-sammanslutningen
Ar 2023 | Ar2022 | Ar 2023 Ar 2022

Avtalsférbindelser
Annan avtalsféroindelse 1124 995,36 3895332,15 1124 995,36 3895332,15

Elderivat

En del av energiférbrukningen skyddas: elderivat forvarvas i
skyddssyfte och byts till en fysisk produkt. Med elderivat skyddar
man sig mot prisfluktuationer i den fysiska elanskaffningen. Det finns
34 avtal, vika ingdtts fér kalenderdren 2024, 2025, 2026, 2027 och
2028.
Képt MWh 353 404,80 352 874,00 353 404,80 352 874,00
Gdngse vdrde 1918 909,92 17 656 199,07 1918 909,92 17 656 199,07

Ansvar for momséterbdring (MomsL kap. 11); den aktuella
skyldigheten ér lineért sjunkande under en 10 &rs granskningsperiod.
Ansvaret for aterbaring har berdknats for 616 sjukhus och Bamets
Borg. ToI6 sdldes 2018. Ett hyresavtal har ingdtts for lokalerna.
Ansvaret fér momsaterbéringen kvarstar 24 ménader efter att
hyresavtalet gatt ut. Sannolikt avvecklas Bamets Borg inom en 10-
drsperiod. 587 861,54 794 425,51 587 861,54 794 425,51

Rénterisk i anslutning till langfristiga I&n med rérlig rénta 31.12.2023: 1&n med rérlig rdnta 455,2 milioner euro, 45,7 procent av I&dnestocken.
(31.12.2022 311,1 milioner euro, 35,9 procent)

Langfristiga ldneavtal

Lanestock 996 187 495,14 euro per 31.12.2023: 3 langivare, 20 I&n, lyfta 2005-2023. Loptid for Idnen 20-25 ar, efter den amorteringsfria perioden jadmna amorteringar fram till slutet av
16ptiden. Det @r frdga om I&n utan sakerhet.

Centrala villkor: villkor g&llande uttag och aterbetalning av 1&n, faststéliande och betalning av ranta, granskning av och villkor, inklusive konkurrensutséttningsskyldighet och
hallbar verksamhet, fér projekt som ska finansieras, rapportering av investeringsprogrammets framskridande och bokslut samt i frdga om ldntagaren villkor géllande éndring,
ordningsféliden i férhdllande till andra skyldigheter utan sékerhet, stdllande av sdkerhet, medlemmarna och uppsdgning av I&n. Fér en betydande éverlatelse av tilgangar fér
vika finansiéren beviljat 1&n krévs ett férhandssamtycke av finansidren. Avtalen innehdller sé kallade covenanter fér uppfélining av de i avtalet faststdllda posternas férhdllande
till verksamhetsintékterna. Vid bokslutstidpunkten 31.12.2023 uppfylls covenantvillkoren.

De operativt och ekonomiskt mest betydande Grendena som anhdngiggjorts:

Tre av Bammorskeinstitutets barnmorskor har i sin stémningsansdkan yrkat pd skadestand fran HUS pé grund av hélsoskador som orsakats av problemen med inomhusluften vid
Barnmorskeinstitutets sjukhus. Helsingfors tingsrétt godkande i sin dom 25.4.2023 de anstdlidas yrkanden och dlade HUS att ersGtta de anstdlida for tillfaliga och bestdende men
samt betala deras rattegangskostnader. HUS har dverklagat besluten till Helsingfors hovrétt. Dessutom dr en arbetstagares skadestandstalan gdllande problemen med
inomhusluften vid Hertonds sjukhus anhdngig.

Frivillig redovisning av miljoaspekter

Samkommunen HNS sammanstiller arligen en separat miljoberattelse.
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18.6 Noter till personal, revisorernas arvode och intressepartstransaktioner

Not 39
Antal anstallda per enhet 31.12

HUS-koncernen

HUS-koncernen
2023

2022
HUS-sammanslutningen
Hjdmcentrum 3162 2 945
Ti@nster f&r kvinnor, barn och unga 3 367 3279
Konservativa tjanster 2 948 2954
Operativa tjanster 3 909 3729
Akut-, operations- och intensivvardscentrum 4089 3980

Resultatomrddet Extern revision 6 5

Diagnostikcentrum 3419 3419
Koncerntjénster 6 509 6 504
HUS-Sammanslutningen totalt *) 27 409 26 815
Dotterbolagen

HNS Fastigheter Ab 383 392
HUCS-institutet Ab 30 24
Orton Oy **) 217 207
Puro Tekstilihuoltopalvelut Oy 376 384
Dotterbolagen totalt 1006 1007
Koncernen totalt 28 415 27 822

*) HUS-sammanslutningen, antal anstélida i bokslutet 31.12.2022 har korrigerats retroaktivi.
*) Orton Oy: antal anstélida i medeltal. | jmférelseuppgifterna i bokslutet 31.12.2023
Andringar har 31.12.2022 gjorts i uppstdliningen av antal anstélida i medeltal,

viket innebdr att uppgifterna for jamforelsedret st&dmmer dverens med siffrorna for bokslutsaret enligt den nya uppstdaliningen.

NOT 40
Personalkostnader

Ar 2023
Personalkostnader enligt resultatrdkningen 1 654 945 879,56
Personalkostnader aktiverade iimmateriella och
materiella férnddenheter

Personalkostnader totalt

279 202,88
1655 225 082,44

Koncernen

Ar 2023
1604 751 752,78

Ar 2022
1530 277 544,88

10563 039,61
1 531 330 584,49

279 202,88
1 605 030 955,66

HUS-Sammanslutningen

Ar 2022
1482986 161,32

1053 039,61
1 484 039 200,93

Not 41

Debiterade och redovisade fortroendevaldas avgifter fran de fértroendevaldas

arvoden

Nationella Samlingspartiet r.p.

Rorelse Nu r.p.

Sannfinléndarna r.p.

CenterniFinlandr.p.

Kristdemokraterna i Finland

Finlands Socialdemokratiska Parti

Svenska folkpartiet i Finland

V dnsterférbundet r.p.

Gréna forbundet r.p.

Redovisade fériroendemannaavgifter sammanlagt

HUS-Sammanslutningen
m Ar 2022
15 127,06 3471519
0,00 640,00
168,00 5044,75
0,00 1 660,50
0,00 960,00
14 413,26 36 141,13
4 845,84 6 723,50
2783,33 8 165,00
6 343,59 19126,75
43 681,08 113 176,82
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Not 42
Revisorsarvoden

HUS-Sammanslutningen
Ar 2022

BDO OY
Revisorsarvoden 48 444,09 -
Ovriga arvoden 26 475,50 -

Totalt 74 919,59
KPMG OY AB
Revisorsarvoden 45 440,40 73792,20
Ovriga arvoden 9718,28 203 033,63

Totalt 55 158,68 276 825,83
Totalt 130 078,27 276 825,83
Not 43

Transaktioner mellan parter som hor till intresseparterna

HUS narkrets omfattar medlemmarna och ersittarna i HUS-sammanslutningens styrelse,
organens ordforande och vice ordférande, verkstillande direktoren, de ledande
tjdnsteinnehavarna, dotterbolagen, intressebolagen och medlemmarna. Under
rakenskapsperioden har HUS inte med narkretsen genomfort affarstransaktioner, vilkas
villkor avviker fran normala kommersiella villkor. Detta fastslogs i en kontroll av att
leverantors- och kundreskontran inte innehaller visentliga transaktioner med medlemmar
och ersittare i sammanslutningens styrelse, organens ordforande eller de ledande
tjansteinnehavarna. Samtidigt fastslogs det att HUS inte med sddana foretag och
sammanslutningar i sin narkrets, vilka tagits upp i HUS register 6ver bindningar, har gjort
nagra transaktioner, vilka kunde ha betydelse i skotseln av fortroende- och tjansteuppdrag.

Ar 2023 finansierades HUS utgifter av medlemmarna till ett belopp om 2 347 738 355,11 euro,
av vilket 2 344 536 707,95 euro var forsaljningsintakter. Forsaljningsintakterna specificeras i
not 6 i medlemmarnas betalningsandelar, annan forsiljning till medlemmarna och
medlemmarnas specialskyldighetsavgifter. Den produktspecifika anvindningen av tjanster,
som ingdr i medlemmarnas ram, beskrivs i kapitel 5 i verksamhetsberittelsen. De 6vriga
affarstransaktionerna med medlemmarna har genomforts enligt sedvanliga kommersiella
villkor, och forsknings- och utvecklingsfinansieringen har genomforts genom sedvanliga
ansokningsforfaranden.

Lan som beviljats dotterbolag utan sikerheter, saldo (euro) 31.12.2023. Lanen har
beviljats innan kommunallagen tradde i kraft 1.5.2015. Enligt HUS-sammanslutningens
uppskattning medfor lanen ingen betydande ekonomisk risk.

HNS Fastigheter Ab 20 139 000,00

Kapitalldn som beviljats dotterbolag, saldo (euro) 31.12.2023.

Orton Oy 2 200 000,00
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 1 000 000,00

Tertidrldn som beviljats dotterbolag under byggnadstid, saldo (euro) 31.12.2023.

Kiinteisto Oy HUS-Asunnot 750 397,34
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Proprieborgen som beviljats for dottersammanslutningar inom koncernen,
jterstdende kapital (euro) 31.12.2023 (se Not 36). Ovriga givna proprieborgensférbindelser
saknar motsékerhet, bortsett fran Apotti Oy Ab. Kapitalet i Apotti Oy Ab:s
motsdkerhetsinteckning var 100,9 miljoner euro. Garantiprovision tas ut for ldnen for
Kiinteisto Oy HUS-Asunnots objekt Niemenmaki (proprieborgen, aterstidende kapital 7 279
999,99 euro) samt for lanet som 2023 lyftes av Kiinteisto Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
(proprieborgen, dterstdende kapital 1 406 632,50 euro). Enligt HUS-sammanslutningens
bedomning aventyrar proprieborgensforbindelserna inte sammanslutningens kapacitet att
fullfolja sina lagstadgade uppgifter. Till borgensforbindelserna anknyter inte heller en sidan
betydande ekonomisk risk som avses i valfairdsomradeslagen.

HNS Fastigheter Ab 2 332 972,00
Kiinteisto Oy HUS-Asunnot 19 901 921,99
Kiinteisto Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki 19 856 471,42
Apotti Oy Ab 90 423 353,74
Fastighets Ab Dals samsjukhus 43 500 000,00

I den koncernkontotjinst, som produceras av HUS-sammanslutningens huvudbank, ingick
31.12.2023 HUS-Kiinteistot Oy, Kiinteisto Oy HUS-Asunnot, Orton Oy och Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy. Dottersammanslutningarna som hor till HUS-koncernen tas upp i
not 17 och HUS—koncernens joint ventures och intressesammanslutningar i not 19.

De fortroendevaldas och tjansteinnehavarnas bindningar

Vilfardsomradenas och valfardssammanslutningarnas centrala fortroendevalda och
tjansteinnehavare ska lamna en redogorelse for sina bindningar (89 § i lagen om
valfardsomraden 611/2021).

Revisionsndmnden ansvarar for uppfoljningen av bindningarna och for ett register i
anslutning till detta. Pa registret tillampas personuppgiftslagen.

Syftet med redogorelsen for bindningar ar att gora beslutsfattandet mer 6ppet och
transparent.

Redogorelseskyldiga i HUS

Skyldigheten att lamna en redogorelse giller medlemmarna och erséattarna i HUS-
sammanslutningens styrelse, nimndernas ordforande och vice ordférande samt foredragande
i sammanslutningens styrelse och nimnderna. Aven medlemmarna och ersittarna i
koncernsektionen ska lamna en redogorelse for bindningar. Redogorelsen ska lamnas inom
tvd manader fran det att personen har blivit vald till sitt uppdrag.

Vilka bindningar ska meddelas?

Uppgifter som ska meddelas ar ledande poster och fortroendeuppdrag i foretag och andra
sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet (till exempel uppgifter som verkstillande
direktor och vice verkstillande direktor samt medlem i foretagets styrelse). Aven andra
bindningar som kan ha betydelse for skotseln av fortroendeuppdrag och tjanstedligganden ska
meddelas (till exempel betydande innehav i fastigheter och bostadsaktiebolag).

HUS register 6ver bindningar grundar sig pa personernas egna anmalningar.
Registeruppgifterna finns framlagda pa adressen https://hus.sidonnaisuusrekisteri.fi/browse.
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19 OVRIGA KALKYLER SOM REDOVISAS SEPARAT

19.1 Separat redovisning

Konkurrenslagens (948/2011) 4 a kap. 30d § tradde i kraft 1.1.2020. Kapitlet giller tryggande
av en jamlik konkurrens mellan offentlig och privat naringsverksamhet, dvs. sa kallad
konkurrensneutralitet. I bestimmelsen foreskrivs att om ett offentligt samfund bedriver
ekonomisk verksamhet i ett konkurrensldge pa marknaden, ska de ha separat redovisning for
denna verksamhet.

HUS éar en aktér inom den offentliga specialiserade sjukvarden och dess verksamhet grundar
sig pa lagstiftningen om den offentliga hilso- och sjukvarden samt specialiserade sjukvéarden,
samt HUS grundavtal. HUS producerar ocksa i enlighet med vilfairdomradeslagen, hilso- och
sjukvardslagen och lagen om specialiserad sjukvard offentliga hilso- och sjukvardstjanster for
sina medlemsvilfirdsomradens social- och hilsovardsenheter samt S6dra Finlands
samarbetsomrade. HUS bedriver ocksa i enlighet med hilso- och sjukvardslagen samarbete
med de dvriga vilfardsomradena. HUS producerar tjanster ocksa for myndigheter, till exempel
Forsvarsmakten samt Institutet for halsa och valfard (THL). Merparten av HUS verksamhet ar
antingen myndighetsverksamhet eller verksamhet som inte anses bedrivas i konkurrenslage
pé marknaden. Den separata verksamheten ar i forhéllande till HUS storlek ringa och
avvikande, till exempel i en situation med marknadsbrist.

HUS separata redovisning har gjorts for verksamhetsspecifika ansvarsenheter med separat
verksamhet samt med en verksamhetskod som bildats for uppfoljningen. Kalkylerna, vilka
redovisas separat, har upprittats for bade kiarntjansterna och koncerntjansterna per
resultatenhet. Enheterna har beskrivit den marknadsdrivna verksamheten enligt
affarsverksamhetshelhet samt lagt fram verksamhetens lonsamhet i form av en
resultatrikning. Anteckningarna om den separata redovisningen har forts in i HUS bokforing.

I tabellen visas den forsiljning som redovisas separat och relaterade kostnader i
resultatrakningsform for HUS karntjanster samt koncerntjanster.

Kontogrup (1 000 euro) HNS totalt Kdrntjanster Koncerntjanster
Verksamhetsintakter 13 249 7 141 6108
Forsdliningsintakter 5942 5514 428
Avgiftsintékter 1623 1623 0
Understéd och bidrag 0 0 0
Ovriga verksamhetsint&kter 5 685 4 5680
Verksamhetskostnader 12 592 6 839 5753
Personalkostnader 3 551 2471 1080
Lébner och arvoden 2 863 1967 896
Lonebikostnader 688 504 184
Kopta tjénster 3478 2 568 211
Material, fédrddenheter och varor 2575 1357 1218
Ovriga verksamhetskostnader 2 987 443 2 544
Driftsbidrag 657 302 355
Finansiella inté&kter och kostnader 20 0 20
Arsbidrag 637 302 335
Avskrivningar och nedskrivningar 459 34 426
Réakenskapsperiodens resultat 178 268 -1

I bokforingen har HUS forsaljning till dotterbolaget Orton Oy redovisats separat, eftersom
bolaget verkar i en konkurrenssituation pa marknaden. I friga om koncerntjansterna har
obetydlig hyresverksamhet redovisats separat till enskilda privata aktorer for bland annat
forskningssamarbete, forsiljning av dataférvaltningstjanster till enskilda privata aktorer,
obetydlig forsiljning av fornodenhetslogistiktjanster till enskilda aktorer i bolagsform bland
annat HUS-medlemmarnas dotterbolag, laboratorie- och bilddiagnostiktjanster, vilka betalas
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av patienterna sjilva, samt laboratorie- och bilddiagnostiktjanster till enskilda hélso- och
sjukvardsforetag i handelse av marknadsbrist. For cateringverksamheten pa Mejlans
campusomrade har man ocksa fattat ett beslut om separat redovisning.

I foljande tabeller visas den forsaljning som redovisas separat och relaterade kostnader for
Karntjansterna enligt resultatomrade och for Koncerntjansterna enligt resultatenhet.

Resultatrékning, verksamheten separeras Kémtjdnster

Kontogrup (1 000 euro) 23 24 25 26 78
Tjdnster for Centrum for akut

kvinnor, barn och Konservativa Operativa , operativ- och Diagnostiksc

Kdrntjanster totalt unga ticinster fiGinster intensivvard enfrum

Verksamhetsintakter 71412 -0, 4991 389,2 132,3 6121,3
Forsdliningsintdkter 5514,4 -0.8 496,6 387.5 132,3 4 498,7
Avgiftsintdkter 1622,6 1622,6
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter 4,3 2,6 1.7

Verksamhetskostnader f 6839,0 0,0 495,3 400,0 147,8 57959
Personalkostnader 2 470,9 117,5 116,8 2236,6

Loner och arvoden 19667 97.2 96,7 1772,8
Lonebikostnader 504,2 20,2 20,1 463,9
Kopta tjénster 25679 447.3 256,8 1863,8
Material, férnédenheter och varor 1357,3 45,2 24,4 31,0 1256,7
Ovriga verksamhetskostnader 4429 2,8 1.4 438,8

Driftsbidrag 302,3 -0,7 3,9 -10,9 -154 325,4
Finansiella int&kter och kostnader

Arsbidrag 302,3 -0,7 39 -10,9 -15,4 3254
Avskrivningar och nedskrivningar f 33,9 33,9

Rakenskapsperiodens resultat 2684 -0.7 39 -10,9 -15.4 2915

Resultatrdkning, verksamheten separeras Koncermntjénster
Kontogrup (1 000 euro) Totalt 800 801
Koncernforv

804 806

Lokalcentral altning IT-férvalining Ramtjdnster
Verksamhetsintdkter 6108 3074 63 172 2 800
Forsaliningsintdkter *) 428 63 365
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter 5 680 3074 172 2 435
Verksamhetskostnader 5753 2 665 61 161 2 865
Personalkostnader 1 080 35 35 1010
L&dner och arvoden 896 30 29 838
Lénebikostnader 184 6 6 172
Kopta tjanster 211 363 18 71 459
Material, fdrnédenheter och varor 1218 184 2 1032
Ovriga verksamhetskostnader 2 544 2118 5 55 365
Driftsbidrag 355 408 1 1 -65
Finansiella intGkter och kostnader 20 20
Arsbidrag 335 408 1 1 -85
Avskrivningar och nedskrivningar 426 385 1 9 30
Rdkenskapsperiodens resultat -91 23 0 1 -115

19.2 Allokering av kostnaderna for verksamhet som ska redovisas separat

Sjukvardsverksamhet

Tjanster pa den konkurrensutsatta marknaden faktureras enligt prestationsbaserade priser till
vilka ett avtalsenligt bidrag laggs till. Narmare information om HUS sjukvardsverksamhet
finns i bokslutet i kapitel 5 HUS sjukvardsverksamhet. De prestationsbaserade priserna
grundar sig pa resultaten av kostnadskalkylen och ar enligt HUS anvisningar
sjalvkostnadsbaserade. Priserna inkluderar genom de for enheterna allokerade debiteringarna,
vilka gors genom Koncernforvaltningens resultatenhet, dven forvaltningens debiteringar,
avskrivningar enligt plan samt den rianta pa 3 procent pa grundkapitalet som betalas till
medlemskommunerna (for aren da ranta utbetalas) samt kostnader for kort- och langfristig
finansiering.
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Enligt 58 § i hilso- och sjukvardslagen ska faktureringen till de 6vriga vélfirdsomradena,
myndigheterna och forsakringsbolagen vara sjalvkostnadsbaserad. De kostnader for
koncerntjanster, vilka hanfor sig till sjukvardstjanster, faktureras enligt anvindning och
allokeras i samband med kostnadskalkylen till mellanprestationer och genom dessa till
produkter som ska faktureras. Priserna inkluderar ocksé kostnaderna for koncerntjanster vilka
faktureras sjalvkostnadsbaserat inom HUS.

Koncerntjanster och internprissattning

HUS koncerntjanster prissitter tjinsterna internt sa att priserna ar sjalvkostnadsbaserade.
Priserna inkluderar direkta kostnader och en serviceavgift som tacker de fasta kostnaderna,
inkl. avskrivningar enligt plan samt finansiella kostnader. Genom debiteringarna, vilka gors av
koncerntjansternas resultatenhet, inkluderar priserna ocksa rianta pa grundkapitalet och
forvaltningens kostnader. Till priset adderas ett i den kundspecifika prislistan avsett bidrag
som bestams for var och en affarsverksamhet, om tjanster siljs i konkurrenslége till foretag
som ar verksamma pa marknaden. Prissattningen grundar sig pa kostnadskalkyler vilka gors
for var och en koncerntjanstenhet.
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20 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

20.1 Underskrift av bokslutet

HUS-sammanslutningens styrelse har for 2023 godként bokslut och verksamhetsberittelse,
koncernbokslut och forslaget i detta pa behandlingen av riakenskapsperiodens resultat samt
sdkerstillt bokslutet for framliggande for HUS-sammanslutningens stimma. Bokslutet
undertecknades elektroniskt. Underskrifter finns i bilaga 6.

Helsingfors den 25 mars 2024

Risto Rautava

Ordforande

Markku Sistonen

Vice ordforande

Seija Muurinen Ilkka Taipale
Sanna Vesikansa Osmo Soininvaara
Anna Vuorjoki Marika Raf

Mikko Piirtola Karin Cederlof
Heli Hakala Pirkko Letto
Annika Kokko Ulla-Mari Karhu
Elin Blomqvist-Valtonen Anne Portaankorva

Kari Reijula

Matti Bergendahl

Verkstallande direktor
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20.2 Bokslutantecning

Vi har i dag avgivit berattelse over utford revision.

Helsingfors 4.4.2024

BDO Oy

Revisionsforetag

Minna Ainasvuori

JHT, HT
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FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokforingsbocker

Dagbocker

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Kopreskontra
Reserakningar

Balansbok
Specifikationer till
balansrakningen

Verifikationsslag och forvaringssitt

Periodiseringar
Verifikation till noter
Rese- och kostnadsrakningar
Anteckningsverifikationer
Forsaljningsfakturering
Forsiljningsprestationer
Leverantorsfakturor
Betalning av kop
Loneverifikationer
Lagertransaktioner
Skatteverifikationer

Forvaringssatt

digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
bunden bok

digitalt dokument/pappersverifikation

digitalt dokument
pappersverifikation
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument
digitalt dokument

Digitala dokument sparas pa en extern samarbetspartners server.

Huvudboforingens kiillor och verifikationsslag (Oracle Fusion Cloud)

ATLAS

ATLAS

ATLAS

Automatisk kopiering
Extension

Likviditet

Rattelse av bokforingar
Allokeringar
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Kostnadsredovisning
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
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SISLA

TULOKOR
ATLASJAKSOTUS
Manuell

Reallocation Journal
Ovriga

Manuell

Allokeringar
Anskaffningskostnad
Kostnadsjustering

Overf. till forsiljningsorder
Ovriga transaktioner
OT-leverans

Overforing inom organisationen
Allman upphandling
Aktivering

KEH-enhetens justering
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Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar
Kalkyltabell

Kalkyltabell

Kalkyltabell

BETALNINGSRORELSE

Manuell

MARELA
Forsaljningsreskontra
Forsiljningsreskontra
Forsaljningsreskontra
Forsiljningsreskontra
Kopreskontra
Kopreskontra
Kopreskontra
PPGULS

PRIMA

Projekt

Projekt

Projekt

Redovisning av mottagna
Redovisning av mottagna
Redovisning av mottagna
Redovisning av mottagna
Redovisning av mottagna

Skatt
Skatt

Overforing av KEH-faktura
KEH-tillagg

Andring av KEH-klass
KEH-justering
KEH-overforing

KOM KO justeringar
Avveckling

Overforing av faktura
Tillagg

Andring av klass
Avskrivning

Overforing

Oplanerad avskrivning
GL KOR

GL PALTOS

Manuell

XKO

Manuell

MARELA
Krediteringsfakturor
Forsaljningsfakturor
Justering

Prestationer

Betalningar
Leverantorens fakturor
Avstamda betalningar
PPGULS

PRIMA

Ovriga kostnader
Leverantorens kostnader
Extern forséljning
Justering av fakturapris
Logisk mottagning
Retroaktiv prisjustering
Leverans

Mottagning
Skattepliktiga inkopstransaktioner
Skattepl. Forsiljningstransaktioner



BILAGOR TILL BOKSLUTET OCH VERKSAMHETSBERATTELSEN 2023

Bilaga 1A: Medlemmarna i sammanslutningens stamma

Nylands valfardsomrdden och Helsingfors stad utser sina representanter for varje
mote. Varje medlem ska ha en representant. Sammanslutningens stémma ska

sammantrdda minst tvéd gdnger per Ar.

Bilaga 1B: Medlemmarna i sammanslutningens styrelse

Ordinarie ledamot

Ersattare

Risto Rautava (Saml), Helsingfors, ordf.

Maritta Hyvérinen (Saml), Helsingfors

Markku Sistonen (SDP), 1. v.ordf, Vastra
Nylands valfardsomréde

Aino Laine (SDP), Vastra Nylands
vélfardsomrdde

Elin Blomqvist-Valtonen (SFP), Ostra Nylands
vélfardsomrdde

Micaela Réman (SFP), Ostra Nylands
vélfardsomrdde

Karin Cederldf (SFP), Vastra Nylands
valfardsomrdde

Peter Braskén (SFP), Vastra Nylands
valfardsomrdde

Mika Kasonen (Saml), Vanda och Kervo
valfardsomrdde -28.8.2023

Sirpa Peura (Saml), Vanda och Kervo
valfardsomrdde

Heli Hakala (Saml), Vanda och Kervo
vdalfardsomréde 28.8.2023-

Sirpa Peura (Saml), Vanda och Kervo
vdalfardsomrdde

Ulla-Mari Karhu (SDP), Mellersta Nylands
vélfardsomrdde

Harri Virtanen (SDP), Mellersta Nylands
valférdsomréde

Annika Kokko (Saml), Mellersta Nylands
valfardsomrdde

Sari Silventoinen (Saml), Mellersta Nylands
valférdsomréde

Pirkko Letto (SDP), Vanda och Kervo
valfardsomrdde

Juha Hako (SDP), Vanda och Kervo
valfardsomrdde

Seija Muurinen (Saml), Helsingfors

Timo Saranp&d (Saml), Helsingfors

Mikko Piirtola (Saml), Vastra Nylands
valfardsomrdde

Tiina Noro (Saml), Vé&stra Nylands
vdalfardsomrdde

Marika R&f (Saml), Véstra Nylands
valfardsomrdde

Tomi Leivo (Saml), Véstra Nylands
valfardsomrdde

Osmo Soininvaara (Gréna), Helsingfors

Maarit Leinonen (Grénal), Helsingfors,
-28.9.2023

Oona Tchitcherin (Gréna), Helsingfors,
28.9.2023-

Ilkka Taipale (SDP), Helsingfors

Mimi Rantanen (SDP), Helsingfors

Sanna Vesikansa (Gréna), Helsingfors

Oula Silvennoinen (Gréna), Helsingfors

Anna Vuorjoki (VF), Helsingfors

Antti Kagjakari (VF), Helsingfors

Kari Reijula, (HU)

Kirsi Rauhala, (HU)

Tom Bohling, (HU) -21.6.2023

Esa Hdmdldinen, (HU)

Anne Remes, (HU) 21.6.2023-

Esa Hdmdaldinen, (HU)

Bilaga 1C: Koncernsektionen

Ordinarie ledamot

Ersattare

Risto Rautava (Saml), Helsingfors, ordf.

Seija Muurinen (Saml), Helsingfors

Pirkko Letto (SDP), 1. v.ordf, Vanda och Kervo
valfardsomrdde

Markku Sistonen (SDP), Vé&stra Nylands
valférdsomréde

Elin Blomqvist-Valtonen (SFP), Ostra Nylands
vdalfardsomrdde

Karin Cederldf (SFP), Vastra Nylands
vdalfardsomréde

Mikko Piirtola (Saml), Vastra Nylands
vdalfardsomrdde

Annika Kokko (Saml), Mellersta Nylands
vdalfardsomréde

Tom Bdéhling, (HU) -21.6.2023

Esa Hdmdldinen, (HU)

Kari Rejula, (HU) 21.6.2023-

Esa Hamdaldainen, (HU)
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Sanna Vesikansa (Gréna), Helsingfors

Osmo Soininvaara (Grénal), Helsingfors

Bilaga 1D: Namndernas sammansattning

Nationalspraksnamnden

Ordinarie ledamot

Ersattare

Harry Bogomoloff (Saml), ordf, Helsingfors

Silva Mertsola (Saml), Helsingfors, -17.8.2023
Ted Apter (Saml), Helsingfors 17.8.2023-

Birgitta Gran (VF), 1. v.ordf, Vastra Nylands
valfardsomrdde

Mikael Séderstréom (VF), Ostra Nylands
valfardsomrdde

Nora Grotenfelt (SFP), Helsingfors

Bjorn Mdnsson (SFP), Helsingfors

Kjell Grongvist (SDP), Véstra Nylands
vélfardsomrdde

Viveca Lahti (SDP), Vastra Nylands
vdalfardsomrdde

Veera Hellman (Saml), Helsingfors

Raine Luomanen (Saml), Helsingfors

Roger Nordman (Gréna), Ostra Nylands
valfardsomrdde

Bicca Olin (Grénal), Helsingfors

Markku Partinen (Saml), Vastra Nylands
valfardsomrdde -21.9.2023

Emilia Knaapi (Saml), Vastra Nylands
valfardsomrdde

Stefan Torngvist (Saml), Vastra Nylands
vdalfardsomréde 21.9.2023-

Emilia Knaapi (Saml), V&stra Nylands
vélfardsomrdde

Pamela Weckman (Saml), Ostra Nylands
vélfardsomrdde

Antti Skogster (Saml), V&stra Nylands
vdalfardsomrdde

Karin Cederldf (SFP), styrelsens representant,
Véstra Nylands valférdsomréde

Narservice- och integrationsnamnden

Ordinarie ledamot

Ersattare

Soile Eriksson (SDP), ordf, Vanda och Kervo
valfardsomrdde

Marko Piirainen (SDP), Ostra Nylands
valfardsomrdde

Laura Skaffari (Gréna), 1. v.ordf, Vastra
Nylands valfardsomréde

Tuuli Nykénen (Gréna), Helsingfors

Ralf Backman (SFP), Vastra Nylands
valfardsomrdde

Tom Liliestrand (SFP), Ostra Nylands
valfardsomrdde

Sami Heistaro (Saml), Helsingfors

Janne Koivunen (Saml), Helsingfors

Riku Honkasalo (Saml), Ostra Nylands
valfardsomrdde

Tero Suominen (Saml), Ostra Nylands
valfardsomrdde

Riikka Slunga-Poutsalo (Sannf), Vastra Nylands
vdalfardsomréde, -3.8.2023

Jenni Lastuvuori (Sannf), Ostra Nylands
vdalfardsomréde -3.8.2023

Jenni Lastuvuori (Sannf), Ostra Nylands
vdalfardsomrdde 3.8.2023-

Ingen ny ersattare valdes fore utgdngen av
2023.

Inka Utriainen (Saml), Mellersta Nylands
valfardsomrdde

Virpi Raty (Samil), Mellersta Nylands
valfardsomrdde

Tero Oinonen (SDP), Helsingfors -14.7.2023

Janne Toppar (SDP), Helsingfors

Reijo Vuorento (SDP), Helsingfors 14.7.2023-

Janne Toppar (SDP), Helsingfors

Katja Ylisiurua (VF), Vastra Nylands
vélfardsomrdde

Katri Kangas (VF), Helsingfors

Annika Kokko (Saml), styrelsens representant,
Mellersta Nylands valférdsomréde

Mikko Piirtola (Saml), styrelsens representant,
Véstra Nylands valférdsomréde

Risto Rautava (Saml), styrelsens representant,
Helsingfors

Markku Sistonen (SDP), styrelsens representant,
Véstra Nylands valférdsomréde
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Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsndmnden

Ordinarie ledamot

Ersattare

Markku Markkula (Saml), ordf, Véstra Nylands
vélfardsomrdde

Kaisa Alaviiri (Saml), Vastra Nylands
vdalfardsomréde

Maritta Hyvéarinen (Saml), 1. v.ordf , Helsingfors

Aira Samulin-Suvio (Saml), Helsingfors,
-23.10.2023
Seija Muurinen (Saml), Helsingfors, 4.12.2023-

Christoffer Hallfors (SFP), Ostra Nylands
valfardsomrdde

Jan-Peter Sjéroos (SFP), Vanda och Kervo
valférdsomréde

Ville Karinen (VF), Vanda och Kervo
vdalfardsomrdde

Pekka Heikkinen (VF), Mellersta Nylands
valfardsomréde

Maarit Kuusisaari-Bergstrom, (Gréna), Vanda
och Kervo vdalfardsomrdde

Emmi Ahonen (Gréna), Vastra Nylands
vdalfardsomréde

Jouni Maijala (Sannf), Mellersta Nylands
valfardsomrdde

Hannu Jarvinen (Sannf), V&stra Nylands
valférdsomréde

Ulla Palomdaki (SDP), Mellersta Nylands
valfardsomrdde

Minna Tirkkonen (SDP), Ostra Nylands
valférdsomréde

Markku Partinen (Saml), Vastra Nylands
vdalfardsomrdde

Urho Blom (Saml), Vastra Nylands
valfardsomréde

Anne Pauna (Gréna), Helsingfors

Riina Bhatia (Grdéna), Helsingfors

Eero Mervaala, (HU)

Jari Koistinaho, (HU)

Risto Rautava (Saml), styrelsens representant,
Helsingfors

Markku Sistonen (SDP), styrelsens representant,
Véstra Nylands valférdsomréde

Anna Vuorjoki (VF), styrelsens representant,
Helsingfors

Antti Kaajakari (VF), Helsingfors

Bilaga 1E: Reviosionsnamnden

Ordinarie ledamot

Ersattare

Carita Orlando (Saml), ordf, Vanda och Kervo
valfardsomrdde

Eero Ahola (Saml), Vanda och Kervo
valférdsomréde

Tuula Mohamud (Gréna), v.ordf, Helsingfors

Risto Nevanlinna (Grona), Vastra Nylands
valférdsomréde

Hanna-Leena Hemming (Saml), Helsingfors

Janne Koivunen (Saml), Helsingfors

Jonne Juntura (SDP), Helsingfors

Hanna Varis (SDP), Helsingfors

Hannele Kerola (SDP), Vastra Nylands
valfardsomrdde

Ville Hoikkala (SDP), Vanda och Kervo
valfardsomrade

Jari Oksanen (Gréna), Ostra Nylands
valfardsomrdde

Marika Paavilainen (Gréona), Vastra Nylands
valférdsomréde

Tuukka Saimen (Sannf), Vanda och Kervo
vdalfardsomréde, -6.9.2023

Johanna Jarvinen (Sannf), Vastra Nylands
vdalfardsomréde

Markku Weckman (Sannf), Vanda och Kervo
valfardsomréde, 6.9.2023-

Johanna Jarvinen (Sannf), Vastra Nylands
vdalfardsomréde
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Bilaga 1F: Styrelseledamoter i HNS dotterbolag

Styrelseledamoter i HNS helagda dotterbolag

HUS-Fastigheter Ab
Mikko Piirtola, ordf
Ulla-Mari Karhu, v.ordf
Jukka Louhija, medlem
Mauri Niemi, medlem
Ulla Salomaa, medlem

Asunto Oy Pilvenmaki

Henri Uusitalo, ordf
Anna-Maija Tapper, medlem
Petri Moisio, medlem

HUCS-institutet Ab
Seppo Heinonen, ordf
Teppo Heikkild, medlem
Anfti Lauerma, medlem
Pirkko Lepola, medlem
Anne Remes, medlem

Styrelseledamoter i HNS dotterbolag som driver affarsverksamhet

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Matti Metso, ordf

Reetta Ahlfors, medlem

Anna Alarautalahti-Heurlin, medlem
Raija Kontio, medlem

Juha Rantasaari, medlem

Orton Oy

Anne Karikumpu, ordf
Taina Ala-Nikkola, medlem
Eero Hirvensalo, medlem
Henry Oksanen, medlem
Jyrki Salmenkivi, medlem
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HUS-SAMMANSLUTNINGEN

NOT 2 UTFALL FOR TJANSTER SOM SVARAR MOT MEDLEMMARNAS RAM 2019-2023

BILAGA 2

F&r budgeten 2023 anvdnds termen ram som innefattar anvdndning av fjdnster som &r bredare &n den fidigare anvanda betalningsandelen. Ramen innefattar

utdver den specialiserade sjukvardens tjanster &dven akutmottagning och varddagar vid hdlsocentraler samt alla kapitationsbaserade tjanster fér medlemmarna.
Den tidigare betalningsandelen innefattade Jourhjdlpen och patientférsékringen. BU-ramen for 2023 innefattar ocksd prehospital akutsjukvard,
Giftinformationscentralen, medicinska helikoptern samt odontologiska specialiseringsstudier och grundlidggande studier.

| tabellen visas anvdndningen av tjdnster som svarar mot ramen 2023 s@ att utjidmningen fér dyr vard och underskottsdebiteringarna fér 2020 och 2022

samt GverskottsGterbdringen fér 2021 har eliminerats.

Icke-deflaterade belopp, i 1 000 euro

Avvikelse | Avvikelse % i Forandring

BS2023- BS2023- BS2023 - Forandring-%
Valférdsomrad 2019 2020 2021 2022 BU 2023 BS 2023 BU2023 BU2023 2022 BS2023/ 2022
Helsingfors Stad 687 042 667 633 708 666 708 908 770 695 763 087 -7 608 -1.0 54180 7.6
Ostra Nyland vélfardsomrade 106 459 104 040 116 391 114789 130 285 136 274 5989 4,6 21 485 18,7
Mellersta Nylands valfardsomrade 241 434 227 032 253 089 255200 271838 279 932 8 094 3.0 24 731 9,7
Vastra Nylands valfardsomréde 524 037 505 247 547 380 555 390 588 308 600 301 11993 2,0 44911 8.1
Vanda och Kervo valfardsomréde 300 638 294055 320 264 323570 340 264 356 399 16 135 4,7 32829 10,1
TOTALT 1859 609 1798 007 1945791 1957 856 2101 389 2135993 34 603 1.6 178 137 9.1
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HUS-SAMMANSLUTNINGEN BILAGA 3

HUS medlemmars anvdndning av tjdnster som motsvarar BU-ramen, deflaterade euro/invanare') 2019- BS2023
Uppgifterna for Gren 2019-2022 har deflaterats till penningvardet 2023.2

For budgeten 2023 anvénds termen ram som innefattar anvandning av tjdnster som &r bredare én den tidigare anvdnda betalningsandelen.
Ramen innefattar utdver den specialiserade sjukvardens tjéinster dven akutmottagning och varddagar vid hdlsocentraler samt alla
kapitationsbaserade tjanster fér medlemmarna. Den tidigare betalningsandelen innefattade Jourhjdlpen och patientférsékringen. BU-ramen for
2023 innefattar ocksd prehospital akutsjukvard, Giftinformationscentralen, medicinska helikoptern samt odontologiska specialiseringsstudier och
grundidggande studier.

For 2019-2022 har utjdmning av medlemsspecifika erséttningar for dyr vard samt debiteringar/aterbdringar av under-/dverskott tagits bort.
| befolkningssiffran for 2023 ingdr invé&narna i Mérskom och Pukkila.

Forandr.-% BS Forandr.-%

Medlem 2019 2020 2021 2022 BS 2023 euro/ 2023/ BS2023/
euro/ inv@nare euro/ invénare euro/ invénare euro/ invanare invénare 2022 2019

Helsingfors Stad 1214 1160 1197 1135 1131 -0,4 % -6,8 %
Ostra Nyland valfardsomrade 1310 1256 1357 1279 1377 7.6 % 51%
Mellersta Nylands valfardsomréade 1412 1 300 1 394 1335 1 363 2.1 % -3,5%
Vastra Nylands valfardsomrdde 1287 1217 1271 1214 1212 -0,1 % -58 %
Vanda och Kervo valfardsomréde 1284 1223 1 288 1226 1248 1.7 % -28%
Genomsnittligt antal medlemmar 1274 1208 1265 1203 1214 0,8 % -4,7 %

') Kalla: Statistikcentralen; befolkning 31.12. &ren 2019 - 2022, férhandsuppgift 31.12.2023.
2 Deflatering: Statistikcentralens prisindex for offentliga utgifter, hdlso- och sjukvarden (&r 2022=snittet for januari-september) 27.10.2023
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Patientforsakring

Helsingfors Stad

Ostra Nyland vélférdsomréde
Mellersta Nylands valfardsomréde
Vastra Nylands vélfardsomréde
Vanda och Kervo vélférdsomréde
Nylands valfardsomradena

Jourhjdlpen

Helsingfors Stad

Ostra Nyland vélférdsomréde
Mellersta Nylands valfardsomrade
Vastra Nylands vélfardsomréde
Vanda och Kervo vélférdsomréde
Nylands valfardsomradena

Akutvard

Helsingfors Stad

Ostra Nyland vélférdsomréde
Mellersta Nylands valfardsomrade
Vastra Nylands vélfardsomréde
Vanda och Kervo vélférdsomréde
Nylands valfardsomradena

Lakarhelikopter

Helsingfors Stad

Ostra Nyland vélférdsomréde
Mellersta Nylands valfardsomrade
Vastra Nylands vélfardsomréde
Vanda och Kervo vélférdsomréde
Nylands valfardsomradena

Giftinformationscentralen
Helsingfors Stad
Ostra Nyland vélférdsomréde

Mellersta Nylands valfardsomrade
Vastra Nylands vélfardsomréde
Vanda och Kervo vélférdsomréde
Nylands valfardsomradena

Kostnader som técks i proportion till invanarantalet

Kostnader som técks i proportion till invanarantalet

Kostnader som técks i proportion till invanarantalet

Kostnader som técks i proportion till invanarantalet

Kostnader som técks i proportion till invanarantalet

BS 2019
4271 950
619 270
1301 895
3058 643
1717 228
10 968 987

BS 2019

175 841
346 251
802 334
456 713
1781139

BS 2019

10 895 299
4035828
6745310
11 544 273
5561815
38 782 526

BS 2019

142 443
223 486
488914
294 782

1149 626

BS 2019

412 663

BS 2020
2952954
425790
897 663
2115700
1204 891
7 596 999

BS 2020

217 534
457 324
1074 426
603 220
2352 503

BS 2020

12 663 000
4631 964
6859 375
11981 558
5831 004
41 966 901

BS 2020

107 458
226 546
533 947
304 083
1172035

BS 2020
177 104
25 537
53 838
126 890
72 264
455 632
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BS 2021
5669175
813923
1712705
4077 088
2 345 680
14 618 570

BS 2021

237 984
500 780
1192105
685 856
2616725

BS 2021
12 688 150
4841218
7 504 481
12 007 333
6078 507
43 119 690

BS 2021
2540
115 503
243 048
578 575
332 873
1272 540

BS 2021

493 042

BS 2022
7955323
1145004
2413893
5738194
3322218

20 574 631

BS 2022

243 284
513 045
1219220
705 887
2681436

BS 2022

16 842 699
3782000
7973 200
12 860 034
6 822 894
48 280 827

BS 2022
2620
120 920
254 922
605 990
350 847
1335 300

BS 2022
207 981
29 935
63108
150017
86 855
537 896

Berdknad
betalningsandel
2023 (euro)
6643 164

999 546

2036 502

4831 808

2788 979

17 300 000

Berdknad
betalningsandel
2023 (euro)

279 787
570 046
1352 492
780 675
2 983 000

Berdknad
betalningsandel
2023 (euro)

16 398 275
3962920
8074160

14 671 328

7177 788
50284 471

Berdknad
betalningsandel
2023 (euro)

120 837
246 197
584 127
337 165
1288 326

Berdknad
betalningsandel
2023 (euro)

535 527

Tilldggsdebiterin
g(+)/

-2885 445

-434 151

-884 551

-2098 686
-1211387
-7514219

Tillaggsdebiterin
g (+)/

Tillaggsdebiterin
9(+)/

-303 485

Tillaggsdebiterin
g (+)/

Tillaggsdebiterin
g(+)/

BILAGA 4A

14 582 781
7 134 467




HUS-SAMMANSLUTNINGEN

BILAGA 5

PERSONALEN
Antal anstdlida
BS2023 vs | BS2023 vs | BS2023 vs
BS2023 vs BU2023 BS2022 BS2022
Antal anstdllda BS 2022 *) | BU 2023 BS 2023 | BU2023 diff. diff.-% forandr. | forandr.-%
HNS totalt 26 815 27 295 27 409 114 0.4 % 594 22%
Vérdpersonal 13772 14 305 14 072 -233 -1.6% 300 22%
Lakare 3 455 3542 3501 -41 11 % 46 1.3%
Ovrig personal 7 201 6950 7 325 375 54% 124 1.7 %
Specialarbetare 2 387 2 498 2511 13 0.5% 124 52%
*) Retroaktivt korrigerat utfall fér antal anstallda
PERSONALEN
Antal &rsverken
BS2023 vs | BS2023 vs | BS2023 vs
BS2023 vs BU2023 BS2022 BS2022
Antal arsverken BS 2022 *) | BU 2023 BS 2023 | BU2023 diff. diff.-% forandr. | férandr.-%
HNS totalt 20 951,3 22 336,2 21 838,6 -497,5 -22% 887,4 42%
Vardpersonal 10 384,2 11170,6 10 805,2 -365,4 -3.3% 421,1 4,1 %
Lakare 28291 3061,2 28353 -225,9 -7.4% 6.2 02%
Ovrig personal 59521 61599 6241,2 81,3 1.3% 289,1 4,9 %
Specialarbetare 17859 19444 19569 12,5 0.6 % 171,0 9.6 %

*) Retroaktivt korrigerat utfall fér antal anstallda
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	1 Toimitusjohtajan katsaus
	1  VERKSTÄLLANDE DIREKTÖRENS ÖVERSIKT

	2 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja arvio tulevasta kehityksesta
	2  VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSPERIODEN OCH EN BEDÖMNING AV FRAMTIDEN
	2.1  Väsentliga händelser under räkenskapsperioden
	2.1.1  Räkenskapsperiodens verksamhetsmiljö och ekonomi
	HUS-sammanslutningen inledde 1.1.2023 sin verksamhet med en organisationsstruktur som innefattar sex kärnresultatområden, ett resultatområde för koncerntjänster och en ny modell för ledning av kundrelationer. Målet för reformen var att för HUS förbätt...
	HUS genom tiderna största byggprojekt, Brosjukhuset, invigdes genast i början av verksamhetsåret. Brosjukhuset ersatte Tölö sjukhus, varifrån bland annat ortopedin, traumatologin och neurokirurgin flyttade. Dessutom flyttades Tornsjukhusets intensivvå...
	Efter många exceptionella år normaliserades tjänsteproduktionen 2023. Under året genomfördes till exempel 475 transplantationer av buk- och bröstkorgsorgan, den högsta siffran genom tiderna. Genom egna utvecklingsåtgärder kunde välfärdsområdena lösa p...
	I början av 2023 ändrades HUS finansiering från den tidigare prestationsbaserade faktureringen till ramfinansiering. Finansieringen var fast och redan initialt för knapp i förhållande till verksamheten, vilket resulterade i att de oplanerade kostnadsf...
	Utan betydande tilläggsfinansiering är det inte möjligt att förkorta vårdköerna till den nivå som lagen förutsätter. Genom mindre åtgärder kan dock situationen förbättras lokalt. Till exempel de långa köerna till ortopedin kunde delvis avvecklas från ...
	Lagen om ordnande av social- och hälsovård (612/2021), som trädde i kraft vid ingången av 2023, medförde betydande tilläggsuppgifter för verksamheten vid HUS- sammanslutningens beredskapscenter. Enligt 50 § i lagen samordnar HUS-sammanslutningen inom ...
	analysera information om störningar i social- och hälsovården och hoten mot dem samt att bilda, upprätthålla och sprida lägesbilden på samarbetsområdesnivå. Beredskapscentren ansvarar också för styrningen av beredskapsplaneringen inom sina samarbetsom...
	Parallellt med den ovan nämnda nya lagstiftningen har också erfarenheterna av coronapandemin samt det av Ryssland påbörjade anfallet mot Ukraina i början av 2022 resulterat i att ett stort antal riksomfattande och regionala processer för beredskapen s...
	De ovan nämnda helheterna har av beredskapscentret för social- och hälsovården i Södra Finland krävt kompetens- och personalinsatser, och i slutet av 2023 stärktes centrets planeringskapacitet med en planeringschef och två specialplanerare, vilka inle...
	1. Uppbyggnad av beredskap och beredskapsstrukturer inom såväl Beredskapscentret, HUS-sammanslutningen som samarbetsområdet.
	2. Aktivering av beredskapsplaneringen i de nya välfärdsområdena. Samordning av planeringen så att planerna fungerar synkroniserat och bildar en operativ helhet.
	3. Uppbyggnad och introduktion av ett regionalt lägesbildssystem (PAVAT) samt utformning av en lägesbildsprocess.
	4. Aktiv övningsverksamhet på nationell, regional och lokal nivå.
	5. Utförande av social- och hälsovårdsministeriets uppdrag.
	6. Intensifierat samarbete gällande beredskapsplaneringen med Försvarsmakten.

	2.1.2  Åtgärder för att utveckla upphandlingarna
	Inom upphandlingen fortsatte den målmedvetna förbättringen av kvaliteten och prestationsförmågan samt främjandet av prioriterade utvecklingsprojekt i enlighet med de strategiska riktlinjerna för upphandlingen. En jämförelse av rapporteringen av den ce...
	De apparatupphandlingar som anknyter till investeringsprogrammet för 2023 kunde avslutas som planerat och i enlighet med tidsplanen, bortsett från några undantag. De långa leveranstiderna för apparaterna gav upphov till utmaningar också 2023. Probleme...
	gällande avtal. Under hösten inleddes planeringen för att uppnå de kategorispecifika målen samt produktivitets- och sparmålen. Under 2024 görs en bedömning av hur olika åtgärder som vidtas i upphandlingar bidrar till produktivitets- och besparingsmöjl...
	I slutet av året genomfördes en lyckad implementering av modulen hantering av upphandlingsprojekt för datasystemet som stöder ledningen av upphandlingarnas livscykel (Voitto). Implementeringsprojekten för leverantörs- och avtalshanteringen samt upphan...
	Genom en enkät som skickades till alla resultatområden och koncerntjänsternas enheter framskred projektet för att rationalisera leverantörs- och avtalshanteringen till HUS-omfattande kommunikation om den gemensamma verksamhetsmodellen och information ...
	I utvecklingen av ansvarsfullheten i upphandlingarna identifierades i alla sju upphandlingskategorier de centrala aspekter som bör beaktas då det gäller både samhällsansvar och miljöansvar, och dessa integrerades i kategoriplanerna.  De centrala aspek...
	I syfte att främja ansvarsfulla upphandlingar sammanställdes också ett omfattande paket med stödmaterial för konkurrensutsättarna. De innehöll bland annat uppdaterade anvisningar om främjande av ansvarsfullhet i upphandlingarna, kategorispecifika ansv...
	Processerna och ansvarsområdena i upphandlingsberedskapen granskades mellan organisationens funktioner. Den bedömning av vikten som styr beredskapen och riskhanteringen ska beaktas också i beredningen av upphandlingen av förnödenheter, apparater och t...
	sätta upp mål och åtgärder för enskilda konkurrensutsättningar. Den nya handlingsmodellen för beredskap och förberedelser testas i två upphandlingskategorier 2024.

	2.1.3  Brosjukhuset
	I början av 2023 invigdes på Mejlans campusområde Brosjukhuset, HUS största byggprojekt genom tiderna. Tölö sjukhus lämnades, och all verksamhet som det hade inrymt flyttades till Brosjukhuset. På Brosjukhuset färdigställdes 16 nya operationssalar, 58...
	Invigningen av Brosjukhuset gick enligt planerna. Under det första året överskuggades verksamheten av de problem med tillgången på vårdpersonal, vilka hade börjat redan tidigare på Tölö sjukhus. Detta påverkade framför allt verksamheten på operationsa...

	2.1.4  Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy
	Samkommunen HNS fattade 10.6.2021 ett beslut om att tillsammans med Tradeka-Yhtiöt Oy grunda bolaget Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy som samkommunens intressebolag. HUS är med en ägarandel på 40 procent minoritetsägare i bolaget. Genom ett upphandlings...
	Bolaget genomför i dag en viss del av Diagnostikcentrums apparatupphandlingar. Beredningen, budgeteringen och konkurrensutsättningen av investeringar i anslutning till dessa upphandlingar genomförs på samma sätt som för HUS övriga investeringar i appa...
	I praktiken innebär detta att bolaget i hög grad verkar som en leasingfinansiär vid apparatupphandling som bolaget ansvarar för. Bolaget återfinansierar sin upphandling genom
	en kommersiell leasingfinansiär, och i dennas kostnader inkluderas bolagets administrativa kostnader och täckning. Att ordna finansiering via bolaget är alltså något dyrare än leasingfinansiering som ordnas direkt av HUS-sammanslutningen. Villkoren fö...
	Utifrån konkurrensutsättningen och avtalet skulle företaget också kunna producera olika tjänster som stöd för planeringen av upphandlingar, till exempel:
	1. Stöd för apparathanteringen: bolaget kunde bedöma vilka apparatkombinationer HUS (och bolaget) har, vilka leverantörsrisker tekniska och andra risker som är förknippade med dessa och hur väl apparaterna tillgodoser kundens behov samt utifrån vilken...
	2. Stöd för planering av upphandlingar: bolaget kunde följa upp den tekniska utvecklingen på marknaden och hur den teknik som börjar tillämpas inom den närmaste tiden kommer att utvecklas samt bedöma i vilket skede och vilken typ av teknik som är lämp...
	3. Uppföljning av apparatanvändningen: bolaget kunde följa upp och analysera utnyttjandegraden och effektiviteten för varje apparat enligt användning och enhet samt vilka faktorer som förklarar denna effektivitet
	4. Tekniskt genomförande av upphandling.
	Sammanfattningsvis kan det i fråga om apparatupphandlingsbolagets nödvändighet och mervärde konstateras att dess tjänster i dag svarar mot en sedvanlig leasingfinansiärs tjänster, men dess förfaranden med att producera investeringar som en tjänst ger ...

	2.1.5  Enheten för kundrelationer
	Enheten för hantering av kundrelationer inledde sin verksamhet 1.1.2023. Enhetens uppgift är att se till att HUS tillhandahåller jämlika och högklassiga tjänster inom den specialiserade sjukvården för alla invånare i Nyland. I enlighet med strategin ä...
	 är en länk mellan välfärdsområdena, Helsingfors stad och HUS resultatområden
	 samordnar och bidrar till förhandlingar om ändringar i tjänsteproduktionen
	 samordnar samarbetet inom hela samarbetsområdet
	 samordnar samordningen av tjänsterna
	 stöder utvecklingen av enhetliga servicekedjor
	 ansvarar för arbetet med kontaktytorna
	 samordnar tillhandahållandet av det gemensamt överenskomna faktaunderlaget och indikatorerna för välfärdsområdena och Helsingfors stad
	 följer upp hur tjänsterna realiseras och för dialoger
	Enheten för hantering av kundrelationer består av en grupp kundchefer, primärvårdsenheten och Socca - Nylands kompetenscenter inom det sociala området. Enhetens viktigaste operativa mål för 2023 var att lansera samarbetsmodeller och -strukturer på Nyl...
	samarbetsområdesnivå. Dessa uppnåddes. I verksamheten bedrivs såväl ett bilateralt samarbete som ett Nylands- och samarbetsområdesomfattande samarbete med alla välfärdsområden och Helsingfors. De taktiska segmentgrupper som man kommit överens om i HUS...

	2.2  Framtidsutsikter
	2.2.1  Reformen av social- och hälsovården samt räddningsväsendet och landskapsreformen  – framtidsutsikterna för förvaltningen och ekonomin
	År 2023 var HUS-sammanslutningens första hela verksamhetsår och på motsvarande sätt det första verksamhetsåret för den nya särlösningen för Nyland. Finansieringen av HUS-sammanslutningens tjänster genomfördes i huvudsak inom en fast ram som medlemmarn...
	För såväl HUS, Nyland och hela landet har det varit ett problem att få den statliga finansieringen att räcka till. HUS underskott för 2023 var 111,1 miljoner euro, det sammanlagda underskottet för Nyland, inklusive underskottsprognosen för HUS, 295 mi...
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	Social- och hälsovårdsministeriet bereder också en riksomfattande servicereform, där lagstiftningen om social- och hälsovårdens innehåll samt anknytande anvisningar revideras så att dessa är i linje med de nuvarande social- och hälsovårdsstrukturerna ...
	Finansieringsmodellen för social- och hälsovården och den knappa finansieringen har orsakat praktiska problem för det avtalsbaserade samarbetet med välfärdsområdena. I exempelvis ICT-frågor är det sällan lönsamt att utföra ett utvecklingsarbete för be...
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	2.2.2  Lagändringar
	Lagstiftningen om reformen av social- och hälsovården
	Ansvaret för att ordna social- och hälsovården samt räddningsväsendet överfördes 1.1.2023 enligt lag från kommunerna och samkommunerna till välfärdsområdena. Samkommunen HNS verksamhet upphörde i slutet av 2022. HUS-sammanslutningen inledde sin verksa...
	I Nylandslagen (615/2021) föreskrivs att HUS-sammanslutningen tillsammans med välfärdsområdena i Nyland och Helsingfors stad ska ordna social- och hälsovården i Nyland samt sköta övriga lagstadgade uppgifter som förordnats för sammanslutningen. I samb...
	Lag om välfärdsområdenas finansiering
	I lagen om välfärdsområdenas finansiering inkluderades en bestämmelse om korrigering av välfärdsområdenas finansiering för 2023 som trädde i kraft 10.3.2023. Dessutom ändrades bestämmelsen om övergångsutjämning.
	I lagen om välfärdsområdenas finansiering inkluderades bestämmelser om universitetssjukhustillägget, vilka trädde i kraft 1.1.2024. Universitetssjukhustillägget beaktas för Nylands välfärdsområden och Helsingfors stad samt för de välfärdsområden där d...
	Lag om skydd för visselblåsare (1171/2022)
	Lagen om skydd för personer som rapporterar om överträdelser av Europeiska unionens lagstiftning och den nationella lagstiftningen trädde i kraft i början av 2023. Välfärdsområdena och välfärdssammanslutningarna skulle inom tre månader efter att lagen...
	Syftet med lagstiftningen är att säkerställa att personer som i sin arbetsrelaterade verksamhet får information om eller har misstankar om verksamhet som skadar allmänintresset inom specificerade områden av unionsrätten eller den nationella rätten (bl...
	Lagen om gränsöverskridande hälso- och sjukvård samt övriga anknytande lagändringar
	Enligt lagändringar som trädde i kraft i början av 2023 ska välfärdsområdena, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen åläggas att utöver brådskande vård ordna sådana hälso- och sjukvårdstjänster som har bedömts som nödvändiga för vissa papperslösa o...
	I lagen om gränsöverskridande hälso- och sjukvård omarbetades modellen för ersättning av kostnader för hälso- och sjukvårdstjänster som har getts utomlands. Kostnaderna ersätts upp till ett belopp som motsvarar de kostnader som en person inom den offe...
	I situationer där en person reser till en annan EU-stat, endast i syfte att där få hälso- och sjukvårdstjänster förutsätts det dessutom att personen, i det fall att bestämmelserna kräver det, har getts ett förhandstillstånd eller en remiss, om detta e...
	Ändringar i lagen om företagshälsovård, mentalvårdslagen, lagen om missbrukarvård m.fl.
	I fråga om mentalvårdstjänster och missbrukartjänster innehåller socialvårdslagen föreskrifter om socialvårdstjänster, och hälso- och sjukvårdslagen föreskrifter om hälso- och sjukvård, med undantag av vård som är oberoende av viljan och verksamheten ...
	I hälso- och sjukvårdslagen inkluderades också en bestämmelse där det föreskrivs att för den praktik som ingår i yrkeshögskoleexamina inom social- och hälsoområdet ska ersättning betalas av statens medel till bland annat välfärdsområdena och HUS-samma...
	Lag om funktionshinderservice och anknytande lagar
	Avsikten var att lagen om funktionshinderservice och anknytande lagändringar skulle träda i kraft 1.10.2023. Ikraftträdandet av den aktuella lagen och lagändringarna har skjutits upp till 1.1.2025. I fråga om HUS gäller ändringen i synnerhet ordnandet...
	Ändringar i förvaltningslagen, lagen om informationshantering inom den offentliga förvaltningen och lagen om tillhandahållande av digitala tjänster
	Ett nytt kapitel om automatiserat beslutsfattande lades till i förvaltningslagen 1.5.2023. En myndighet kan avgöra ett ärende automatiserat, när det i ärendet inte ingår omständigheter som enligt myndighetens förhandsprövning förutsätter prövning från...
	Bland annat ett nytt 6 a kap. om automatiserade verksamhetsprocesser lades till i lagen om informationshantering inom den offentliga förvaltningen.
	I lagen om tillhandahållande av digitala tjänster inkluderades en ny 6 a § där det fastställs under vilka förutsättningar en myndighet kan ge råd i en digital tjänst genom automatisering av tjänster. HUS använder chattbot-tjänster (bland annat laborat...
	EU:s förordning om artificiell intelligens
	En politisk överenskommelse om EU:s förordning om artificiell intelligens nåddes vid trepartsförhandlingarna mellan medlemsländerna, kommissionen och Europaparlamentet i Bryssel 9.12.2023. Syftet med förordningen är att säkerställa att AI-system på EU...
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	 HUS IT-miljö har övervakats, och utifrån observationer har korrigerande åtgärder vidtagits både för att sänka risknivån för informationssäkerheten och för att hantera informationssäkerhetsincidenter.
	 HUS har regelbundet jagat cyberhot för att identifiera och förebygga cyberattacker mot HUS ICT-miljö.
	Dessutom har HUS deltagit i aktiviteter i samarbetsnätverken som stöds av Transport- och kommunikationsverkets Cybersäkerhetscentral.
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	År 2023 har 286 HaiPro-anmälningar gällande datasystem överförts till IT-förvaltningen, och av dessa bedömdes 54 vara allvarliga. Största delen av Haipro-anmälningarna gällde Apotti, men också exempelvis systemen för sjukskötaranrop och mobila apparat...
	År 2023 uppstod 14 omfattande störningar, till exempel en störning i skötaranropssystemet som orsakades av ändringar i enhetskoderna samt felfunktioner i laboratoriedatasystemet HUSLab till följd av att laboratoriedatasystemen uppdaterades. Antalet om...
	År 2023 präglades av omfattande personuppgiftsincidenter: Vid en inspektion som genomfördes av Myndigheten för digitalisering och befolkningsdata framkom det att en anställd vid HUS hade behandlat uppgifter om cirka 900 patienter i strid med lagen och...
	I november upptäcktes en informationssäkerhetsrisk i Apottis Maisa-applikation. Kunden kunde se yrkespersonernas personbeteckningar, om hen hade loggat in på Maisa genom webbläsaren på en dator och med webbläsarens utvecklarverktyg granskade Maisas be...
	På förslag av förvaltningsöverläkaren har man beslutat att förbättra dataskyddsresurserna: vid förvaltningsöverläkarens enhet har befattningar som utvecklingschef och planerare inrättats, och rekryteringarna för dessa pågår. På detta sätt uppnås målet...
	År 2023 förvärvades ett nytt centraliserat system för hantering av logguppgifterna i patientdatasystemet. Det kommer fortfarande att ta flera månader innan systemet är färdigt för användning. Syftet med det nya systemet är att förbättra den tekniska k...
	I slutet av 2023 introducerades en tjänst med elektroniska blanketter där kunderna genom stark autentisering kan anhängiggöra förvaltningsärenden på ett informationssäkert sätt. Blankettjänsten förbättrar dataskyddet och informationssäkerheten i kunde...
	10.9  Risker i anslutning till personalen
	Tillgången på vårdpersonal har försämrats i hela landet, och situationen förväntas fortsätta på samma sätt under de kommande 15 åren. Rekryteringsutmaningarna fortsätter, och kostnaderna för hyrd arbetskraft ökar inom hela sektorn.
	Social- och hälsovårdsministeriet har startat programmet Ett gott arbete, som innehåller både kort- och långsiktiga åtgärder för att avhjälpa personalbristen inom social- och hälsovården. Syftet med programmet är att förbättra drag- och hållkraften in...
	HUS Revisionsnämnds arbetsprogram för 2023 innehöll den omfattande utvärderingen (revisionsnämnden 2.3.2023 § 10, 15.6.2023 § 24) ”Personalresurser och ledning av dessa”. I utvärderingen granskades HUS drag- och hållkraft som arbetsgivare samt ledning...
	Vid HUS har man försökt förbereda sig för personalriskerna genom att bland annat satsa på prioriteringen gällande personalupplevelsen i HUS strategi samt på målen och åtgärderna för denna. Utifrån observationerna och rekommendationerna i revisionsnämn...
	10.10  Centrala rättegångar och övriga eventuella juridiska risker
	Juristerna inom ansvarsområdet HUS Juridiska och förvaltningsärenden följer upp och sköter rättegångar i ärenden som HUS-sammanslutningen ansvarar för. En del av rättegångarna sköts med HUS-sammanslutningens egna resurser, och för en del av rättegånga...
	På bokslutsdagen är totalt 20 rättegångar anhängiga, och under hela 2023 hade 56 rättegångar anhängiggjorts. Största delen av rättegångarna gäller upphandlingsärenden i marknadsdomstolen (27) samt arbetsrättsliga ärenden (21) vilka behandlas i allmänn...
	De operativt och ekonomiskt mest betydande ärendena vilka är anhängiga i domstolar: Tre av Barnmorskeinstitutets barnmorskor har i sin stämningsansökan yrkat på skadestånd från HUS på grund av hälsoskador som orsakats av problemen med inomhusluften vi...
	Den amerikanska tillverkaren av den MRI-linjäraccelerator som togs i bruk vid HUS Cancercentrum 2023 gick i konkurs i slutet av 2023. HUS-sammanslutningen har ett avtal med den nordiska representanten för apparaten. Arrangemangen för service och under...
	Lagen om skydd för personer som rapporterar om överträdelser av Europeiska unionens lagstiftning och den nationella lagstiftningen (lag 1171/2022) trädde i kraft i början av 2023. Lagen tillämpas på personer som anmäler överträdelser, som de i sitt ar...
	År 2023 orsakades juridiska risker också av personuppgiftsincidenter och i synnerhet fyra omfattande personuppgiftsincidenter. Vid en inspektion som genomfördes av Myndigheten för digitalisering och befolkningsdata framkom det att en anställd vid HUS ...
	10.11  Bekämpning av mutor och korruption samt respekt för människorättigheterna
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