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Aika: 23.1.2025 klo 13.00-15.30
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1. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan Iasnaolijat.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi toimialajohtaja Tuula
Lasanderin (varalle henkiléstdjohtaja Johanna Karpin) ja tydsuojeluvaltuu-
tettu Jarmo Nummenpaan (varalle paaluottamusmies Tanja Salomaan).

Paatos:



HUS-yhtyma ESITYSLISTA 5
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 1/2025

HENKILOSTOTOIMIKUNTA 23.1.2025

4. TyOjarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos:
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5. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025—2026

(klo 13.05-13.30)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUS:n henkildéstda koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
uudistettu vuosille 2025-2026. Suunnitelmaa on vuonna 2024 tydstetty yh-
teisessa tydryhmassa, jonka jasenina on ollut seka tydnantajan ettd henki-
|6stdn edustaijia.

Tasa-arvolain 6 a §:n mukaan tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:

1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja
miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkil6stoa koskeva
palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja
palkkaeroista;

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpi-
teet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavutta-
miseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpitei-
den toteuttamisesta ja tuloksista.

Suunnitelmassa on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien vaatimusten lisaksi
huomioitu mm. yleisia paivittyneita henkilostotietoja seka HUS:n vuoden
2024 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tuloksia. Suunnitelma sisaltaa
mm. erittelyn naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka palkka-
kartoituksen, joka on laadittu tuoreimpien saatavilla olevien (v. 2023 loka-
kuun) palkkatilastotietojen perusteella. Suunnitelman ulkoasuun on myds
kiinnitetty erityista huomiota ja se on visuaalisesti modernisoitu seka sel-
keytetty luettavuuden parantamiseksi.

HUSin Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2025 - 2026 sisaltaa kol-
me osaa: ensimmaisessa osassa arvioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den toteutumista HUS:ssa perustuen erilaisiin tilastotietoihin ja tunnuslu-
kuihin, toisessa osassa arvioidaan aiempaan suunnitelmaan sisdltyneiden
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista ja viimeisessa kolmannessa
osassa esitelldadn vuosille 2025-2026 asetetut tavoitteet ja toimenpiteet
seka suunnitelma seurannasta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2025-2026 esittelee
neuvottelupaallikké Katri Tonteri.

Henkildstotoimikunta keskustelee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
masta vuosille 2025-2026 ja merkitsee asian tiedoksi.

Neuvottelupaallikké Katri Tonteri, katri.tonteri@hus.fi
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6. Turvallisemman tilan periaatteet

(klo 13.30-13.50)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkiléstokokemus on yksi HUSIn strategisista painopisteista vuosina
2023-2027. Osana strategista tavoitetta HUSille on laadittu turvallisemman
tilan periaatteet. Turvallisemman tilan periaatteilla vahvistetaan psykologis-
ta turvallisuutta ja tuetaan HUSIn arvojen toteutumista arjessa. Turvalli-
semman tilan periaatteet on laadittu yhteistydssa henkildéston kanssa.
Henkilostolle toteutettiin syksylla 2023 kysely, jonka vastauksiin periaatteet
perustuvat.

Nyt laaditut turvallisemman tilan periaatteet on tarkoitus ottaa kayttoon
kaikissa HUSIn tiloissa ja kasitella kaikissa yksikoissa. Lisdksi tavoitteena
on, etta jatkossa kaikissa HUSIn jarjestamissa tilaisuuksissa kerrottaisiin,
etta tilaisuudessa noudatetaan turvallisemman tilan periaatteita.

Aikataulu Turvallisemman tilan periaatteiden kayttédnotolle on alkuvuonna
2025, erillisen viestintdsuunnitelman mukaisesti.

Periaatteet on kasitelty HUS johtoryhmassa 14.1.2025.
Asian esittelee henkildstojohtaja Johanna Karppi.

Henkildstotoimikunta keskustelee asiasta ja merkitsee turvallisemman tilan
periaatteet tiedoksi.

Henkildstdjohtaja Johanna Karppi johanna.karppi@hus.fi.
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7. Tyohyvinvointiin ja tyosuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

(klo 13.50-14.00) Tyo6suojelupaallikkd Hannele Koivula-Tynnild kertoo kokouksessa tydhy-
vinvointiin ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisista asioista.

Paatelmaesitys: Henkiléstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyosuojelupaallikké Hannele Koivula-Tynnila hannele.koivula-
tynnila@hus.fi ja tydhyvinvointipaallikkd Anu Kéllman, anu.kallman@hus.fi
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8. Hoitohenkilokunnan tyotyytyvaisyys — Nesplus 2024 -kyselyn tuloksia

(klo 14.00-14.30)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUSIn hoitoty6ta kehitetddn magneettisairaalamallin mukaisesti. Mallin
peruslahtokohtiin kuuluu, ettad hoitohenkilékunnan kokema autonomia, ar-
vostus ja palaute, mahdollisuus toteuttaa laadukasta hoitoty6ta, mahdolli-
suus jatkuvasti kehittda osaamistaan, toimiva yhteistyd kollegoiden ja mui-
den ammattilaisten kanssa, mahdollisuus osallistua oman tyénsa kehitta-
miseen seka innostava ja voimaannuttava (lahi)johtaminen vahvistavat
heidan sitoutumistaan organisaatioon ja sen tavoitteisiin.

Yksi edellytys magneettisairaalastatuksen hakemiselle on hoitotydn laadun
systemaattinen seuranta ja parantaminen. Yhtena seurattavana tunnuslu-
kuna tulee kayttaa hoitajien tydtyytyvaisyytta, mihin liittyen organisaatiolla
tulee olla esittaa vahintaan kahden vuoden tulokset, joita on verrattu kan-
salliseen keskiarvoon.

HUSIn hoitohenkildkunnan tyotyytyvaisyytta ja sitoutuneisuutta on selvitetty
vuodesta 2015 lahtien. Vuodesta 2018 lahtien tietoa on keratty samalla ky-
selylla kaikissa yliopistosairaaloissa ja usealla hyvinvointialueella.

Vuonna 2024 kysely toteutettiin 11.3. 1ahtien (neljan viikon vastausaika), ja
siihen saatiin runsaat 3300 vastausta, mika vastaa noin 24 prosenttia hoi-
tohenkildkunnasta. Tulosten mukaan vastaajista 10,8 % on sitoutunutta
(vuoden 2023 aineistossa 7,9 %). Sitoutumattomien maara vastanneiden
joukossa on 26,5 % (vuoden 2023 aineistossa 39,9 %). Kaikkien tyotyyty-
vaisyyden osatekijoiden keskiarvot olivat paremmat kuin vuonna 2024.

Vuoden 2024 kansalliseen aineistonkeruuseen osallistui 15 organisaatiota.
Analyysiin otettiin mukaan apulaisosastonhoitajat, sairaanhoitajat, katilot,
ensihoitajat, rontgenhoitajat (ei diagnostiikka) ja lisédksi osastonhoitajat, yli-
hoitajat, hoitotyon kliiniset asiantuntijat ja kliiniset hoitotydn opettajat, muut
hoitotydn asiantuntijat seka toisen asteen koulutetut (N = 12 478). Kansal-
lisesti sitoutuneiden ja tyytyvaisten yhteinen osuus vastaajista oli 38,9 %.
HUSIn vastaava tulos oli 42,9 %. HUSin tulokset olivat kansallisia keskiar-
voja paremmat kaikkien tyotyytyvaisyyden osatekijoiden kohdalla. Jatkossa
tulosten luotettavuuden varmistamiseksi kyselyn vastausprosenttia tulee
pyrkid nostamaan niin HUSissa kuin kansallisestikin.

HUSIn sisaiset tulokset ovat julkisesti kaikkien HUSIaisten tarkasteltavissa
Power Bl:ssa. HUS tuottaa myo6s kansalliset tulokset, mutta ne eivat ole
julkisia.

Kristiina Junttila esittelee vuoden 2024 NESplus-tuloksia ja kansallisia ver-
tailutietoja.

Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi esittelyn vuoden 202 NESplus-
tuloksista ja kansallisista vertailutiedoista.

Johtaja Kristiina Junttila, kristiina.junttila@hus.fi
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9. Henkilostotoimikunnan vuosikello ja alustava kevaan tyosuunnitelma 2025

(klo 14.30-14.40)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Henkilostotoimikunnan vuoden 2025 kokoukset on sovittu 8.11.2024 ko-
kouksessa seuraavasti:

e t023.1. klo 13-15.30

e ke 12.2. klo 13-15.30
e ke 19.3. klo 13-15.30
e ke 9.4. klo 12-16 kokous ja kehittamisiltapaiva
e ke 7.5.klo 13-15.30

e ke 11.6. klo 9-11.30

e pe 22.8. klo 9-11.30

e ke 17.9. klo 13-15.30
e 10 16.10. klo 13-15.30
e ke 12.11. klo 13-15.30
e to11.12. klo 13-15.30

Vuoden 2025 HUS yhteistoimintatilaisuudet ovat:
e 4.3. Yhteistoimintakoulutusaamupaiva klo 8:30-11:00
¢ 5.11. HUS Yhteistoimintapaiva

Henkilostotoimikunta kay lapi alustavaa vuoden 2025 vuosikelloa ja ke-
vaan tyésuunnitelmaa. Tydsuunnitelmaan tulevat lisdykset kasitellaan kuu-
kausittain henkilostdjohtajan, Hevan puheenjohtajan ja sihteerin kanssa
valmisteltaessa kokousten esityslistoja.

Asian esittelee henkildstojohtaja Johanna Karppi.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi alustavan vuoden 2025 vuosikel-
lon ja kevaan 2025 tydsuunnitelman, jota tdydennetdan vuoden aikana.

Henkiléstdjohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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10. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja esittelee ajankohtaisia asioita.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedok-
Si.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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11. Tyoryhmiin nimeamiset

HUS henkilostoedustus 2022-2025 yhteistyotoimikunnat ja -ryhmat seké
johtoryhmat.xlsx (paivitetty 1/2025).

Paatelmaesitys: Merkitdan henkildstén edustajien nimeamiset tyéryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkiléston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara ni-
na.jaara@hus.fi
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12. Muut asiat
Kasitelladn mahdolliset muut asiat.
Paatelmaesitys: Merkitdan muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

13
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13. Kokouksen paattaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 12.2. klo 13.00-15.30.

Paatos:



