Koncerndirektiv for HUS-sammanslutningen
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1 Inledningen

En koncern ar en ekonomisk helhet som bildas av en eller flera sammanslutningar dar
modersammanslutningen har bestammande inflytande i de 6vriga sammanslutningarna som tillhor
samma koncern. | HUS-sammanslutningens ar avsikten med koncernstrukturen att mojliggora
forenlighet och samarbete mellan de sammanslutningar som ingar i koncernen i syfte att ge HUS-
sammanslutningens kunder och agare nytta. HUS-sammanslutningen som modersammanslutning
ansvarar for att styra koncernen och definiera de tjanster som koncernen producerar.
Sammanslutningar som ingar i koncernen anvands for att komplettera sammanslutningens egen
serviceproduktion och skota de stodfunktioner som koncernen behéver.

| ett aktiebolag ansvarar styrelsen och den verkstdllande direktoren for de uppgifter som foreskrivs i
aktiebolagslagen. Koncerndirektivet &ndrar inte den juridiska stallningen av eller det juridiska ansvaret
for styrelsen och verkstéllande direktdren i en dotter- eller intressesammanslutning.

Med detta direktiv skapas ramarna for styrningen av de dottersammanslutningar som ingar i HUS-
sammanslutningen i enlighet med sammanslutningens mal. | koncernstyrningen ska iakttas de
verksamhetssdtt som meddelas i HUS-sammanslutningens forvaltningsstadga, i detta
koncerndirektiv och de handlingar som faststallts med stod av dem.

Syftet med koncerndirektivet ar att gora styrningen av de dottersammanslutningar som ingar i
koncernen enhetligare och effektivare, forbattra kvaliteten pa den information som
sammanslutningen far fran dottersammanslutningarna samt sakerstalla informationsgangen. Malet
med HUS koncernbaserade verksamhetssatt ar att utnyttja de skalfordelar som koncernen ger,
forbattra tjansternas kvalitet och uppna produktivitetsfordelar. Avsikten med koncerndirektivet ar
att stodja forutsattningarna for HUS-sammanslutningens ledning och agarstyrning pa sa satt att
koncernen kan ledas och styras som en helhet under beaktande av den férdel som helhet som
sammanslutningens stamma och styrelse definierar.

2 Definitioner

HUS-sammanslutningen HUS-sammanslutningen med sina dottersammanslutningar
bildar HUS-koncernen. HUS dottersammanslutningar &r
sammanslutningar i vilka HUS har det bestimmande inflytande
som avses i bokforingslagen. Med dottersammanslutning
jamstalls dven en stiftelse av vars styrelsemedlemmar HUS utser
majoriteten.

Koncernstyrning Med koncernstyrning avses dgarstyrning samt
utfardandet av anvisningar om tillsynen over
dottersammanslutningarna.

Marknadsvillkor HUS-sammanslutningens  dottersammanslutningar indelas i
dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor och i
ovriga dottersammanslutningar pa ett satt som koncernledningen
bestammer och som beskrivs nedan. En dottersammanslutning
som verkar pa marknadsvillkor kan agera pa en konkurrensutsatt
marknad och bland annat delta i anbudsférfaranden utan
begransningar i eurobelopp. Andra dottersammanslutningar ska
verka pa ett sadant satt att anknytningen mellan HUS-
sammanslutningen och dottersammanslutningen inte dventyras.

Agarstyrning Med 4&garstyrning avses de atgarder genom vilka HUS-
sammanslutningen paverkar dottersammanslutningens férvaltning



och verksamhet och sadkerstaller att HUS-koncernens fordel som
helhet beaktas i dottersammanslutningens verksamhet. Dessa
atgarder kan anknyta bland annat till bildande av ett bolag och ett
bolags stiftelseurkunder, bolagets avtal och 6vriga verksamhet,
utnamningar i bolaget, utfirdande av anvisningar for HUS-
sammanslutningens representanter och annan anvandning av
HUS-sammanslutningens bestimmande inflytande.

Agarpolitik Med agarpolitik avses valet av en dgarstrategi och uppfoljningen av
dess resultat samt koncernstyrning som bygger pa utévandet av
bestammande inflytande som bygger pa dgande.

Intressesammanslutning Med intressesammanslutning avses en sammanslutning i vilken
HUS-sammanslutningen
ensam eller tillsammans med flera dottersammanslutningar har
minst 20 procent och hégst 50 procent av de roster som aktierna
eller andelarna i sammanslutningen ger eller annat betydande
inflytande.

Dottersammanslutning Med dottersammanslutning avses en sammanslutning i vilken
HUS-sammanslutningen har mer an halften av de réster som alla
aktier eller andelar i sammanslutningen ger eller ratt att utse eller
avskeda majoriteten av medlemmarna i sammanslutningens
styrelse eller i vilkken HUS-sammanslutningen pa annat satt utovar
ett faktiskt bestammande inflytande.

HUS-sammanslutningens verksamhetsstadga

En handling som verkstdllande direktoren faststdller och som
grundar sig pa forvaltningsstadgan. | handlingen har samlats
foreskrifter om sammanslutningens ledning och om 6verféring av
befogenheter. | sammanslutningens verksamhetsstadga faststalls
de tjansteinnehavare som tillhor koncernledningen.

Koncerndirektivets centrala mal och tillampningen av direktivet

Syftet med styrningen av HUS-koncernen ar att den sammanslutning som styrningen galler tar
hansyn till dgarens vilja och mal, HUS-sammanslutningens férdel som helhet och den berérda
sammanslutningens stallning som en del av HUS-koncernen i sin verksamhet.

HUS-sammanslutningen ar en aktiv dgare som definierar dottersammanslutningens roll och malen
med dottersammanslutningens verksamhet i enlighet med HUS-koncernens strategiska mal.
Styrelsen for respektive dottersammanslutning definierar sammanslutningens strategi och mal inom
de ramar som definieras genom &garstyrningen.

Detta direktiv ar forpliktande och ska tillampas i dottersammanslutningar som tillhér HUS-
koncernen. Dessa ska godkdnna koncerndirektivet i sina egna beslutsstrukturer inom tva manader
fran att direktivet utfardats eller dndrats. Verksamhetssdtt som eventuellt inte &r i linje med
koncerndirektivet ska goras forenliga med direktivet inom fyra manader fran det att
koncerndirektivet godkandes i HUS-sammanslutningens administrativa organ. Under denna period
har sammanslutningen inte ratt att avvika fran koncerndirektivet i sina nya beslut och atgarder.



Detta direktiv iakttas i tillampliga delar i intressesammanslutningar och gemensamma sammanslutningar
som tillhér HUS-koncernen.

HUS-sammanslutningens verkstallande direktor och de tjansteinnehavare som ingar i
koncernledningen ger narmare anvisningar om hur koncerndirektivet ska tillampas och tolkas.
Styrelsemedlemmar och  verkstdllande direktérer for  dottersammanslutningar  och

intressesammanslutningar kan nar som helst vanda sig till HUS-sammanslutningens ledning for att fa
preciseringar eller sakerstalla hur anvisningen ska tolkas eller for att rapportera om verksamhet som

star i strid med anvisningen.

HUS-sammanslutningens interna styrning behandlas inte i detta direktiv.
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Koncernstrategi

HUS-sammanslutningen gor upp strategin i samarbete med sina medlemmar. Strategin godkanns av
HUS-sammanslutningens stamma. Verkstdllandet av strategin styrs av HUS-sammanslutningens
styrelse.

Koncernsammanslutningarna ska i beredningen av sina egna strategier och planeringen av sin
verksamhet som koncernstrategi beakta HUS-sammanslutningens strategi.

5 Agarpolitik

Agarpolitiken &r ett verktyg for ledning av HUS-koncernen. Den skapar ramarna for koncernledningen
och dgarstyrningen.

HUS-koncernens agarpolitik har karaktaren av en sa Oppen och aktiv verksamhet som mojligt.
Verksamheten stravar efter foljdriktiga och foérutsebara I6sningar. Syftet med dgarpolitiken ar att
definiera de principer enligt vilka HUS-sammanslutningen bestdmmer huruvida det intrdder som &gare
I en sammanslutning och definierar varfor en verksamhet inte bedrivs som HUS-sammanslutningens
egen verksamhet.

HUS-sammanslutningens agarpolitik siktar pa att trygga HUS-koncernens och dess kunders och
agares intressen. HUS-sammanslutningens dgande ar av en strategisk karaktar och avser att uppna
ekonomiska och/eller operativa férdelar pd 1ang sikt. Agandet ska framja ordnandet av tjinster,
koncernens ekonomi eller HUS-sammanslutningens samhalleliga mal. Darfor ska HUS-
sammanslutningens agerande som grundare eller dgare av en sammanslutning eller som medlem i
en sammanslutning ha ett syfte och ett mal som grundar sig pa koncernstrategin. En omstandighet
som anknyter till den berérda sammanslutningens syfte ar att det géller att bestimma huruvida den
berérda sammanslutningen verkar pa marknadsvillkor. | frdga om dottersammanslutningar som
verkar pa marknadsvillkor ar HUS-sammanslutningens agarpolitiska mal att uppna ett sa bra
ekonomiskt resultat som mojligt eller fa nagon annan ekonomisk eller operativ fordel for den berérda
sammanslutningen. Om aktiebolagets fraimsta mal inte ar att generera vinst ska det finnas ett
omnamnande av verksamhetens syfte i bolagsordningen.

| HUS &garpolitik ingar att den forsoker med de medel som &dgaren har tillgang till framja sina
dottersammanslutningars langsiktiga utveckling och skapa forutsattningar for hogklassiga tjanster
som produceras effektivt. | fraga om dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor framjas
deras mojligheter till l6nsam affarsverksamhet med beaktande av bestammelserna om
konkurrensneutralitet. HUS forutsatter att dottersammanslutningarna féredomligt fullféljer de
skyldigheter som lagstiftningen aldgger, att de ar ansvarsfulla arbetsgivare, att de tar en ansvarsfull
attityd till fragor som galler miljo- och samhaéllsansvar, att deras ledning genomfdrs med ansvar och
omdome och att deras verksamhet dven i Ovrigt ar i linje med de etiska normer som HUS-
sammanslutningen iakttar i sin verksamhet.

Enligt  forvaltningsstadgan ansvarar HUS koncernledning  for  styrningen av
koncernsammanslutningarna och for tillsynen O6ver organiseringen och resultaten av
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering. HUS koncernsektion ger riktlinjer for
genomforandet av dgarpolitiken separat for varje dottersammanslutning.

Dessa riktlinjer omfattar bland annat den berérda sammanslutningens syfte och mal samt dess
verksamhet pa marknaden.

Arenden bereds for beslut i koncernsektionen och verkstills i enlighet med de férfaranden som
beskrivs i verksamhetsstadgan. Syftet med dgarstyrningen ar att integrera de sammanslutningar som
tillhér koncernen med HUS-sammanslutningens strategiska ledning och att sdkerstélla att de mal som
sammanslutningens stamma faststéller uppnas effektivt.

For att framja malen for agarpolitiken kan i dottersammanslutningarnas bolagsordningar, delagaravtal,
stadgar eller andra handlingar som styr deras verksamhet upptas foreskrifter som anknyter till



koncernens mal till den del som det ar andamalsenligt med tanke pa HUS-sammanslutningens fordel
som helhet. HUS dottersammanslutningar och intressesammanslutningar svarar for sin beredskap
som en del av HUS-sammanslutningens beredskap i sin helhet.

Dottersammanslutningarnas stallning som en del av HUS-koncernen utvarderas och granskas arligen.

God forvaltning och ledning

De dottersammanslutningar som tillhér HUS-koncernen ska iaktta god forvaltning och ledning i sin
verksamhet. Varje dottersammanslutning ska definiera och i sin styrelse faststalla de principer for
god forvaltning (corporate governance) som sammanslutningen iakttar. Om sammanslutningen inte
har faststdllt annat ska den iaktta Centralhandelskammarens anvisningar om forvaltningen av
onoterade bolag.

Koncernsammanslutningarna ska godké&nna de principer for god forvaltnings- och ledningspraxis som
sammanslutningen iakttar pa sa satt att de sakerstaller att sunda affarsprinciper, tillracklig 6ppenhet,
riktiga ekonomiska uppgifter, adekvat intern kontroll och riskhantering genomfors i
dottersammanslutningarna och att HUS-koncernens innehav forvaltas pa ett andamalsenligt, palitligt
och effektivt satt och sa att koncernens fordel som helhet tryggas. Dottersammanslutningens styrelse
godkdnner anvisningen om god férvaltnings- och ledningspraxis.

Koncernledningen

HUS-koncernens verksamhet leds och utvecklas som en helhet som bestar av HUS och dess
dottersammanslutningar under beaktande av HUS deltagande i valfardsomradenas gemensamma
verksamhet och av annan verksamhet som bygger pa HUS dgande, avtal och finansiering.

HUS koncernledning bestar av HUS-sammanslutningens styrelse, styrelsens koncernsektion,
verkstallande direktéren och de medlemmar som verkstallande direktéren utsett i ledningsgruppen
(22 § i forvaltningsstadgan).

Bestammelser om koncernledningens uppgifter finns i lagen om valfardsomraden och anges i
sammanslutningens forvaltningsstadga.

Grundande eller forvarv av dotter- och intressesammanslutning

Grundande eller férvarv av en dottersammanslutning forutsatter att ett syfte eller mal som bygger
pa koncernstrategin faststélls for grundandet eller férvarvet. Arendet bereds av koncernledningen. |
fraga om intressesammanslutningar faststalls pa motsvarande satt grunder fér minoritetsinnehavet
som bygger pa koncernstrategin.

Sammanslutningens syfte och mal granskas i anslutning till grundandet och dven senare utgaende
fran HUS-koncernens utgangspunkter for att sakerstalla att sammanslutningen betjanar strategins
mal.

Beslut om grundande av en sammanslutning fattas av HUS-sammanslutningens styrelse.

Avyttring av dotter- och intressesammanslutningar

HUS-sammanslutningen kan avyttra en sammanslutning om det inte langre finns ett pa strategin
baserat syfte och mal for dgandet och om avyttringen ar det ekonomiskt bast motiverade alternativet
for HUS-sammanslutningen. Det dr ocksa mojligt att avyttra en sammanslutning om avyttring ar
motiverad av ndgon annan anledning. HUS-sammanslutningens styrelse fattar beslut om upplésning
av en dottersammanslutning. Beslut om forsaljning och 6verlatelse av aktier fattar de myndigheter
som har behoérighet till detta enligt forvaltningsstadgan. Vid beslut tas hansyn till bestammelser i

HUS-
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10.1

10.2

bolagsordningen och eventuella deldgaravtal.

Styrning av dotter- och intressesammanslutningar

| HUS-koncernen styrs dotter- och till tillampliga delar dven intressesammanslutningar efter de
principer som sammanslutningens styrelse, koncernsektionen och HUS-koncernledningen fattar
beslut om.

Detta koncerndirektiv och andringar i det behandlas och godkdnns i styrelserna for HUS-
sammanslutningens dottersammanslutningar. Nar dottersammanslutningarna foérbinder sig att
iaktta koncerndirektivet godkdanner de koncerndirektivet som ett internt direktiv som ska beaktas i
sammanslutningens beslut och verksamhet.

Inom HUS-sammanslutningen ar det mojligt — och till féljd av lagstiftningen delvis obligatoriskt —
att tillampa olika verksamhetsprinciper och -satt mellan dottersammanslutningar som verkar pa
marknadsvillkor och andra dottersammanslutningar. HUS-sammanslutningens dgande far inte
medfora konkurrensfordelar eller -nackdelar for dottersammanslutningar som verkar pa
marknadsvillkor.

Direkt agarstyrning och bindande forhallningsregler

HUS-koncernens dgarstyrning av dess dotter- och intressesammanslutningar genomfors i forsta hand
genom de personer som HUS-sammanslutningen har utsett till sammanslutningarnas
forvaltningsorgan. For att gora informationsgangen snabbare och sdkrare kan meddelandet ocksa
riktas till den berorda sammanslutningens verkstallande direktér. Da ska styrelsens ordférande for
den berdérda sammanslutningen informeras om den kommunikation som skett.

Koncerndirektivet iakttas som forpliktande i dottersammanslutningar som tillhér HUS-koncernen om
inte nagot annat foljer av lagstiftning som galler dem. Sammanslutningen ser till att dess
bolagsordning, deldgaravtal och andra regler inte star i strid med koncerndirektivet. Om det finns
motstridigheter ska sammanslutningen vidta omedelbara atgarder for att avlagsna dem. Om den pa
koncerndirektivet baserade &garstyrningen till nagon del star i strid med bolagsordningen, ett
delagaravtal, god férvaltningssed eller nagot annat bindande direktiv som géller sammanslutningen
ska sammanslutningen omedelbart skicka ett skriftligt meddelande om detta till koncernledningen.
| egenskap av agare forutsatter HUS-sammanslutningen att dottersammanslutningarna iakttar
bestammelserna i koncerndirektivet och de forhallningsregler som meddelas med stdd av det. Om
detta inte ar fallet vidtar sammanslutningen atgérder for att dndra sammansattningen av
dottersammanslutningens styrelse. Detsamma galler i tillampliga delar dven styrelsemedlemmar i
intressesammanslutningarnas styrelser.

Koncerndirektivet dndrar inte den juridiska stdllningen eller det juridiska ansvaret for styrelsen och
verkstallande direktéren i en dotter- eller intressesammanslutning.

Dottersammanslutningarnas personalpolitik

HUS-sammanslutningens dottersammanslutningar ar ansvarsfulla arbetsgivare som bedriver gott
ledarskap och god personalpolitik i syfte att sorja for personalens arbetshélsa. Mellan koncernen och
dottersammanslutningarna forekommer ingen osund konkurrens om personalen.

HUS-sammanslutningens dottersammanslutningar tillhér en arbetsgivarorganisation och tillampar
ett kollektivavtal enligt sitt medlemskap i arbetsgivarorganisationen. Personalens anstallningsvillkor
faststalls i enlighet med kollektivavtalet om inte sammanslutningen av grundad anledning fattat
beslut om anstallningsvillkor som ar fordelaktigare an kollektivavtalet. Dottersammanslutningarna
iakttar de av HUS-sammanslutningens styrelse faststallda riktlinjerna for HUS personalpolitik till den



del det i riktlinjerna anges att de galler hela HUS-koncernen.

| dotter- och intressesammanslutningar godkanns under inga omstandigheter mobbning eller
beteende som kan betraktas som lagstridigt eller osakligt.

10.3  Skyldigheten att inhamta koncernens asikt fore beslut

En dottersammanslutnings ledning ska handla omsorgsfullt och i enlighet med sammanslutningens
intresse. Det innebar en skyldighet att ta kontakt med HUS-sammanslutningen, som utévar
bestammande inflytande i sammanslutningen, for att inhamta HUS-sammanslutningens asikt i
arenden som ar av vikt for sammanslutningen (eller for hela koncernen). Skyldigheten att inhamta
HUS-sammanslutningens asikt grundar sig dessutom pa lagen om valfardsomraden och pa den
omstandighet att HUS-sammanslutningens  dottersammanslutningar  godkdnner detta
koncerndirektiv som ett internt direktiv som ar bindande for dem.

Inhamtandet av HUS-sammanslutningens asikt pa forhand dandrar inte den juridiska stallningen eller
det juridiska ansvaret for dottersammanslutningens ledning. Nar sammanslutningen inhamtar HUS-
sammanslutningens asikt ar det saledes inte fraga om att sammanslutningens interna beslut eller
styrelsens eller den operativa ledningens ansvar enligt lagstiftning som galler sammanslutningen
flyttas till koncernledningen eller HUS-sammanslutningen, och det skapar inget solidariskt juridiskt
ansvar mellan sammanslutningen och HUS-sammanslutningen. Aven om sammanslutningen pé
forhand inhdmtat HUS-sammanslutningens asikt i det drende som ska avgoras, bar den berérda
sammanslutningens styrelse och operativa ledning alltid det ansvar som aligger dem for de beslut
som de fattar och for ledningen av sammanslutningen. Vid behov kan ett darende hanskjutas till
bolagsstamman for beslut.

En dottersammanslutning ska inhamta HUS-koncernens asikt i féljande arenden innan den fattar
beslut som ar bindande for sammanslutningen:

- valet och avskedandet av verkstallande direktér samt ingdende, dandring eller uppsagning av avtal
med verkstallande direktor

- utvidgning eller &ndring av sammanslutningens verksamhetsomrade

- beslut som paverkar sammanslutningens stallning som anknuten enhet

- beslut om lan och placeringar som ar betydande i relation till sammanslutningens verksamhet och
ekonomi (inklusive
derivat), kop/forsaljning av innehav eller andra motsvarande avtal

- investeringar och andra foérbindelser som paverkar HUS-sammanslutningens fullmakt att
uppta lan

- sammanslutningens anslutning till eller uttrade ur en arbetsgivarorganisation

- Overforing av sammanslutningens lagstadgade pensionsforsdkringar till ett annat
pensionsforsakringsbolag

- betydande investeringar eller upphandlingar mot bruksersattning eller motsvarande upphandlingar
vilkas
budget Overskrider 10 procent av investeringens budgeterade omséattning under det ar da

investeringen tas i drift
- forsattande av sammanslutningen i likvidation eller konkurs eller ansékan om saneringsforfarande

- avgivande av utlatanden eller skrivelser som inte tillhér sammanslutningens normala
affarsverksamhet till myndigheterna i sammanslutningens namn

- andra arenden som avviker fran sammanslutningens normala verksamhet eller som ar exceptionellt
vittomfattande i relation till styrelsens tidigare roll eller som medfor avsevarda risker

Fran koncernledningen utses en kontaktperson som ska ta emot begdranden om sadana
forhandsstallningstaganden som avses har. Sammanslutningen ber om att fa HUS-koncernens asikt med
ett meddelande som riktas till kontaktpersonen och skickas per e-post eller skriftligen. Kontaktpersonen
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sorjer for att det skickas till den behoriga foretrddaren for koncernledningen som ansvarar for
beredningen.

10.4 Valet av styrelse samt styrelsens beslut och arvoden

HUS-sammanslutningens koncernsektion beslutar om utnamningen av HUS-koncernens foéretradare
till dotter- och intressesammanslutningarnas styrelser. Koncernsektionen utser féretradarna utifran
deras kompetens. | utndmningarna efterstrdvas jamstadlldhet mellan koénen. Till
dottersammanslutningarnas styrelse utses i forsta hand tjansteinnehavare och fortroendevalda som
tillhor koncernen, men det ar ocksa majligt att utse utomstaende personer nar det ar andamalsenligt
med tanke pa HUS-koncernens férdel som helhet.

Enligt lagen om valfardsomraden ska i sammansattningen av styrelserna for valfardsomradets
dottersammanslutningar en med tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade tillrdacklig
sakkunskap om ekonomin och affarsverksamheten beaktas. Enligt lagen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man (nedan jamstalldhetslagen) ska i styrelsen for ett aktiebolag dar valfardsomradet
har majoritet finnas en jamn representation av kvinnor och man, om inte nagot annat foljer av
sarskilda skal.

| frdga om HUS-sammanslutningens dotter- och intressesammanslutningar sakerstalls att styrelserna
har mangsidigt kunnande och mangsidig erfarenhet samt att de dr oberoende och bar sitt ansvar.
Styrelsens sammansattning ska under beaktande av arten, omfattningen och utvecklingsskedet av
sammanslutningens verksamhet aterspegla olika bakgrunder, perspektiv och specialkompetenser pa
sa satt att styrelsen som helhet har tillracklig expertis inom ekonomi och affarsverksamhet och
formaga att styra sammanslutningens verksamhet och stédja den verkstallande direktéren for att de
faststallda malen ska kunna uppnas. Koncernsektionen faststaller till exempel med hjalp av en
kompetensmatris de enskilda kompetenser som styrelsen for respektive sammanslutning ska ha. |
samband med beslut om utnamning sdkerstalls att den féreslagna styrelsesammansattningen
uppfyller kompetenskraven. For att dottersammanslutningarna ska kunna arbeta effektivt och
resultatrikt valjs minst tre och hogst sex medlemmar till styrelserna for HUS-sammanslutningens
dottersammanslutningar. Avvikelse fran detta kan goras av grundad anledning pa beslut av
koncernsektionen fér sammanslutningens styrelse.

| dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor ar styrelsens mandatperiod ett ar, om det
inte finns grundad anledning att avvika fran detta. | 6vriga dottersammanslutningar ar styrelsens
mandatperiod tva

ar, om det inte finns sarskild anledning att avvika fran detta.

Styrelsen for en dottersammanslutning fattar beslut inom ramen fér den lagstiftning som galler
sammanslutningen och god férvaltningssed (inklusive koncerndirektivet). Over styrelsens méten fors
protokoll dar

det framgar vilka beslut styrelsen har fattat och grunderna till besluten. Dottersammanslutningarnas
styrelser ska sammantrada efter behov.

Arvodena for dottersammanslutningarnas styrelser baserar sig pa det gallande beslutet av HUS-
sammanslutningens stdmma om grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska formaner. HUS-
sammanslutningens koncernsektion faststéller grunderna for arvodena sa att nivan pa dem inte
overskrider nivan pa arvodena for sammanslutningens styrelse. Koncernsektionen kan av sarskild
anledning &dven faststdlla en hogre arvodesnivda &dn detta for vissa dotter- eller
intressesammanslutningar. Den sarskilda anledningen ska framga av koncernsektionens protokoll.

10.5 Maluppstallning

HUS-sammanslutningen stdmma bestammer de bindande ekonomiska och operativa malen for dess
dottersammanslutningar varje ar som en del av budgetbehandlingen (se punkt 11.1). For en dotter-
och intressesammanslutning kan ocksa bestdmmas andra mal inom de ramar som
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sammanslutningens stimma meddelar. Konsernsektionen fattar beslut om dessa mal. Syftet med
malen ar att sammanslutningarnas verksamhet ar i linje med HUS-koncernens fordel som helhet och
att sakerstalla att dgarvardet utvecklas och skyddas. De bindande malen som sammanslutningens
styrelse bestammer varje ar betraktas som en del av koncernstrategin. De bindande malen i
budgeten och uppféljningsindikatorerna for dem ska &aven beskrivas i sammanslutningens
budgetbok. Malnivaerna och uppfoljningsindikatorerna ska vara numeriska. HUS-koncernens ledning
stravar efter att stodja dotter- och intressesammanslutningar sa att de kan uppna de mal som stallts
upp for dem.

HUS dotter- och intressesammanslutningars verksamhet far inte medfora oldgenheter vid skotseln
av HUS lagstadgade uppgifter, sasom ordnandet av patientvarden for HUS medlemmar och
fullgdérandet av uppgifter i samarbetsomradet eller uppgifter centraliserade pa riksniva.

Uppfoéljning och rapportering

Syftet med uppfoljningen och rapporteringen ar att ge koncernledningen och de instanser som
ansvarar for agarstyrningen forutsattningar att leda och évervaka HUS-koncernens verksamhet och
att folja upp hur dottersammanslutningarnas faststallda mal uppnas samt att utvardera
dottersammanslutningarnas stallning som en del av HUS-koncernen. Genom uppfdljningen och
rapporteringen ar det ocksa mojligt att bidra till att sdkerstdlla att HUS-sammanslutningens
fortroendevalda far upplysningar om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Ett
ytterligare syfte med uppféljningen ar att sakerstdlla att dottersammanslutningen iakttar
koncerndirektivet och koncernens strategi.

Dotter- och intressesammanslutningarna rapporterar till HUS-sammanslutningen om utvecklingen
av deras verksamhet och ekonomi, om risker i anknytning till dem och om hur de faststadllda malen
uppnas i enlighet med de direktiv och tidtabeller som dgarstyrningen meddelar. De direktiv som ges
ska vara skidliga med tanke pa de resurser for rapportering som ar tillgangliga for
dottersammanslutningarna, och direktiven ska ges i god tid. Dottersammanslutningarna ska
dessutom rapportera separat till dgarstyrningen om deras verksamhet inte motsvarar den
forvantade utvecklingen eller om det sker ovantade och betydande avvikelser i deras verksamhet
eller verksamhetsmiljo. Reviderade bokslut och revisorernas revisionspromemorior ska lamnas in
enligt tidtabellen i anvisningen om koncernbokslut.

For att det ska vara mojligt att genomfora uppfoljningen och rapporteringen vantas en
dottersammanslutning ha ett fungerande system fér matning, uppfdljning och rapportering av
ekonomiska och operativa resultat. Resultatet for dottersammanslutningar som verkar pa
marknadsvillkor jamférs med resultatet for andra sammanslutningar som ar verksamma i samma
bransch.

HUS-sammanslutningens koncernsektion féljer upp dotter- och intressesammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi utifran uppfoljningsrapporter som gors upp for varje tertial och i 6vrigt vid
behov. Koncernens agarstyrning foljer upp dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi
varje manad, om det inte finns grundad anledning att utféra uppféljningen mer séllan.

Dottersammanslutningarna ska till de personer som ansvarar for HUS-koncernens dgarstyrning (och
via dem till ssammanslutningens koncernsektion) lamna de uppgifter som de behéver med beaktande
av likstdllighet mellan aktiedgare enligt aktiebolagslagen. Sekretessbelagda drenden ska vara klart
och tydligt markta, och de behandlas som sekretessbelagda enligt bestammelserna i lagen om
offentlighet i myndigheternas verksamhet.

Planering och styrning av ekonomin och investeringarna

11



11.1 Budgeten

11.2

HUS-sammanslutningens stamma godkdnner HUS-koncernens operativa och ekonomiska mal i
budgeten och i ekonomiplanen fér de tre foljande aren. | fraga om investeringar ar
ekonomiplaneperioden fyra ar.

Sammanslutningens stamma stéaller upp dottersammanslutningarnas operativa och ekonomiska mal
i HUS-koncernens budget pa sa satt att de stodjer de uppstallda malen i HUS strategi. Utifran de mal
som stallts for dottersammanslutningarna ska sammanslutningarna arligen utarbeta en budget och
en verksamhetsplan i enlighet med direktiven fran HUS koncernledning. Dessutom ska
dottersammanslutningarna ha en langsiktig ekonomi-, finansierings- och investeringsplan. Om en
sadan plan inte behovs till exempel pa grund av att verksamheten eller investeringarna ar ringa, ska
detta konstateras i dottersammanslutningens styrelse i samband med behandlingen av budgeten.

Investeringsdelen i HUS-sammanslutningens budget utarbetas arligen som en del av beredningen av
budgeten. | investeringsdelen ska de operativt och ekonomiskt mest betydande investeringarna for
HUS-koncernen framga och den omfattar byggnads-, utrustnings- och ICT-investeringar under de
foljande fyra aren samt andra langvariga forbindelser oberoende av finansieringssatt. HUS-
koncernens investeringar styrs centralt av HUS strategi och de ekonomiska forutsattningarna att
genomfdra investeringarna. Malet for investeringarna ar att stiarka sammanslutningen
verksamhetsforutsattningar och sakerstalla att investeringarna planeras sa att de ar ekonomiskt
hallbara. Genom investeringarna framjas den specialiserade sjukvarden, undervisning och forskning
samt ett effektivt ordnande av de stodtjanster som kravs. Dottersammanslutningarnas investeringar
styrs genom dottersammanslutningarnas skyldighet att inhdmta HUS-sammanslutningens asikt fore
betydande investeringar, upphandlingar mot bruksersattning eller motsvarande upphandlingar. Fér
projekt som genomforts via sammanslutningar féreslas hela investeringsbeloppet och andelarna for
ovriga delaktiga aktorer. Investeringarna beddms och prioriteras oberoende finansieringssatt.
Dottersammanslutningarnas investeringar kan paverka HUS-sammanslutningens kostnader och pa
sa satt arsbidraget som utgor grund for berdkningen av fullmakten att uppta lan. Investeringarnas
inverkan pa HUS-sammanslutningens arsbidrag ska presenteras i investeringsplanen. HUS
ekonomiledning ger dottersammanslutningarna anvisningar i anknytning till investeringar.

Principerna for balanshantering

Sammanslutningens stamma beslutar om grunderna for skotseln av HUS-sammanslutningens totala
formogenhet, placeringsverksamheten och finansieringsverksamheten samt om andringar i
utlaningen och fraimmande kapital i samband med att budgeten godkdnns. Sammanslutningens
stdmma beslutar om principerna for upptagande av lan och beviljande av Ian inom ramen fér den
fullmakt att uppta Ian som ingar i investeringsplanen.

Dottersammanslutningarna ar aterhallsamma i fraga om likviditets-, placerings-, finansierings-,
rante-, pris- och kreditrisker. Huvudvikten i riskhanteringen ar att undvika och minska de foérluster
som forknippas med riskerna.

Dottersammanslutningar ska inte aktivt ta risker i sin finansierings- och placeringsverksamhet i syfte
att oka intakterna eller minska utgifterna, utan de ska undvika och minimera risker. Dessutom ska
det vid behov vara mojligt att realisera dottersammanslutningarnas placeringar redan fére

forfallodagen i syfte att tdcka 6verraskande kassabehov, om det i enskilda fall inte finns sarskild
anledning att avvika fran detta.

Dottersammanslutningarnas langfristiga placeringar (6ver ett ar) kan goéras som fond- eller
ranteplaceringar. Vid behov kan utomstaende kapitalférvaltare anlitas i placeringsverksamheten.

12



11.3 HUS-sammanslutningens borgen till koncernsammanslutningar och eventuell motsakerhet for
borgen.

114

11.5

11.6

Bestammelsernai 134 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden férbjuder inte kategoriskt beviljande av
borgen utan motsakerhet. Prévning av motsakerheter och deras omfattning gors baserat pa huruvida
beviljande av borgen utan motsdkerheter eller med partiella motsakerheter aventyrar HUS-
sammanslutningens férmaga att svara for sina lagstadgade uppgifter eller innebar det en betydande
ekonomisk risk. Dessutom beaktas préovning av motsakerheter som har gjorts av 6vriga agare i den
berdrda koncernsammanslutningen.

HUS-sammanslutningen bedémer behovet av motsakerheter alltid fore beviljande av proprieborgen.
HUS-sammanslutningen beddmer dessutom arligen betydelsen av riskerna med proprieborgen for
varje sammanslutning ur HUS-sammanslutningens perspektiv och bereder vid behov en framstallan
till HUS-sammanslutningens behoriga organ om motsdkerhet enligt 134 § i lagen om
valfardsomraden.

HUS ekonomiledning ger separata preciserande direktiv och  foreskrifter om
dottersammanslutningarnas balanshantering, placeringsverksamhet samt om lantagning och
langivning.

Upphandling

Med upphandling avses kép och leasing av varor och tjanster och darmed jamférbar verksamhet.
Principerna om 6ppenhet, likvardighet, icke-diskriminering och proportionalitet ska iakttas vid alla
upphandlingar.

| HUS-koncernens upphandlingsverksamhet iakttas bestammelserna om offentlig upphandling, HUS
upphandlingsstrategi och upphandlingsdirektiv, dock med hansyn till att bestammelserna om
offentlig upphandling inte galler dottersammanslutningar som verkar pa marknadsvillkor. Malet ar
att de l6sningar som géller upphandling framjar en resultatrik verksamhet i HUS-koncernen och att
HUS resurser anvands pa ett dandamalsenligt och effektivt satt. | samband med de offentliga
upphandlingar som HUS-koncernen gor ska ocksa beaktas behoven hos HUS
dottersammanslutningar och deras majligheter att utnyttja genomforda upphandlingslosningar.

Transaktioner med och register éver narstaende parter

Enligt bokforingsforordningen ska noterna till bokslutet innehalla uppgifter om den
bokforingsskyldiges transaktioner med narstaende parter, om transaktionerna ar vasentliga och inte
har genomforts under normala marknadsvillkor. HUS dottersammanslutningar for ett aktuellt
register over narstdende parter for att garantera korrekt uppféljning av transaktioner med
narstaende parter.

Bokslut

Dottersammanslutningarna ska lamna de uppgifter som behévs for bokslutet pa det satt som HUS
koncernledning meddelar enligt en tidtabell som ges separat. Dottersammanslutningarnas
datasystem och dmsesidiga utbyte av information ska stodja den rapportering som koncernbokslutet
kréaver. En dottersammanslutning ska ordna sin bokforing och avskrivningsplan pa sa satt att de
uppgifter som fas fran dem kan upptas i koncernbokslutet. FOr koncernbokslutet uppgors en
bokfdringsanvisning som publiceras i borjan av aret och en bokslutsanvisning som publiceras i slutet
av aret.

Dottersammanslutningarna ska ha en rékenskapsperiod som motsvarar kalenderaret, om det inte
finns en sarskild anledning att avvika fran detta. Alla sammanslutningar som tillhér HUS-koncernen
ska iaktta tillamplig samfundslagstiftning, bokférings- och bokslutsprinciperna i enlighet med
bokforingslagen, bestimmelserna om koncernsammanslutningar i lagen om valfardsomraden och
god bokféringssed.

13
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11.7 Revision och kontroll

12

Revisionsndmnden konkurrensutsatter HUS-koncernens revisionstjanster, godkdanner planerna om
ordnandet av revision i HUS dottersammanslutningar samt utser kandidater till
sammanslutningarnas revisorer. Som revisor till dottersammanslutningarna utses HUS-
sammanslutningens revisor om det pa grund av dottersammanslutningarnas antal eller av nagon
annan anledning i anknytning till revisionen inte ar motiverat att utse en annan revisor.

Revisionsnamnden och personal som &r understialld namnden har ratt att fa utredningar om
koncernsammanslutningarnas ekonomi och verksamhet samt att kalla en medlem i ett organ i en
sammanslutning som tillhor HUS-koncernen till n&mndens mote for att horas. Koncernférvaltningen
lamnar de rapporter som behdvs for koncernbokslutet och delarsrapporterna ocksa till
revisionsndmnden.

Intern kontroll och riskhantering

| sin interna kontroll och riskhantering ska dottersammanslutningarna i enlighet med god
forvaltningssed och ledning beakta principerna fér HUS-sammanslutningens interna kontroll och
riskhantering samt andra preciserande anvisningar och foreskrifter som HUS koncernledning
meddelar.

Dottersammanslutningens styrelse och verkstdllande direktor ansvarar for
dottersammanslutningens interna kontroll och riskhantering. Styrelsen ska so6rja for att
sammanslutningen har fungerande férfaranden for ledning, rapportering, intern kontroll och
riskhantering. Sammanslutningens interna kontroll och riskhantering ska ordnas med beaktande av
verksamhetens art, omfattning och mangformighet. Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig och i
ratt proportion till verksamheten och de risker som den omfattar. Uppféljningen och rapporteringen
av uppndendet av de mal som sammanslutningens stamma stéllt i budgeten ar en del av den interna
kontrollen for varje dottersammanslutning.

HUS verkstallande direktoér kan i verksamhetsplanen for den interna revisionen sla fast att vissa
revisionsuppgifter ocksa géller en eller flera av HUS-koncernens dottersammanslutningar. | detta fall
har HUS-sammanslutningens interna revision ratt att av dottersammanslutningarna begara och fa de
uppgifter som behovs for utvardering och utveckling av den interna kontrollen och riskhanteringen
och for den Ovriga revisionsverksamheten samt att dven revidera dottersammanslutningens
verksamhet, ekonomi och processer i anknytning till organiseringen av den interna kontrollen och
riskhanteringen. Personalen inom den interna revisionen far inte réja eventuell sekretessbelagd
information fér utomstaende.

13 Beredskap och forberedelser

HUS-sammanslutningens dottersammanslutningar ska i sin verksamhet iaktta HUS principer for
riskhantering och gédllande anvisningar om beredskap som grundar sig pa avtal. Samma skyldighet galler
ocksa forberedelser och den beredskapsplanering som ska goras for stérningssituationer under normala
forhallanden och for undantagsforhallanden enligt 3 § i beredskapslagen (1552/2011).
Dottersammanslutningarnas forberedelser och beredskapsplanering styrs av Sodra Finlands
beredskapscenter for social- och héalsovarden (nedan beredskapscentret) i enlighet med nationella
anvisningar och principer.

Dottersammanslutningarna ska genomfora beredskapsplanering tillsammans med beredskapscentret och
iaktta de anvisningar om forberedelser som beredskapscentrets gett pa HUS-niva och nationella
anvisningar. Genom det sdkerstélls att dottersammanslutningarnas forberedelser blir en del av HUS
koncernens forberedelser och vidare en del av beredskapssystemet for social- och hédlsovardens inom Sodra



14

15

15

Finlands samarbetsomrade. Utover beredskapsplanering har dottersammanslutningarna en skyldighet att
sjdlva ova kontinuiteten for sin verksamhet och delta i 6vningar som ordnas av HUS samt
samarbetsmyndigheter. Vidare ar sammanslutningen skyldig att utarbeta och lamna in ldges- och
storningsrapporter med anvandning av de datatrafik- och kommunikationssystem som beredskapscentret
bestamt som en del av HUS regionala lagesbild av beredskap och férberedelser. Dottersammanslutningarna
ansvarar dessutom sjalva for sina personalreserveringar (VAP) och fordonsreserveringar enligt de
anvisningar som fas fran beredskapscentret. Principen galler ocksa sdakerhetsutredningar av person enligt
sakerhetsutredningslagen (726/2014) och dottersammanslutningen ansvarar sjalv for att de ar aktuella.

Dottersammanslutningarnas roll i storningssituationer under normala foérhallanden och
undantagsforhallanden bestdams i HUS-koncernens beredskapsanvisning. Verksamhetsspecifika larm- och
handlingsplaner faststélls i dottersammanslutningarnas egna beredskapsplaner och skyddsnivan fér dem
avtalas med  beredskapscentret. Dottersammanslutningens  beredskapsplan  godkdnns  av
sammanslutningens styrelseordférande som ocksa ansvarar tillrdcklig resursférdelning till forberedelser
och beredskap inom sammanslutningen. Beroende pa dottersammanslutningens roll i HUS
beredskapssystem delas dottersammanslutningarna in i dottersammanslutningar som ar kritiska for
verksamheten eller stoder verksamheten och da motsvarar sammanslutningens férberedelseskyldighet
sammanslutningens uppgift i allvarliga storningssituationer under normala forhallanden och
undantagsforhallanden. Definitionen gors i HUS beredskapsanvisning.

Koncernens interna tjanster

Dottersammanslutningarna utnyttjar de stodtjanster som HUS-koncernens producerar samt avtal
och tjansteproducenter som HUS-koncernen konkurrensutsatt alltid da det ar totalekonomiskt
motiverat samt annars tillatet och majligt. Modersammanslutningen avser att géra det mojligt att
anvianda de interna tjansterna inom ramen for regleringen av konkurrensneutraliteten och
statsunderstdoden. Om det av tekniska skal inte ar mojligt for en dottersammanslutning att anvianda
en koncernintern tjanst, ska dess styrelsen med bestamda intervaller fatta beslut om den
utomstaende serviceleverantoren (vid behov ska tjansten konkurrensutsattas regelbundet).

Dottersammanslutningarna ska anvanda HUS-sammanslutningens koncernkonto om inte annat avtalas.

HUS koncernledning ger behovliga ndrmare anvisningarna om inférandet och anvandningen av
enskilda tjanster som HUS-koncernen ordnar.

Tryggad ratt for fortroendevalda att fa upplysningar

HUS fortroendevalda har ratt att fa upplysningar av myndigheter vid HUS pa det satt som foreskrivs
i lagen om vélfardsomraden. Den ratt att fa upplysningar som avses i lagen om valfirdsomraden
kommer ocksa att gélla dottersammanslutningarna.

HUS fortroendevalda har ratt att fa de uppgifter om dottersammanslutningarnas verksamhet som HUS
innehar och som de fortroendevalda betraktar som nddvandiga i sin verksamhet, om inte nagot annat
foljer av sekretessbestimmelserna. | dottersammanslutningarnas bolagsordningar/stadgar infors
dessutom sarskilda bestimmelser om de fortroendevaldas ratt att fa upplysningar.

Begdran om upplysningar lamnas till en tjansteinnehavare som ingar i HUS koncernledning. En
fortroendevald far inte Overlata upplysningar som hen fatt tillgang till stéd av ratten att fa
upplysningar, eftersom upplysningarna endast ar avsedda for den fortroendevalda personligen for
skotseln av fortroendeuppdraget. For att forsakra detta undertecknar den fortroendevalda ett
sekretessavtal.
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Kommunikation

HUS-sammanslutningen ar skyldigt att informera invanare i omradet, anvdandare av tjansten, agare,
myndigheter, organisationer och andra sammanslutningar om sin verksamhet. Skyldigheten att
informera galler hela

HUS-koncernens verksamhet. Darfor ska HUS-sammanslutningens dottersammanslutningar pa
eget initiativ informera om sina tjanster, sin verksamhet och sin ekonomi genom att i tillampliga
delar iaktta de anvisningar som HUS-sammanslutningens kommunikation har gett.

Dottersammanslutningarna ar dessutom skyldiga att sarskilt informera &garstyrningen och
koncernledningen innan viktiga arenden blir offentliga. Ett sddant viktigt arende kan till exempel
vara en betydande avvikelse som framkommit i dottersammanslutningens verksamhet eller en
marknadsstérning som uppkommit pa en marknad som ar relevant for dottersammanslutningen.
Det ar i forsta hand ordféranden for sammanslutningens styrelse som ansvarar for att
informationsskyldigheten fullgérs. Da ordféranden har foérhinder, ar verkstédllande direktéren
ansvarig for att fullfélja skyldigheten. Skyldigheten fullgérs genom att kontakta den person som
ansvarar for verkstallandet av dgarstyrningen.



