
Henkilöstölukujen pohjana käytetään uutta HR-tietoallasta. HR-raporttien (PowerBI) määrittelyjä 
ja mittaristoa on päivitetty vastaamaan paremmin HUSin luokitteluja, joten aikaisempien 

vuosikertomusten / henkilöstökertomusten luvut eivät ole suoraan vertailukelpoisia.
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TAULUKKO 1
Avainlukuja 2020–2024

2020 2021 2022 (*) 2023 (*) 2024 (*)

Henkilöstön lukumäärä 27 162 26 833 26 728 27 409 26 926

vakinaiset 20 774 20 865 21 047 21 621 21 606

määräaikaiset, joista 6 388 5 968 5 681 5 788 5 320

sijaisia 3 450 3 222 2 909 2 969 2 604

avoimen viran/toimen hoitajia 2 834 2 653 2 682 2 762 2 715

lyhytaikaisia (1–12 pvä) 104 93 90 57 1

Henkilöstö henkilöstöryhmittäin 27 162 26 833 26 728 27 409 26 926

hoitohenkilökunta 14 595 14 220 13 789 14 187 14 541

lääkärit 3 445 3 462 3 473 3 519 3 646

muu henkilökunta 7 636 7 581 7 315 7 463 6 134

erityistyöntekijät 1 486 1 570 2 151 2 240 2 605

HTV henkilöstöryhmittäin 22 482 22 082 24 124 24 908 25 296

hoitohenkilökunta 11 658 11 285 12 392 12 780 13 580

lääkärit 3 090 3 053 3 072 3 079 3 249

muu henkilökunta 6 829 6 803 6 779 7 048 6 157

erityistyöntekijät 905 942 1 882 2 000 2 310

Keski-ikä 43,5 43,7 43,8 43,5 43,9

naiset 43,8 43,9 44,0 43,8 44,1

miehet 42,2 42,4 42,5 42,2 43,0

vakinaiset 45,9 45,8 45,6 45,5 45,8

määräaikaiset 35,8 36,3 37,0 37,0 37,4

Sukupuolijakauma naisia / miehiä (%) 83,5 /16,5 83,3 / 16,7 82,9/17,1 82,6 / 17,4 82,7 / 17,3

Vakinaisen henkilöstön kokonaislähtövaihtuvuus 8,6 % 10,5 % 11,4 % 9,2 % 8,2 %

Vakinaisen henkilöstön lähtövaihtuvuus ilman 
eläkkeitä 5,8 % 7,9 % 8,6 % 6,8 % 5,5 %

Koulutuspäiviä / henkilö 2,1 2,2 2,0 2,2 2,2

Sairauspoissaolo% 4,4 % 4,4 % 5,4 % 4,5 % 4,4 %

Sairauspoissaolopäivät 399 749 404 385 483 826 397 939 397 056

Sairauspoissaolopäivät / henkilö 14,8 15,1 17,9 14,5 14,4

Palkat ja palkkiot toimintakuluista ilman 
sosiaalikuluja (%) 45,3 42,7 43,9 46,0 46,7 

Vuokratyövoiman käyttö euroina (€) 38 281 585 36 341 839 39 355 075 40 485 768 33 305 959

 * HTV uusi KT:n mukainen mittari



TAULUKKO 3
Vuonna 2024 tapahtuneet henkilöstösiirrot

Siirtynyt toiminta Toiminto Henkilömäärä

HUS Lohjan ja Raaseporin 
kotisairaalatoiminto

Kotisairaalatoiminnan siirtäminen Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueelle

-14

HUS Runkopalvelut Palvelutuotannon siirto Kymenlaakson hyvinvointialueelle -2

HUS Runkopalvelut
Palvelutuotannon siirto Kymenlaakson hyvinvointialueen 

Tuki- ja kiinteistöpalvelut Oy:lle
-26

TAULUKKO 4
HUSin henkilöstömäärä 31.12.2024 palvelussuhteentyypin mukaan

Vakinaiset Avoimen viran/ 
toimen hoitajat

Sijaiset ja  
lyhytaikaiset Henkilöstö yhteensä

Hlöä  %-osuus Hlöä %-osuus Hlöä %-osuus Hlöä %-osuus

Hoitohenkilökunta 12 306 84,6 % 558 3,8 % 1 677 11,5 % 14 541 54,0 %

Lääkärit 2 145 58,8 % 1 028 28,2 % 473 13,0 % 3 646 13,5 %

Muu henkilökunta 5 314 86,6 % 576 9,4 % 244 4,0 % 6 134 22,8 %

Erityistyöntekijät 1 841 70,7 % 553 21,2 % 211 8,1 % 2 605 9,7 %

Yhteensä 21 606 80,2 % 2 715 10,1 % 2 605 9,7 % 26 926 100,0 %

TAULUKKO 5
Koko-/osa-aikaiset palvelussuhteet 31.12.2024 (sisältää osa-aikaiset poissaolot)

Henkilöä Osa-  
aikaiset

Osa-
aikaiset 

%

Koko-
aikaiset

Koko- 
aikaiset 

%

Työssä 
yht. 

henkilöä
Työssä % Poissa 

yhteensä Poissa %

Hoitohenkilökunta 14 541 634 4,4 % 13 907 95,6 % 9 036 62,1 % 5 505 37,9 %

Lääkärit 3 646 540 14,8 % 3 106 85,2 % 1 918 52,6 % 1 728 47,4 %

Muu henkilökunta 6 134 199 3,2 % 5 935 96,8 % 4 255 69,4 % 1 879 30,6 %

Erityistyöntekijät 2 605 442 17,0 % 2 163 83,0 % 1 441 55,3 % 1 164 44,7 %

Yhteensä 26 926 1 815 6,7 % 25 111 93,3 % 16 650 61,8 % 10 276 38,2 %

TAULUKKO 2
Henkilöstömäärä 2020–2024

Henkilöstömäärä Henkilöstömäärä ilman siirtoja Henkilöstösiirrot (hlö lkm)

2024 26 926 26 968 -42

2023 27 409 27 236 173

2022 26 728 26 667 / 26 702 (*) 61/26 (*)

2021 26 833 26 808 25

2020 27 162 27 121 41

* Siirtyneiden kokonaismäärä 50, joista 15 uutta henkilöä



TAULUKKO 7
Sairauspoissaolopäivät / henkilö henkilöstöryhmittäin 2024

Sairauspoissaolopäivät / hlö

Hoitohenkilökunta 16,7

Lääkärit 5,7

Muu henkilökunta 15,0

Erityistyöntekijät 12,0

Yhteensä 14,4

TAULUKKO 8
Maksetut palkat henkilöstöryhmittäin vuonna 2024

Henkilömäärä 
31.12.2024 Palkat Työaikakorvaukset Työaikakorvausten 

%-osuus palkoista

Hoitohenkilökunta 14 541 642 927 444 93 700 256 14,6 %

Lääkärit 3 646 362 187 954 96 503 737 26,6 %

Muu henkilökunta 6 134 261 211 493 14 744 548 5,6 %

Erityistyöntekijät 2 605 114 240 739 3 455 904 3,0 %

Palkkiot 1 985 971

Jaksotetut ja aktivoidut 
palkat ja palkkiot (*)

14 557 186 2 400 714 16,5 %

Luottamushenkilöiden palkat 410 668

Yhteensä (*) 26 926 1 397 521 454 210 805 159 15,1 %

* Ei sisällä henkilöstökorvauksia

TAULUKKO 6
Vaihtuvuus henkilöstöryhmittäin 2024

Vakinaisen henkilöstön 
kokonaislähtövaihtuvuus (%)

Vakinaisen henkilöstön vaihtuvuus 
(ilman eläkkeitä jne.) (%)

Hoitohenkilökunta 8,5 % 6,3 %

Lääkärit 6,0 % 2,7 %

Muu henkilökunta 8,2 % 4,6 %

Erityistyöntekijät 8,6 % 6,1 %

Yhteensä 8,2 % 5,5 %



TAULUKKO 9
Henkilöstötunnuslukuja tulosalueittain 2024

Henki-
lölkm 
31.12.

HTV 
(*)

Vaki-
naisia 

%

Mää-
räai-

kaisia 
%

Vuokra-
työvoiman 
käyttö (€)

Vaki-
naisten 

koko-
nais-
vaih-

tuvuus 
(%)

Vaki-
nais-

ten 
vaih-

tuvuus 
(ilman 
eläk-
keitä 
jne.) 

(%)

Sai-
raus-

poissa-
olopro-

sentti 
(Kumu-

latiivi-
nen%)

Sai-
raus-
pois-

saolot, 
pvä/

hlö  
(Ku-

mula-
tiivi-
nen)

22 Aivokeskus 3 217 2 938 74,8 % 25,2 % 6 066 740 8,2 % 6,7 % 3,8 % 12,1

220 Aivokeskuksen johto 4 4 100,0 % 0,0 % 0 25,0 % 25,0 % 1,9 % 7,8

221 Psykiatria 2 575 2 372 76,6 % 23,4 % 5 907 232 7,9 % 6,7 % 3,9 % 12,5

223 Neurokeskus 638 563 67,1 % 32,9 % 159 508 9,6 % 6,3 % 3,4 % 10,7

23 Naisten, lasten ja nuorten 
palvelut 3 405 3 029 75,9 % 24,1 % 1 461 015 7,0 % 5,2 % 4,3 % 14,0

230 Naisten, lasten ja nuorten 
palvelujen johto

4 4 100,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0,3 % 0,8

231 Naistentaudit ja synnytykset 1 242 1 098 71,7 % 28,3 % 0 7,6 % 5,6 % 4,5 % 14,6

232 Lasten ja nuorten sairaudet 2 159 1 928 78,2 % 21,8 % 1 461 015 6,7 % 5,0 % 4,2 % 13,6

24 Medisiiniset palvelut 2 882 2 657 74,4 % 25,6 % 6 150 259 11,2 % 6,5 % 4,5 % 14,7

240 Konservatiivisten palvelujen 
johto

5 5 100,0 % 0,0 % 0 20,0 % 20,0 % 1,0 % 3,9

241 Sisätaudit ja kuntoutus 1 230 1 125 68,6 % 31,4 % 996 456 9,6 % 7,2 % 4,5 % 14,6

242 Sydän- ja keuhkokeskus 742 690 75,5 % 24,5 % 5 044 823 8,6 % 5,9 % 4,1 % 13,7

243 Tulehduskeskus 424 379 76,2 % 23,8 % 33 460 8,0 % 5,6 % 3,8 % 11,1

249 Lähisairaaloiden medisiiniset 
palvelut

481 457 85,9 % 14,1 % 75 521 20,3 % 6,5 % 5,9 % 19,7

25 Operatiiviset palvelut 3 941 3 575 75,5 % 24,5 % 2 779 696 7,3 % 5,1 % 3,8 % 11,9

250 Operatiivisten palvelujen johto 16 17 81,3 % 18,8 % 0 15,4 % 15,4 % 1,8 % 5,6

251 Pää- ja kaulakeskus 1 093 957 76,8 % 23,2 % 1 945 711 6,6 % 5,1 % 3,8 % 10,9

252 Tukielin- ja plastiikkakirurgia 645 587 74,4 % 25,6 % 285 397 7,3 % 5,6 % 3,2 % 10,9

253 Syöpäkeskus 685 614 81,2 % 18,8 % 491 773 6,8 % 3,4 % 3,9 % 11,9

254 Vatsakeskus 1 245 1 157 70,0 % 30,0 % 6 136 7,9 % 5,1 % 3,8 % 12,3

259 Lähisairaaloiden operatiiviset 
palvelut

257 242 83,7 % 16,3 % 50 678 8,8 % 8,4 % 5,1 % 17,1

26 Akuutti, leikkaus- ja 
tehohoitokeskus 4 037 3 800 80,1 % 19,9 % 9 330 613 8,6 % 6,5 % 4,6 % 15,7

260 Akuutti-, leikkaus- ja 
tehohoitokeskuksen johto

4 4 100,0 % 0,0 % 0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0

261 Akuutti 1 600 1 515 74,4 % 25,6 % 8 425 347 8,6 % 6,4 % 3,8 % 13,5

262 Leikkaus- ja tehohoitokeskus 2 433 2 281 83,9 % 16,1 % 905 266 8,6 % 6,5 % 5,1 % 17,2

78 Diagnostiikkakeskus 3 296 3 154 89,3 % 10,7 % 4 480 601 7,1 % 4,6 % 5,1 % 16,1

80 Konsernipalvelut 6 143 6 138 86,5 % 13,5 % 3 037 034 8,5 % 4,9 % 4,7 % 15,3

800 Tilakeskus 32 31 100,0 % 0,0 % 0 3,1 % 0,0 % 2,1 % 6,2

801 Konsernihallinto 747 732 92,4 % 7,6 % 74 458 5,5 % 3,3 % 2,5 % 7,6

803 Työterveys 74 74 89,2 % 10,8 % 1 999 321 19,7 % 15,2 % 5,1 % 15,0

804 Tietohallinto 495 490 92,5 % 7,5 % 0 4,1 % 2,6 % 2,8 % 9,3

805 Apteekki 540 513 88,7 % 11,3 % 0 7,5 % 6,3 % 4,8 % 15,1

806 Runkopalvelut 4 255 4 298 84,4 % 15,6 % 963 255 9,6 % 5,2 % 5,3 % 17,4

Yhteensä (sisältää Ulkoisen 
tarkastuksen) 26 926 25 296 80,2 % 19,8 % 33 305 959 8,2 % 5,5 % 4,4 % 14,4

* HTV uusi KTn mukainen mittari



TAULUKKO 10
Palvelusaika HUSissa 31.12.2024

Henkilömäärä Prosenttiosuus

Alle vuoden 1 845 6,9 %

1–2 vuotta 4 287 15,9 %

3–4 vuotta 3 324 12,3 %

5–9 vuotta 5 812 21,6 %

10–19 vuotta 5 997 22,3 %

20 vuotta tai yli 5 661 21,0 %

Yhteensä 26 926 100,0 %

TAULUKKO 11
Eläkkeelle siirtyneet 2020–2024

Henkilöä (lkm) Keski-ikä (v.)

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Vanhuuseläkkeet (sis. 
Varhennettu vanhuuseläke)

443 420 505 357 361 64,6 64,7 65,0 65,0 65,2

Täysi työkyvyttömyyseläke 18 21 20 27 13 59,7 58,1 60,0 60,1 59,7

Täysi kuntoutustuki 53 58 51 49 39 47,2 49,6 47,9 46,7 44,2

Osatyökyvyttömyyseläkkeet 
(sis. Osakuntoutustuki)

79 87 85 51 71 55,2 54,8 57,3 55,6 55,9

Yhteensä 593 586 661 484 484 61,7 61,5 62,5 61,6 61,9

TAULUKKO 12
Työkyvyttömyyseläkemaksun osuus 2020–2024

Vuosi
Työkyvyttömyyseläke-

maksujen osuus 
palkkasummasta

Verrokki

2024 0,66 % 0,82 %

2023 0,73 % 0,93 %

2022 0,79 % 1,28 %

2021 0,86 % 1,27 %

2020 0,66 % 0,98 %

TAULUKKO 13
Sairauspoissaolokustannukset

HUS Verrokit

Sairauspoissaolokustannukset 
palkkasummasta 2024

3,32 % 4,19 %

TAULUKKO 14
Yhteenveto vahingoista 2021–2024

Vahingot Selite 2021 2022 2023 2024

Korvatut
Kaikki työ- ja työmatkatapaturmat sekä ammattitaudit ja 

epäilyt, joista maksettu korvauksia
994 964 852 910

Muut ilmoitetut
Vahingot, joista ei ole aiheutunut tai haettu korvauksia 

sekä ns. "läheltä piti" -tilanteet
1 988 2 044 1 991 2 070

Kaikki ilmoitetut Korvatut ja ilmoitetut yhteensä 2 982 3 008 2 843 2 980



TAULUKKO 15
Ammattitauti- ja tapaturmakehitys 2020–2024

Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024

Työtapaturma 564 504 388 389 386

Työmatkatapaturma 400 490 559 404 474

Ammattitaudit 33 19 17 8 13

Ammattitautiepäily 110 36 14 18 25

Yhteensä 1 107 1 049 978 819 898

TAULUKKO 16
Tytäryhtiöiden Henkilöstömäärät

2020 2021 2022 2023 (*) 2024 (*)

HUS-Kiinteistöt Oy 365 382 392 393 386

Uudenmaan 
Sairaalapesula Oy

233

Puro 
Tekstiilihuoltopalvelut Oy

378 384 395 377

HYKS-instituutti Oy 90 90 24 33 26

Orton Oy 193 194 207 217 222

Yhteensä 881 1 044 1 007 1 038 1 011

* Keskimääräinen henkilöstömäärä 




