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Henkildstotoimikunnan kokous 4/2025 kehittamisiltapaivan yhteydessa

Aika: Keskiviikko 9.4.2025 klo 12.00-14.00, jonka jalkeen kehittdmisosuus.
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Kokouksen asioiden kasittelynumerointi on kronologinen vuoden alusta vuoden loppuun.
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43. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.

pPaatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin osallistujat.
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44. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

pPaatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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45. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatdsesitys:

Paatos:

Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi tyohyvinvointipaal-
likkdé Anu Kallmanin (varalle hoitotyonjohtaja Marja Renholmin) ja paéaluot-
tamusmies Satu Kervisen (varalle pddluottamusmies Elina Mannisen).

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin tydhyvinvointipaéllikkd Anu Kéllman ja paa-
luottamusmies Elina Manninen.
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46. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.
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47. Helsingin kaupungin kardiologian henkilokunnan siirto liikkeenluovutuksella HUS-yhty-

malle

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUS-yhtyma ja Helsingin kaupunki ovat k&yneet neuvotteluja, joiden poh-
jalta Helsingin kaupungin kardiologian henkilokunnan on tarkoitus siirtya
likkeenluovutuksella HUS-yhtymalle. Kyseinen jarjestely tukee potilaiden
hoidon asianmukaista toteutumista. Siirtyva toiminta on Helsingin kaupun-
gin kardiologian henkil6kunta.

Liikkeenluovutuksen on suunniteltu toteutuvan syksylla 2025. HUS on liik-
keenluovutuksessa saava osapuoli. Kokouksessa todettiin, ettd HUS kan-
nattaa erikoissairaanhoidon keskittdmistd Uudellamaalla kokonaisuudes-
saan HUSIin, jolloin potilaat saavat yhdenvertaisesti hoitoa.

Henkildston siirtyminen tapahtuu liikkeenluovutuksen periaatteiden mukai-
sesti vanhoina tydntekijoina ja heidan tydehdoistaan ja oikeuksistaan huo-
lehditaan siirron yhteydessa.

Kokouksessa keskusteltiin siirtyvien kardiologien maarasta ja todettiin, etta
maara tarkentuu viela ennen liikkeenluovutusta.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli asiaa oheisella materiaalilla.
Liikkeenluovutus kasitellaén kevaan aikana HUS yhtymahallituksessa.

Henkildstotoimikunta merkitsee Helsingin kaupungin kardiologian henkil6-
kunnan siirron liikkkeenluovutuksella HUS-yhtymalle tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi Helsingin kaupungin kardiologian henkilékun-
nan siirron lilkkkeenluovutuksella HUS-yhtymalle tiedoksi.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen@hus.fi
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48. HUS-yhtyman ensihoidon kenttajohtajien siirto liikkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan

hyvinvointialueelle

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUS-yhtyma ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ovat kdyneet neuvotte-
luja, joiden pohjalta HUS-yhtymé&n ensihoidon kenttajohtajien on tarkoitus
siirtya liilkkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Koska
ensihoitajat tydskentelevat jo hyvinvointialueilla seka siell& on ensihoitopal-
velun toiminnan edellyttava infrastruktuuri, on tyén organisoinnin osalta jar-
kevinta ja helpointa, ettd myos kenttjohtajat siirtyvét tydskentelemaan hy-
vinvointialueilla. Siirtyva toiminta on HUS-yhtyman ensihoidon kenttajohta-
jien henkilokunta.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli asiaa oheisella materiaalilla.

Liikkeenluovutus on identtinen I1td-Uudenmaan kenttajohtajien liikkeen-
luovutuksen kanssa. HUS on liikkeenluovutuksessa luovuttava osapuoli.
Kenttajohtajien liikkeenluovutus on suunniteltu toteutuvan 1.1.2026 ja sii-
hen saakka kenttédjohtajat ovat HUSIn palveluksessa HUSIn tydehdoilla.
Henkildston siirtyminen tapahtuu liikkkeenluovutuksen periaatteiden mukai-
sesti vanhoina tydntekijoina. Siirtyvien kenttdjohtajien maara Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialueelle on seitseman henkilda.

Kokouksessa todettiin, etta Uudellamaalla HUS on ensihoidossa jarjesta-
misvastuussa, mutta hyvinvointialueiden pelastuslaitokset tuottavat ensi-
hoidon palvelun. Liikkeenluovutuksella halutaan yhtenaistaa operatiivinen
tekeminen, johtaminen ja laatu, jolloin seka ensihoitajat ettd kenttajohtajat
ovat saman ty6nantajan palveluksessa, HUSIlla on vastuulaakarit ja toimin-
nan ohjaus. HUSIin perustetaan yksi uusi positio, joka on vastuussa kent-
tajohtamisen kokonaisuudesta.

Liikkeenluovutus kasitelladn HUSIn yhtyméahallituksessa kevaan aikana.

Henkildstotoimikunta merkitsee HUS-yhtyméan ensihoidon kenttajohtajien-
siirron liikkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi HUS-yhtyman ensihoidon kenttajohtajiensiir-
ron liikkeenluovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle tiedoksi

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen@hus.fi
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49. HUS-yhtyman ensihoidon kenttajohtajien siirto likkeenluovutuksella I1t&-Uudenmaan hy-

vinvointialueelle

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUS-yhtyma ja It&-Uudenmaan hyvinvointialue ovat kayneet neuvotteluja,
joiden pohjalta HUS-yhtyman ensihoidon kenttajohtajien on tarkoitus siirtya
likkeenluovutuksella 1td-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Koska ensihoita-
jat tydskentelevat jo hyvinvointialueilla seka siella on ensihoitopalvelun toi-
minnan edellyttava infrastruktuuri, on tyén organisoinnin osalta jarkevinta
ja helpointa, ettd myoés kenttdjohtajat siirtyvat tydskentelemaan hyvinvointi-
alueilla. Siirtyva toiminta on HUS-yhtymé&n ensihoidon kenttajohtajien hen-
kilokunta.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen esitteli asiaa oheisella materiaalilla.

Liikkeenluovutus on identtinen Lansi-Uudenmaan kenttajohtajien liikkeen-
luovutuksen kanssa. HUS on liikkeenluovutuksessa luovuttava osapuoli.
Kenttajohtajien liikkeenluovutus on suunniteltu toteutuvan 1.1.2026 ja sii-
hen saakka kenttédjohtajat ovat HUSIn palveluksessa HUSIn tydehdoilla.
Henkildston siirtyminen tapahtuu liikkkeenluovutuksen periaatteiden mukai-
sesti vanhoina tyéntekijoina. Siirtyvien kenttdjohtajien maara HUSista Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle on kuusi henkila.

Kokouksessa todettiin, ettda Uudellamaalla HUS on ensihoidossa jarjesta-
misvastuussa, mutta hyvinvointialueiden pelastuslaitokset tuottavat ensi-
hoidon palvelun. Liikkeenluovutuksella halutaan yhtenaistaa operatiivinen
tekeminen, johtaminen ja laatu, jolloin seka ensihoitajat etta kenttajohtajat
ovat saman ty6nantajan palveluksessa ja HUSIlla on vastuuldakarit ja toi-
minnan ohjaus. HUSIin perustetaan yksi uusi positio, joka on vastuussa
kenttdjohtamisen kokonaisuudesta.

Liikkeenluovutus kasitelladn HUSIn yhtyméahallituksessa kevaan aikana.

Henkildstotoimikunta merkitsee HUS-yhtymén ensihoidon kenttajohtajien
siirron liikkeenluovutuksella Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi HUS-yhtyman ensihoidon kenttajohtajien siir-
ron liikkeenluovutuksella Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle tiedoksi.

Palvelussuhdelakimies Toni Eronen, toni.m.eronen@hus.fi
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50. Tammi-helmikuun toiminta ja talous 2025

Toteuma 2/2025

Lahetteet: Kiireettomia lahetteitd saapui HUSIn yksikoihin tammi-helmikuun
aikana yhteensa 59 413. Lahetemaara vaheni tammi-helmikuussa 3,5 %
edellisvuodesta. Vuonna 2025 oli kaksi arkipaivaad vahemman kuin edelli-
send vuonna. Arkipaivaoikaistuna muutos oli + 1,2 %. Tammi-helmikuussa
kasitellyista l&hetteista 2,8 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mu-
kaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa
36 440, joista 27,5 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuu-
kautta.

Hoitoa odotti yhteensa 34 073 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 69,1
%, avohoito 30,9 %). Potilaita oli yli 600 vdhemman kuin kuukautta aiem-
min. Pitk&an hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 5 386, mika oli 225 poti-
lasta vahemman kuin tammikuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paivaki-
rurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensa 23 552, joista 4 233 (18,0 %) oli
odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio helmikuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivaki-
rurgia) sakkojonon kustannus on n. 36,9 milj. euroa. (TP 2024 kustannus-
arvio oli 47,8 milj. euroa; TP 2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Tammi-helmikuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talous-
arvion sisaltaman suunnitelman 4,6 % ja laski 5,5 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vuoden 2025 siirtoviivehoitopaivien maara 83 kappaletta laski 91,2 % edel-
liseen vuoteen verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kayttd (kehys) ylitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 7,0 % / 26,1 milj. eurolla, joka heijastuu vo-
lyymisidonnaisiin toimintakuluihin.

Henkildstd: Henkildtydvuosien maara on tammi-helmikuussa vahentynyt
viime vuodesta (- 231,0 htv) ja toteutunut talousarviota pienempéana (-83,0
htv). Kokonaislahtévaihtuvuus on tammi-helmikuussa vakinaisen henkilts-
ton osalta 1,5 % ja se on kasvanut 0,4 % -yksikkta edellisesta vuodesta.
Sairaspoissaolojen maara (2,6 pva/hlé) on tammi-helmikuussa samalla ta-
solla kuin edellisena vuotena (+ 0,1 pva/hlo).

Talous: Toimintatuotot 508,8 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-helmi-
kuussa 1,5 % (8,0 milj. euroa).

Toimintakulut 480,3 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-helmikuussa 2,7
% (13,5 milj. euroa). Henkiléstokulut 280,7 milj. euroa ylittivat talousarvion
1,4 milj. eurolla (0,5 %). Vastaavasti tydvoiman vuokrauksen kulut 3,0 milj.
euroa alittivat talousarvion 0,7 milj. eurolla (18,4 %).

Palveluiden ostot yhteensa alittivat talousarvion 8,2 milj. euroa (8,4 %).



HUS-yhtyma POYTAKIRJA 10
HELSINGIN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA 4/2025
HENKILOSTOTOIMIKUNTA 9.4.2025

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Suoraan potilashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot
ylittivéat talousarvion 0,5 milj. euroa (1,7 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 5,8 milj. euroa (6,0 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat Laakkeet ja apteekkitarvikkeet seka

laboratoriotarvikkeet yhteensa alittivat talousarvion 1,5 milj. euroa (4,9 %)
ja tutkimus- ja hoitotarvikkeet alittivat talousarvion 0,1 milj. euroa (3,7 %).

Tilikauden tulos on 7,2 milj. euroa ylijaamainen ja 7,1 milj. euroa yli talous-
arvion (TA + 0,1 milj. euroa).

Vuosiennuste 2025

Vuoden 2025 ensimmainen vuosiennuste (2+10) laaditaan tammi-helmi-
kuun toteumatietojen pohjalta. Ennuste valmistuu huhtikuun alussa.

Oheismateriaalina Toiminta ja talous helmikuu 2025.

Suunnittelupaallikké Merja Méakitalo esitteli asiaa kokouksessa oheisella
materiaalilla.

Kokouksessa todettiin, etta taloustilanne tammi-helmikuun osalta on koh-
tuullisen hyvassa tilanteessa, tilikauden tulos on yli tavoitteiden. Toiminta-
kulut ovat pysyneet suunniteltuina ja laakkeiden kayttd on alle viime vuo-
den ja alle talousarvion, kilpailutukset ndkyvat positiivisena laakekustan-
nuksissa matalammalla tasolla. Myyntituotot sairaanhoidollisesta toimin-
nasta ovat olleet alle talousarvion. Valinnanvapaudesta johtuen ulkoisten
sairaanhoidollisten palveluiden ostot erityisesti sydankirurgian ja ortope-
dian osalta ovat kasvaneet muille sairaanhoitopiireille. Kokouksessa todet-
tiin, ettd kaikki HUSIn hoitoon odottaneiden hoitojonot on tarkistettu ja tie-
dot ovat nyt ajan tasalla.

Kokouksessa keskusteltiin myds palkkaratkaisuiden huomioimisesta ta-
lousarviovalmistelussa, josta todettiin, etté hyvinvointialueen indeksi maa-
rittelee raamin valtakunnan tason kustannuksissa. Talousarviossa oli etu-
kéteen varauduttu 1,5 % palkankorotuksiin vuodelle 2025.

Henkildstotoimikunta merkitsee tammi-helmikuun 2025 toiminnan ja talou-
den tilanteen tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi tammi-helmikuun 2025 toiminnan ja talouden
tilanteen tiedoksi.

Suunnittelupdallikké Merja Makitalo merja.makitalo@hus.fi
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51. Henkildstotilanne lukuina 01-03/2025

Toimitusjohtaja esitteli koko HUSIn henkildstdlukuja tulosalueittain ja henki-
[6storyhmittain. HUSIn henkildstomaara oli maaliskuun lopulla 26 009, joka
oli 1 465 henkil6d vahemman kuin vuonna 2024. Luvuissa nakyy sijais-
ten/maaréaikaisten vaheneminen. HUSIn henkilostosta 16 908 tyoskentel
muualla kuin diagnostiikkakeskuksessa tai konsernipalveluissa. Diagnos-
tiikkkakeskuksen erillinen tarkastelu on tarke&aé, koska korona-aikana siella
tapahtui merkittdvia muutoksia, jotka vaikuttavat vertailuihin.

Elokuussa aloitetut ja marraskuun lopussa paattyneet koko henkilostoa
koskeneet yhteistoimintaneuvottelut olivat raskaat, mutta valttamattomat
tiukassa taloustilanteessa.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee henkilostotilanteen 01-03/2025 tiedoksi.

Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi henkilostotilanteen 01-03/2025 tiedoksi.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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52. Tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman kertoi kokouksessa tyohyvinvointiin ja
tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisista asioista mm.:

- Huippuyksikko 2025 ehdotus -uutinen on julkaistu Eetterissa. Omaa
yksikkoa voi ehdottaa huippuyksikoksi 1.—30.4.2025 vélisena aikana
Eetterin uutisessa olevan linkin kautta. Huippuyksikot palkitaan 18.9.
Ty6hyvinvointipaivassa Folkhalsanilla.

- HUS on saanut seitsematté kertaa peréakkain Nolla tapaturmaa -fooru-
min myontaman tyoturvallisuuden tasoluokituksen: Taso Il - Kohti maa-
ilman kéarkea. Tasoluokitus myodnnettiin 122 tydpaikalle. Tasoluokituk-
sen saaneilla tydpaikoilla panostetaan yha enemman yhteistyéhon tyo-
turvallisuuden kehittdmisessa. Sattuneista vahingoista opitaan yhdessa
ja tyéturvallisuusoppeja jaetaan myods tydpaikan ulkopuolelle, kuten
urakoitsijaverkostoihin. Linkki uutiseen: Tyo6turvallisuuden tasoluokituk-
set julki — yhteistyd ja ennakointi tuovat hyvia tuloksia | Tyoterveyslaitos

- Savuton sairaala ohjausryhma on kokoontunut 18.3., ohessa linkki
muistioon.

- Tydsuojelujaosto on kokoontunut 25.3., ohessa linkki poytakirjaan ja
kokousmateriaaliin.

Kokouksessa Anu totesi, etta tydmatkatapaturmailmoitusten osalta alku-
vuoden tilastot nayttavat lupaavilta, lauha ja vahaluminen talvi vaikuttaa

tydmatkatapaturmiin. Yhteistyota Kevan kanssa tiivistetty entisestaan ja

taman vuoden strategiahankkeessa pureudutaan tydkykyprosessin suju-
vuuteen ja sairauspoissaoloa korvaavaan tyoéhon.

Henkildstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Ty6hyvinvointipaallikkd Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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53. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Lisétietoja:

Toimitusjohtaja esitteli ajankohtaisina asioina mm.:

e Hoitoonpaasya ja jonotilannetta valtakunnallisesti eri hyvinvointialueilla
e Hyvinvointialueiden toimintaa ja tilannetta
e Kansallisen palvelureformin STM:n lainsdadannén valmistelua

Henkildstotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tie-
doksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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54. Tydryhmiin nimeamiset

Kasitellaan mahdolliset henkilostdon edustajien nimedmiset tydryhmiin tie-

doksi.
Paatelmaesitys: Merkitd&n henkiloston edustajien nimeéamiset tyéryhmiin tiedoksi.
Loppupéaatelma: Kokouksessa ei ollut kdsiteltavana tyoryhmiin nimeamisia.
Lisatietoja: Hevan (henkiloston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara

nina.jaara@hus.fi
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55. Muut asiat

Kasitelladn mahdolliset muut asiat.
Paatelméaesitys: Merkitddn muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma: Kokouksessa ei ollut kasiteltavana muita asioita.
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56. Kokouksen paattaminen

pPaatos: Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 14.00.

Seuraava henkilostotoiminnan kokous pidetaan 7.5. klo 13.00-15.30.



