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1. Kokouksen avaaminen  

  

Päätösesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan läsnäolijat.   

Päätös:  
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen 

  

Päätösesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.  

Päätös:   
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3. Pöytäkirjan tarkastajien valinta 

 

 

Päätösesitys: Henkilöstötoimikunta valitsee pöytäkirjan tarkastajiksi hoitotyönjohtaja 
Marja Renholmin (varalle tulosaluejohtaja Leena Vikatmaan) ja pääluotta-
musmies Satu Kervisen (varalle pääluottamusmies Kirsi Laasilan). 

Päätös:  
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4. Työjärjestyksen hyväksyminen 

 

 

Päätösesitys: Henkilöstötoimikunta hyväksyy esityslistan kokouksen työjärjestykseksi.  

Päätös: 
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5. Henkilöstökyselyn 2025 tulokset 

 

(klo 13.05–13.30) Eeva Malmi esittelee henkilöstökyselyn 2025 tulokset.  

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee henkilöstökyselyn 2025 tulokset tiedoksi. 

Loppupäätelmä: 

Lisätietoja:  Henkilöstön kehittämispäällikkö Eeva Malmi eeva.malmi@hus.fi  
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6. Tammi-maaliskuun 2025 toiminta ja talous 

 

(klo 13.30–13.50) Merja Mäkitalo esittelee kokouksessa tammi-maaliskuun 2025 toiminnan ja 
talouden katsauksen. 

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee tiedoksi tammi-maaliskuun 2025 toiminnan 
ja talouden katsauksen. 

Loppupäätelmä: 

Lisätietoja: Suunnittelupäällikkö Merja Mäkitalo merja.makitalo@hus.fi 
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7. Vuoden 2026 talousarvio kehyksen valmistelu 

 

(klo 13.50–14.20) Merja Mäkitalo esittelee kokouksessa talousarvion 2026 kehyksen valmis-
telutilanteen.  

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee tiedoksi vuoden 2026 talousarvion kehyk-
sen valmistelun tilanteen. 

Loppupäätelmä: 

Lisätietoja: Suunnittelupäällikkö Merja Mäkitalo merja.makitalo@hus.fi  
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8. HUS-yhtymän strateginen henkilöstösuunnittelu 

 

(klo 14.20–14.40) HUS-yhtymän vuoden 2025 strategisen henkilöstösuunnittelun hankkeessa 
kuvataan henkilöstösuunnittelun nykytila, määritetään tavoitetila sekä aloi-
tetaan kehittämistoimenpiteet.  

 Työpajaan ja asian käsittelyyn pyydetään nimeämään kaksi henkilöstön 
edustajaa. 

 Henkilöstöjohtaja Johanna Karppi esittelee asiaa oheisella materiaalilla. 

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee tiedoksi HUS-yhtymän vuoden 2025 strate-
gisen henkilöstösuunnittelun hankkeen esittelyn. 

Loppupäätelmä: 

Lisätietoja: Henkilöstöjohtaja Johanna Karppi johanna.karppi@hus.fi   
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9. Työhyvinvointiin ja työsuojeluun liittyvät ajankohtaiset asiat  

 

(klo 14.40–14.50) Työhyvinvointipäällikkö Anu Källman kertoo kokouksessa työhyvinvointiin 
ja työsuojeluun liittyvistä ajankohtaisista asioista mm. 

 

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee työhyvinvointiin ja työsuojeluun liittyvät 
ajankohtaiset asiat tiedoksi. 

Loppupäätelmä: 

Lisätietoja:  Työhyvinvointipäällikkö Anu Källman, anu.kallman@hus.fi  
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10. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat 

 

 Toimitusjohtaja esittelee ajankohtaisia asioita.  

Päätelmäesitys: Henkilöstötoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tie-
doksi. 

Loppupäätelmä: 

Lisätietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi  
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11. Työryhmiin nimeämiset   

  

 
Käsitellään mahdolliset henkilöstön edustajien nimeämiset työryhmiin tie-
doksi. 
 

Päätelmäesitys: Merkitään henkilöstön edustajien nimeämiset työryhmiin tiedoksi.   
 
Loppupäätelmä: 
 
Lisätietoja:  Hevan (henkilöstön edustajien valmisteluryhmä) pj Nina Jaara 

nina.jaara@hus.fi  
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12. Muut asiat  

  Henkilöstötoimikunnan työnantajaedustajamuutokset 
   

• Henkilöstötoimikunnan työnantajaedustajan Marja Renholmin varahen-
kilöksi on nimetty johtava ylihoitaja Katja Koskinen 1.5.2025 alkaen, tj 
päätös § 93/2025 
  

• Henkilöstötoimikunnan varsinaiseksi työnantajan edustajaksi Tuula La-
sanderin tilalle määräajaksi 12.5.2025-31.3.2026 on nimetty Runkopal-
veluiden palvelupäällikkö Juho Aaltonen, tj päätös § 94/2025.  
  

• HUS Yhteisteistoimintapäivän 5.11.2025 ohjelma on julkaistu. Ilmoit-
tautumiset Harpin kautta 17.10.2025 mennessä. Ohjelmassa linkki il-
moittautumiseen.  
 

• Lahden työmarkkinaseminaarin ohjelma 20.-21.8.2025  
 

• Käsitellään mahdolliset muut kokouksessa esille nostetut asiat. 
 
Päätelmäesitys: Merkitään muut asiat tiedoksi. 
 
Loppupäätelmä: 
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13. Kokouksen päättäminen 

  
 
Päätösesitys: Puheenjohtaja päättää kokouksen.  

 
Seuraava henkilöstötoiminnan kokous pidetään 11.6. klo 9.00–11.30.  

  
Päätös:  
 
  


