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57. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat.
Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin osallistujat.

Henkildstotoimikunta kiitti hyvasta yhteistyosta henkildstétoimikunnan tyon-
antajaedustajaedustajaa Tuula Lasanderia hédnen siirtyessaan elakkeelle.
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58. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.
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59. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys:

Paatos:

Henkilostotoimikunta valitsee poytékirjan tarkastajiksi hoitotydnjohtaja
Marja Renholmin (varalle tulosaluejohtaja Leena Vikatmaan) ja paaluotta-
musedustaja Satu Kervisen (varalle paaluottamusedustaja Kirsi Laasilan).

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin hoitotyonjohtaja Marja Renholm ja paaluot-
tamusedustaja Satu Kervinen.

Kokouksessa todettiin, ettéa 1.5.2025 alkaen paaluottamusmiehen nimike
on vaihtunut paaluottamusedustajaksi.
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60. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin kokouksen ty6jarjestykseksi.
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61. Henkilostokyselyn 2025 tulokset

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:
Loppupéaatelma:

Lisatietoja:

Henkildstokyselyn kohderyhmana ovat kaikki huslaiset ja se toteutetaan
vuosittain. Henkilostokyselylla kartoitetaan henkiléston nakemyksia ja ko-
kemuksia mm. omasta tydstd, tydyksikdn toimivuudesta, tydhyvinvoinnista
ja johtamisesta. Kyselyn tavoitteena oli mitata henkil6stokokemusta seka
sitoutumista.

Henkiloston kehittamispaallikké Eeva Malmi esitteli henkilostokyselyn 2025
tulokset oheisella materiaalilla.

Kaikilla tulosalueilla tulokset ovat edelleen kokonaisuudessaan hyvalla ta-
solla, joskin tulosalueiden ja yksikdiden yksityiskohtaisemmissa tuloksissa
on eroja.

Henkilostokyselyn tulosten mukaan huslaisten tyytyvaisyys omaan tyo-
hdnsa, tydkykyynsa, tydyksikon toimintaan, yhteisollisyyteen, ilmapiiriin ja
esihenkilétython on hyvélla tasolla. Selkeitéa vahvuuksia henkiléstokoke-
muksessa ovat hyva ilmapiiri seka toimiva ja oikeudenmukainen esihenki-
I6ty6. Tydsta ollaan ylpeita ja osaamisen koetaan vastaavan ty6tehtavien
vaatimuksia. Tyodyhteisbdissa osaamista ja tietoa jaetaan, eri ammattiryh-
mien yhteisty6 toimii, ja henkilostd kokee saavansa mahdollisuuksia oppia
ja kehittya. Esihenkilotyo ja tydyksikon toiminta ovat toimintakulttuurin
ohella keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat suositteluhalukkuuteen.

Taman vuoden kyselyssa suositteluhalukkuus HUS-tydpaikkana laski vuo-
teen 2024 verrattuna, mutta se on edelleen paremmalla tasolla, kuin
vuonna 2023 tehdysséa kyselyssa. Toimintakulttuurin suhteen ollaan aiem-
paa kriittisempia ja tima vaikuttaa vahvimmin halukkuuteen suositella HU-
Sia tyopaikkana. Kriittisyys on lisaantynyt kaikissa muissa henkildstoéryh-
missa paitsi l&dkareilla. Kriittisimpié ollaan HUSIn johtamista kohtaan seka
siihen, miten HUSIn nykytilasta ja tulevaisuuden ndkymista on tietoa saata-
villa.

Esihenkiliden on tarkeaa kasitella tulokset tydyksikoissa ja lahte& yh-
dessa tydyksikdn kanssa edistaméaéan toimenpiteitéa henkilostokokemuksen
edelleen parantamiseksi. Kokouksessa todettiin liséksi, etta vuoden 2024
yhteistoimintamenettelyjen jalkeen on tarke& seurata kuormittavuutta ja
tydstéa palautumista, taméa nékyy tyoterveyshuollon kontakteissa. Liséksi
muistutettiin yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden kokemuksesta,
joka on jokaiselle tyontekijalle tarkeé asia.

Henkilostotoimikunta merkitsee henkilostokyselyn 2025 tulokset tiedoksi.
Henkilostotoimikunta merkitsi henkilostokyselyn 2025 tulokset tiedoksi.

Henkiloston kehittdmispaallikké Eeva Malmi eeva.malmi@hus.fi
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62. Tammi-maaliskuun 2025 toiminta ja talous

Toteuma 3/2025

Lahetteet:

Kiireettomia lahetteitéa saapui HUSIn yksikoihin tammi-maaliskuun aikana
yhteensa 91 045. Lahetemaara vaheni tammi-maaliskuussa 1,3 % edellis-
vuodesta. Vuonna 2025 oli yksi arkipaiva vahemman kuin edellisena
vuonna. Arkipaivaoikaistuna muutos oli + 0,3 %. Tammi-maaliskuussa ka-
sitellyista lahetteista 2,8 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mukai-
sen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne:
Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa 36 143, joista 24,5
% on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuukautta.

Hoitoa odotti yhteensa 32 677 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 68,9
%, avohoito 31,1 %). Potilaita oli lahes 1 400 vAhemman kuin kuukautta
aiemmin. Pitkaan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 5 265, mika oli 115
potilasta vdhemman kuin helmikuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paiva-
kirurgiaa odottaneita potilaita oli yhteenséa 22 517, joista 4 162 (18,5 %) oli
odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio maaliskuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paiva-
kirurgia) sakkojonon kustannus on n. 35,7 milj. euroa. (TP 2024 kustannus-
arvio oli 47,8 milj. euroa; TP 2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto:
Tammi-maaliskuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisalta-
man suunnitelman 2,3 % ja laski 2,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) vlitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 6,1 % / 35,0 milj. eurolla, joka heijastuu vo-
lyymisidonnaisiin toimintakuluihin.

Henkil6st6:

Henkilétydvuosien maara on tammi-maaliskuussa vahentynyt viime vuo-
desta (- 326,6 htv) ja toteutunut talousarviota pienempana (-133,7 htv). Ko-
konaislahtévaihtuvuus on tammi-maaliskuussa vakinaisen henkiléstén
osalta 2,1 % ja se on kasvanut 0,2 % -yksikkda edellisesta vuodesta. Sai-
raspoissaolojen maara (3,9 pva/hld) on tammi-maaliskuussa samalla ta-
solla kuin edellisena vuotena (+ 0,2 pva/hlo).

Talous:
Toimintatuotot 784,7 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa
1,5 % (12,0 milj. euroa).

Toimintakulut 719,4 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-maaliskuussa
3,7 % (27,6 milj. euroa). Henkilostokulut 413,3 milj. euroa alittivat talousar-
vion 7,5 milj. eurolla (1,8 %). Vastaavasti tydvoiman vuokrauksen kulut 4,4
milj. euroa alittivat talousarvion 1,1 milj. eurolla (19,6 %).

Palveluiden ostot yhteensa alittivat talousarvion 12,9 milj. euroa (8,5 %).
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Suoraan potilashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot
alittivat talousarvion 1,0 milj. euroa (2,3 %).

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 5,9 milj. euroa (4,1 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat laakkeet ja apteekkitarvikkeet seké la-
boratoriotarvikkeet yhteensa alittivat talousarvion 2,3 milj. euroa (4,0 %) ja
tutkimus- ja hoitotarvikkeet alittivat talousarvion 1,0 milj. euroa (2,4 %).

Tilikauden tulos on 33,3 milj. euroa ylijagamainen ja 18,0 milj. euroa yli ta-
lousarvion (TA + 15,3 milj. euroa).

Vuosiennuste 2025

Vuoden 2025 ensimmainen vuosiennuste (2+10) laadittiin tammi-helmi-
kuun toteumatietojen pohjalta. Koko tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin
olevan 124,3 miljoonaa euroa ylijadmainen, kun ennusteessa on huomioitu
2024 todellinen alijgdma 30,4 milj. euroa ennustetun 65,4 milj. euron alijaa-
man sijaan. Ennustettu operatiivinen tilikauden tulos edella mainittu huomi-
oiden on -17,3 milj. euroa. Maaliskuun tulos (26,1 milj. euroa) on kuitenkin
toteutunut 13,9 milj. euroa ennustettua parempana.

Merja Makitalo esitteli kokouksessa tammi-maaliskuun 2025 toiminnan ja
talouden katsauksen.

HUS on onnistunut talouden tasapainotuksessa ja hoitoon paasyssa, hoito-
jonot ovat parhaiten lyhentyneet koko Suomessa. Laakkeiden kilpailutuk-
sissa on onnistuttu ja kustannukset ovat pysyneet paremmalla tasolla kus-
tannuksissa. Ulkohyvinvointialueiden tuotot ovat pienentyneet, joita johto
seuraa ja tarkastelee.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi tammi-maaliskuun 2025 toiminnan
ja talouden katsauksen.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi tammi-maaliskuun 2025 toiminnan ja
talouden katsauksen.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo merja.makitalo@hus.fi
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63. Vuoden 2026 talousarvio kehyksen valmistelu

Taustaa

Talousarviovalmistelun 2026 pohjana toimii julkisen talouden suunnitelma
vuosille 2026-2029 ja hyvinvointialueiden aluekohtainen vuoden 2026 ra-
hoituslaskelma, jotka Valtiovarainministeri6 julkaisi 30.4.2025.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa paaosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisaksi valtionavustuksia, asiakas-
maksuja ja muita toimintatuottoja seka rahoitustuottoja. Koko maan tasolla
valtion laskennallinen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimenra-
hoitus sisaltaen siirtyméatasauksen on yhteensé noin 27,13 mrd. euroa.
Koko maan tasolla hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2026 kasvaa noin
0,87 mrd. eurolla vuoteen 2025 verrattuna.

Rahoituksen kasvuun vaikuttavat kustannustason nousu (HVA-indeksi 3,24
%, +861 milj. euroa), ennakoitu palvelutarpeen kasvu (+251 milj. euroa),
tehtavalainsdddannon muutokset (-78 milj. euroa) seké rahoitukseen sisal-
tyvan jalkikateistarkastuksen maara (-199 milj. euroa). Rahoituksen taso
tarkistetaan hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 10
8:n perusteella vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia
jalkikateen kahden vuoden viiveella.

Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmissa valtakunnan tasoisten tehtava-
muutosten vaikutuksen Uudellemaalle on arvioitu olevan 19,9 milj. euroa.
Vaikutuksista n. 7,3 milj. euroa on arvioitu kohdistuvan HUSIin ja 12,6 mil].
euroa hyvinvointialueille ja Helsingille.

HUS-yhtyman kehys 2026

HUS-yhtyman kehyslaskennan perustavoitteena on varmistaa erikoissai-
raanhoidon ja perustason rahoituksen kehittyminen tasapainoisesti pitkalla
aikavalilla. Kehyslaskennassa maaritelladn HUSIn jarjestémisvastuulla ole-
valle toiminnalle rahoitusosuus Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsin-
gin kaupungin saamasta valtion sotepe-kokonaisrahoituksesta. Alueiden
valmistelemassa kehyslaskennassa maaritelladn HUS-yhtyman perustoi-
minnan rahoitus. Mahdollisista HUS-yhtyman aikaisempien tilikausien ali-
jaamien kattamiseen liittyvista erista paatetaan erikseen.

Kehyksen maarittelyssa huomioidaan vuosittain yleiskatteisen rahoituksen
kasvu (palvelutarpeen kasvu ja hyvinvointialueindeksin muutos), valtiolli-
sesti sdadetyt tehtdvamuutokset seka tiedossa olevat tytnjaon muutokset
HUS-yhtyman ja hyvinvointialueiden valilla.

Alueiden esittdmé&n laskelman pohjana on kaytetty arviota alueiden vuoden
2026 rahoituksesta (VM 30.4.2025). Laskelmassa on huomioitu vuodelle
2026 kohdistuvien valtakunnan tasoisten tehtdvamuutosten arvioidut vaiku-
tukset, mutta ei mahdollisia tydnjaollisia tai toiminnallisia muutoksia. Las-
kelmassa on huomioitu painopisteen siirron erikoissairaanhoidosta perus-
terveydenhuoltoon muutoksena 0,1 %.
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Hyvinvointialueiden laskenta pohjautuu HUSIn vuonna 2025 saamaan pro-
senttiosuuteen Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jalkikateistarkas-
tusta. Rahoituksena on kaytetty vuoden 2025 lopullista VM:n 20.12.2024
julkaisemaa Uudenmaan rahoitusta, joka oli 7 002,468 milj. euroa. Tasta
summasta HUSIn keskimaarainen rahoitusosuus vuonna 2025 oli 32,53
%:n (ennen 0,1 % painopisteen siirtoa erikoissairaanhoidosta perustervey-
denhuoltoon). Vuoden 2026 Uudenmaan kokonaisrahoitukseksi ilman jalki-
kateistarkastusta on laskelmassa arvioitu 7 295,635 milj. euroa, eli keski-
maarainen kasvu edelliseen vuoteen 4,19 %. Kun huomioidaan 0,1 %:n
painopisteen siirto erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja arvi-
oidut lakisdateisten tehtavamuutosten vaikutukset (laskelmassa arvio vai-
kutuksesta HUSIlle -7,284 milj. euroa) HUSIn rahoituksen kasvu 2025-
2026 on 3,83 % ja alueiden ilman HUSIia 4,36 %. Alueiden esitys HUSIn
kehysrahoitukseksi vuodelle 2026 on 2 364,934 milj. euroa, mik&a on 32,42
% Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jalkikateistarkastusta. Jalkika-
teistarkastuksen sisaltavasta rahoituksesta HUSin osuus on 30,92 %.

HUS-yhtyman ndkemyksen mukaan kiintedan, alun perin vuoden 2023 ke-
hysta maariteltdessa kaytettyyn prosenttiosuuteen perustuva laskelma
vaaristaa rahoituksen jakautumista HUSIn ja alueiden kesken, koska tuol-
loin k&ytetty jakosuhde ohjasi rahoituksen kasvusta (verrattuna vuoden
2022 toteumaan) merkittavasti suuremman osuuden alueille kuin HUSIin.
Vuoden 2023 Uudenmaan kokonaisrahoitus verrattuna VM:n laskelman
mukaisiin vuoden 2022 kunnilta hyvinvointialueille siirtyneisiin sote-netto-
kustannuksiin kasvoi 5,7 %. HUSIin kehyksen osalta kasvu oli 1,2 % ja alu-
eille jaavan rahoituksen osalta 8,1 %.

Tastéa syysta HUS-yhtyman kehyslaskelman [&htdkohtana on ollut vuonna
2024 toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus, jota on korjattu
vuoden 2025 alusta toteutuneiden toiminnallisten siirtojen ja asiakasmak-
sujen korotusten vaikutuksilla. Lisdksi on huomioitu arvioitu palvelutarpeen
muutos seka kustannustason muutokset 2024-2026.

Vuoden 2024 toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus on las-
kettu Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin toteutuneiden palvelujen
kayton mukaisen laskutuksen ja taméan laskutuksen tuottaman ylijagaman
perusteella. Mikéli palvelujen kaytosta olisi laskutettu toteutuneen kaytén
mukaisesti, olisi se johtanut vuonna 2024 n. 122,8 milj. euron ylijaamaan.
Tama laskennallinen ylijaama on vahennetty palvelujen kaytdn mukaisista
euromaarista kaytettyjen palvelujen suhteessa. Kehykseen kuuluvien pal-
velujen kustannus vuonna 2024 oli taman laskelman perusteella yhteensa
2 236,4 milj. euroa. Vuoden 2025 alusta toteutuneiden toiminnallisten siir-
tojen ja asiakasmaksujen korotusten vaikutus oli -34,4 milj. euroa. Jatku-
vien toimintojen osalta vuoden 2024 vertailukelpoinen kustannus oli 2
202,0 milj. euroa.

Kustannustason muutos 2024-2026 on arvioitu hyvinvointialueindeksin mu-
kaisesti (+3,00 % ja +3,24 %) ja liséksi indeksin ylittavana kustannustason
muutoksena on huomioitu jo aiemmin pééatettyjen suurten rakennushank-
keiden vuokria ja poistoja kasvattavat (netto) vaikutukset (+0,55 % ja +0,51
%). Palvelutarpeen muutos on arvioitu kullekin alueelle erikseen perustuen
ennustettuun vaestémaaran ja ikarakenteen muutokseen. Palvelutarpeen
on mm. uusien hoitomahdollisuuksien kehityksen ja tiettyjen sairauksien
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yleistymisen vuoksi arvioitu kasvavan vuosittain n. 0,5 % vaestonmuutok-
sesta johtuvaa kasvua enemman.

Kustannustason ja palvelutarpeen muutosten lisaksi laskelmassa on huo-
mioitu tuottavuustavoite (1,05 % ja 1,00 %). Tuottavuuden parannuksesta
puolet on laskelmassa arvioitu saavutettavan hoidettujen potilaiden méaa-
raa lisaamalla ilman, ettd kustannukset kasvavat, ja puolet kustannuksia
vahentéavin toimenpitein. Tuottavuutta parantamalla on tarkoitus kattaa in-
deksiad suuremmat kustannustason ja palvelutarpeen kasvun vaikutukset.
Laskelmassa on myds huomioitu lakisaateisten tehtavamuutosten vaiku-
tukset hyvinvointialueiden esityksen mukaisesti. Mahdolliset muutokset hy-
vinvointialueindeksissa ja tehtavamuutosten vaikutusten tarkentuminen
voivat viela vaikuttaa lopulliseen laskelmaan.

HUS-yhtyman vuoden 2026 kehyslaskenta paatyy 2 406,969 milj. euroon.
Tama olisi 31,5 % jalkikateistarkastuksen sisaltavastd Uudenmaan arvioi-
dusta kokonaisrahoituksesta. Muutos verrattuna vuoden 2025 ns. perusra-
hoitukseen olisi 5,7 % ja alijaamien kattamiseen varatun rahoituksen sisal-
tavaan HUSIn kokonaisrahoitukseen (2 454,389 milj. euroa) -1,9 %. Aluei-
den kayttdon jaava rahoitus, huomioiden vuonna 2025 HUSIin aiempien
vuosien alijadgman kattamiseen varatun rahoituksen, kasvaisi 6,2 %.

HUS-yhtyman laskelman ja Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin
kaupungin esittamén laskelman vélinen ndkemysero on noin 42 milj. eu-
roa.

Huomioiden erikoissairaanhoidon palveluiden toteutunut kysynta suh-
teessa vuosien 2023-2025 kehykseen sekda HUS-yhtyman naina vuosina jo
toteuttavat mittavat talouden tasapainottamistoimet, esitetddn yhtymahalli-
tukselle talousarvion valmistelun jatkamista 2 406,969 milj. euron kehyksen
pohjalta. Liséksi HUS-yhtyman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2025-
2028 perustui vuoden 2026 osalta noin 2 400 milj. euron kehykseen (las-
kelmassa 2026 HVA-indeksi 2,72%), mink& pohjalta toimintakuluja jo jou-
dutaan sopeuttamaan noin 20 miljoonalla eurolla.

Hallitus kasittelee talousarvion 2026 kehyksen 13.5.2025 kokouksessaan
ja yhtymakokous paéattaa siita 8.6.2025.

Merja Makitalo esitteli kokouksessa talousarvion 2026 kehyksen valmiste-
lutilanteen oheisella materiaalilla.

Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi vuoden 2026 talousarvion kehyk-
sen valmistelun tilanteen.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi vuoden 2026 talousarvion kehyksen
valmistelun tilanteen.

Suunnittelupaallikké Merja Makitalo merja.makitalo@hus.fi
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64. HUS-yhtyman strateginen henkiléstosuunnittelu

Asian kasittely:

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUS-yhtyman vuoden 2025 strategisen henkildstosuunnittelun hankkeessa
kuvataan henkildstosuunnittelun nykytila, maaritetdén tavoitetila seka aloi-
tetaan kehittdmistoimenpiteet.

TyOpajaan ja asian kasittelyyn pyydetaan nimeamaéan kaksi henkiloston
edustajaa.

Henkildstojohtaja Johanna Karppi esitteli asiaa oheisella materiaalilla.

Nykytilan kartoitus valmistuu kesélomiin mennessa. Tavoitteena on moder-
nisoida henkildstésuunnittelu ja yhteensovittaa se talouden suunnitteluun.
Vakanssiselvitys on valmistunut, jarjestelmat eivat edellytd vakanssien
kayttamista. Sisaisten sijaisten hydédyntaminen on tarkead ja vahentaa ul-
kopuolisten sijaiten rekrytointia.

Vuonna 2026 henkildstésuunnittelu tehdaan viela vanhalla mallilla ja uu-
teen malliin tullaan siirtym&aén vuonna 2027, kun tietojarjestelmien yhteen-
sovitus mm. palkkahallintoon ja taloussuunnitteluun on selvitetty ja testattu.

Kokouksessa todettiin, etta toiminnan suunnittelussa on huomioita tarve,
osaaminen ja talous ja joita on seurattava, tdma on osa johtamistyota.

Kokouksen jalkeen henkildston edustajat ilmoittivat, ettd HUS-yhtyméan
strategiseen henkiléstésuunnittelun tydpajaan on nimetty henkiléstdn edus-
tajiksi Kirsi Laasilan (JUKO), Anne Siivosen (Jyty) ja Paivi Tordn (Tehy).

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman vuoden 2025 strate-
gisen henkilostésuunnittelun hankkeen esittelyn.

Henkilostotoimikunta merkitsi tiedoksi HUS-yhtyméan vuoden 2025 strategi-
sen henkiléstosuunnittelun hankkeen esittelyn.

Henkildstojohtaja Johanna Karppi johanna.karppi@hus.fi
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65. Tybhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Tyohyvinvointipaallikkdé Anu Kallman totesi, etta tyohyvinvointiin ja tydsuo-
jeluun liittyen on meneillddn monia kehittamiskohteita.

Tyo6suojelujaosto on kokoontunut 6.5., ohessa linkki pdytakirjaan ja ko-
kousmateriaaliin.

Turvallisen tilan periaatteet -julisteita on jaettu tydsuojelun toimesta ja niita
voi tilata lisdd HUS Punamustan verkkokaupan kautta.
Henkilostotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Henkildstotoimikunta merkitsi tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajan-
kohtaiset asiat tiedoksi.

Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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66. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja kertoi ajankohtaisina asioina mm.

palkkaratkaisun syntymisesté ilman tyo6taistelu- ja tydmarkkinatoimen-
piteita

rahoitusasiasta ensi vuodelle, joka viela tarkennuksessa.
Uudenmaan hyvinvointialueen, Helsingin ja HUSIn taloustilanteesta.
oikeuskanslerin paatoksesta liittyen Etela-Karjalan hyvinvointialueen ja

Satakunnan hyvinvointialueen selvityspyyntéon lakisdateisen jarjesta-
misvastuun palveluiden tuottamisesta vaestolle.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tie-
doksi.
Loppupaatelma: Henkildstotoimikunta merkitsi toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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67. Tyoryhmiin nimeamiset

Kokouksessa ei ollut kasittelyssa tyéryhmiin nimeamisia.

Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.

Loppupaatelma: Merkittiin tiedoksi, etté kokouksessa ei ollut kasiteltavana tyéryhmiin ni-
meamisia.

Lisatietoja: Hevan (henkildston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara

nina.jaara@hus.fi
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68. Muut asiat

Paatelmaesitys:

Loppupéaatelma:

Henkilostotoimikunnan tydnantajaedustajamuutokset

Henkildstotoimikunnan tyonantajaedustajan Marja Renholmin varahen-
kiloksi on nimetty johtava ylihoitaja Katja Koskinen 1.5.2025 alkaen, tj
paatos § 93/2025

Henkilostotoimikunnan varsinaiseksi tydnantajan edustajaksi Tuula La-
sanderin tilalle méaraajaksi 12.5.2025-31.3.2026 on nimetty Runkopal-
veluiden palvelup&allikkd Juho Aaltonen, tj paatos § 94/2025.

HUS Yhteisteistoimintapaivan 5.11.2025 ohjelma on julkaistu. lImoit-
tautumiset Harpin kautta 17.10.2025 mennessa. Ohjelmassa linkki il-
moittautumiseen.

Lahden tydtmarkkinaseminaarin ohjelma 20.-21.8.2025

Hallituksen puheenjohtaja Risto Rautava totesi, ettd Helsingin kaupun-
kiymparistélautakunnan 20.5. kokouksessa on kasittelysséa Meilahden
Oksakoskenpolun pysakdintialueen asia. Mikali asiaan ei tule valituk-
sia, alueelle haetaan rakennuslupa ja investointirahoitus.

HUS on saanut hyvaa palautetta toiminnastaan hyvinvointialueiden joh-
tajilta. HUS on onnistunut talouden tasapainotuksessa ja hoitoon paa-
syssa, ja hoitojonot ovat lyhentyneet parhaiten koko Suomessa.

Diagnostiikkakeskuksessa on alkamassa +55-vuotiaiden tydssajaksa-
misen hanke tydurien pidentadmiseksi. Kokouksessa todettiin hyvana,
ettd toissa parjddmista seurataan ja tyokyvyn hallintaa parannetaan.
Diagnostiikkakeskuksen hankkeen tuloksia tullaan hyédyntamaan koko
HUSissa, tyokykyjohtaminen koskee kaikkia ikaryhmia. Tyoterveys-
huollon edustaja totesi, ettd myds Tyoterveyshuollossa on meneillaén
gradutyd, liittyen ikaantyvien tyokykyyn.

Hybriditydn periaatteet HUS-yhtymassa -ohje tullaan julkaisemaan tar-
kennuksien jalkeen ohjepankissa.

Merkitdan muut asiat tiedoksi.

Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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69. Kokouksen paattaminen

Paatos: Puheenjohtaja Kkiitti osallistujia ja paatti kokouksen klo 15.25.

Seuraava henkildstotoiminnan kokous pidetdan 11.6. klo 9.00-11.30.



