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Forvaltningsstadga

Godkand av sammanslutningens stimma den 18 juni 2025.
Trader i kraft den 18 juni 2025.

DELI

Organisation av forvaltning och verksamhet

Kapitel 1
Ledning av HUS-sammanslutningen

18

Tillampning av forvaltningsstadgan

I organiseringen av forvaltningen och verksamheten for HUS-sammanslutningen samt i besluts-
fattandet och motesforfarandet samt vid ledningen tillampas bestammelserna i denna forvalt-
ningsstadga, om annat inte bestdms i lag eller i grundavtalet.

28

HUS-sammanslutningens forvaltnings- och ledningssystem
Grunderna for systemet av forvaltningen och ledningen definieras i grundavtalet.

Ledningen av HUS-sammanslutningen baserar sig pa dess viarderingar, strategi, budget och eko-
nomiplan samt pa andra beslut sammanslutningens stimma har fattat.

Sammanslutningens stimma ansvarar for HUS-sammanslutningens verksamhet och ekonomi,
anvander dess beslutsmakt och 6verfor sina befogenheter genom bestimmelser i forvaltnings-
stadgan.

Sammanslutningens styrelse ansvarar for beredningen, verkstallandet och laglighetsovervak-
ningen av de beslut sammanslutningens stimma fattat. Styrelsen for sammanslutningen leder
HUS-sammanslutningens verksamhet, forvaltning och ekonomi. Sammanslutningens styrelse
ansvarar for att ssmmanjamka HUS-sammanslutningens verksamhet och for dgarstyrningen
samt personalpolicy och skoter anordnandet av den interna revisionen och riskhanteringen.

Den verkstillande direktoren lyder under sammanslutningens styrelse och leder HUS-samman-
slutningens forvaltning, ekonomi och ovrig verksamhet.



38

Ledning av hilsovarden

HUS-sammanslutningens verksamhet, med undantag av foretagshalsovarden, utgor en halso-
vardsverksamhetsenhet vars ansvariga ldkare som avses i hilso- och sjukvardslagen ar chefso-
verldakaren. Personalens foretagshilsoenhet utgor en egen hilsovardsverksamhetsenhet.

Chefsoverldakaren utser de ansvariga lakarna vid de 6vriga enheterna.

De ansvariga lakarnas uppgift ar att leda och 6vervaka hilso- och sjukvarden i sitt verksamhets-
omrade enligt anvisningar av chefsoverlakaren, att under ledning av chefsoverlakaren och i sam-
arbete med resultatomradets direktor ansvara for utvecklingen och koordineringen av speciali-
teterna i sin enhet inom hela HUS omrade.

De ansvariga ldkarna kan inte sjalvstandigt fatta beslut som 6kar resursanvandningen. Fram-
stillningar om eventuella resursbehov bor goras till den chef som ansvarar for enhetens verk-
samhet och ekonomi.

48

Ledningens samarbetsmote

Centrala drenden i anslutning till planeringen av HUS-sammanslutningens ekonomi och verk-
samhet och ordnandet av tjanster samt andra drenden som ar viktiga for verksamheten behand-
las pa sammanslutningens och dess medlemmars samarbetsméten innan de presenteras for
sammanslutningens styrelse. Ledningens samarbetsmoten har en forberedande och koordine-
rande roll.

Samarbetsmotet kan ta initiativ och ge utlatanden till styrelsen for ssmmanslutningen. Samar-
betsmotet kan foresla ett skriftligt utlatande pa begiran av medlemmarna till styrelsen for sam-
manslutningen om de dndringar och projekt som vasentligt paverkar HUS-sammanslutningens
verksamhet och ekonomi.

Samarbetsmotet bestar av ledande tjansteinnehavare som utsetts av medlemmarna och HUS-
sammanslutningen. Ledningens samarbetsmote ar inte ett organ inom HUS-sammanslut-
ningen. HUS-sammanslutningen sammankallar samarbetsmotet och ansvarar for organise-
ringen av dess verksamhet. Inom samarbetsmétet viljs en ordforande for motet.

58

Ovrigt samarbete mellan HUS-sammanslutningen och medlemmarna

Centrala drenden i anslutning till planeringen av HUS-sammanslutningens ekonomi och verk-
samhet och ordnandet av tjanster samt andra drenden som ar viktiga for verksamheten bereds i
samarbete med medlemmarna.

HUS-sammanslutningen bedriver ocksa bilateralt samarbete med sina medlemmar. Vid de bila-
terala motena behandlas den funktionella och ekonomiska helhetsbilden av de tjanster som
medlemmen anvander inom HUS-sammanslutningen, fragor i anslutning till utveckling av
tjansteintegrationen och samarbetet, eventuella avvikelser i verksamheten och darav foljande
atgarder samt andra fragor som ar av betydelse for det bilaterala samarbetet.

HUS-sammanslutningen och medlemmarna kan ocksad komma 6verens om annat samarbete.
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78

Oppenhet och kommunikation

HUS-sammanslutningen foljer styrelsens 6ppenhetsprincip. Styrelsen for ssmmanslutningen
och de ovriga organen skapar genom sin egen verksamhet forutsattningar for en transparent
verksamhet i beredning av drenden och i beslutsfattandet.

Direktoren for varje omrade ansvarar for framlaggandet.

Verkstillande direktoren leder kommunikationen och informationen om HUS-sammanslutning-
ens verksamhet. Verkstillande direktoren godkanner de allmanna anvisningarna om principerna
for kommunikation och information samt utser de tjansteinnehavare som ansvarar for kommu-
nikationen.

Styrelsen for sammanslutningen, nimnderna, den verkstillande direktoren samt de ledande
tjansteinnehavarna for resultatomradena och verksamhetsomréadena ser till att invdnarna i HUS-
sammanslutningens kommuner och tjansteanviandarna far tillrackligt med information om all-
mant betydande drenden som forbereds och att de kan delta i och paverka beredningen av dessa
arenden. Ett tydligt och forstaeligt sprak anvands i kommunikationen och de olika kundgrupper-
nas behov beaktas.

Universitetssamarbete

Enligt grundavtalet utser Helsingfors universitet sin representant till styrelsen for sammanslut-
ningen.

HUS-sammanslutningen och Helsingfors universitet gor upp ett avtal om strukturen och meto-
derna for parternas samarbete. I avtalet bestams bland annat

1. om tjansteinnehavargrupper som bildas for samarbetet och om hur grupperna sammantra-
der,

2. om parternas 6msesidiga representation i ledningsgrupper och motsvarande administrativa
moten,

3. om forfaranden for att definiera gemensamma tjansteférhallanden och for hur de gemen-
samma tjansteforhallandena tillsitts,

4. om hur HUS-sammanslutningens tjansteinnehavare och anstillda deltar i undervisningsar-
rangemangen,

om parternas reciproka deltagande i beredningen av organisationernas strategier,
om gemensamma enheter och resurser,
om arrangerandet av resurser for undervisning och forskning,

om annat samarbete mellan universitetet och samkommunen samt
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om enheter som ingdr i universitetssjukhuset.

Chefsoverlakaren utser ansvarspersonerna for forskning och undervisning bland professor-over-
lakarna inom verksamhetsomradet eller bland andra personer som lampar sig for uppgiften.



Den medicinska undervisningen som sker inom resultatenheterna leds av verksamhetsomradets
professor-overlakare eller av den person som utsetts for att ta hand om utbildningen. Professor-
overlakarna/utbildningens ansvarspersoner har i uppgift att

1. ta hand om utbildningen av ldkarna och forskningspersonalen inom sin specialitet och om
det vetenskapliga forskningsarbetet, och

2. komma med forslag till dem som antas till utbildningstjansterna och var de ska placeras.

88§
Samarbetsavtal for Sodra Finlands samarbetsomrade

Sammanslutningens stimma godkanner det i 36 § i lagen om ordnande av social- och halsovard
avsedda samarbetsavtalet for Sodra Finlands samarbetsomrade.

8



Kapitel 2

Organisation

98§

10

Sammanslutningens stamma

Bestimmelser om sammanslutningens staimmas stillning, uppgifter och sammansattning finns i
3:e kapitlet i grundavtalet. Narmare bestimmelser om uppgifter for organets ordférande finns i
97 § i forvaltningsstadgan.

§

Sammanslutningens styrelse och styrelsens koncernsektion

Bestimmelser om sammanslutningens styrelses stallning, uppgifter och sammansattning finns i
4:e kapitlet i grundavtalet.

Styrelsen for sammanslutningen har en koncernsektion. Sammanslutningens styrelseordforande
fungerar som koncernsektionens ordférande. Styrelsen for sammanslutningen viljer sex ovriga
medlemmar till sektionen inom styrelsen och personliga ersattare for dem, samt en personlig er-
sattare for ordforanden. Dessutom utser styrelsen for sammanslutningen en vice ordférande
bland medlemmarna i sektionen. Narmare bestimmelser om uppgifter for koncernsektionen
finns i 23 § i forvaltningsstadgan.

11 §

Sammanslutningens styrelseordférandens uppgifter
Sammanslutningens styrelseordforande

10. leder det politiska samarbete som forutsatts for att forverkliga HUS-sammanslutningens
strategi samt uppdrag for sammanslutningens styrelse,

11. ar foredragande i styrelsen for sammanslutningen i &renden som géller den verkstillande di-
rektorens tjansteforhéllande.

12. for minst arliga mal- och utviarderingssamtal med den verkstillande direktéren samt
13. beslutar for den verkstillande direktorens del om

a. beviljandet av semester och andra tjansteledigheter och forméner som baserar sig pa lag,
bestammelse eller avtal och ar ovillkorliga rattigheter,

b. behovsprovad tjansteledighet utan 16n som varar i hogst tva veckor,
formaner som beviljas for tiden for utbildningar och kurser,
d. om bestimmelserna som galler tjanste- och tjansteforrattningsresor och

e. godkanner verkstillande direktorens rese- och kostnadsersattningar.
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12 §
Revisionsnamnden

Revisionsnamnden bestams i 18 § i grundavtalet. Narmare bestimmelser om revisionsnimndens
uppgifter finns i 10:e kapitlet i forvaltningsstadgan. Sammanslutningens stimma valjer namn-
dens ordforande och vice ordforande bland ndmndens medlemmar.

13 8
Nationalspraksnamnden

Bestimmelser om nationalspraksnamndens stéllning, uppgifter och sammansattning finnsi 19 §
i grundavtalet. Narmare bestimmelser om nationalspraksnamndens uppgifter finns i 30 § i for-
valtningsstadgan. Sammanslutningens stimma viljer nimndens ordférande och vice ordférande
bland nimndens medlemmar. Nationalspraksndamndens ordférande har narvaro- och yttrande-
ratt i styrelsen for sammanslutningen i enlighet med 33 § i lagen om valfardsomraden.

14 §
Narservice- och integrationsnamnden

HUS-sammanslutningen har en nirservice- och integrationsnamnd. Namnden har 9 medlem-
mar. Varje medlem har en personlig ersiattare. Sammanslutningens stimma valjer nimndens
ordforande och vice ordforande bland naimndens medlemmar.

Narservice- och integrationsnamndens uppgifter ar att 1agga fram forslag till styrelsen for sam-
manslutningen om HUS-sammanslutningens produktion av narservice, narserviceutbud och ser-
vicenit samt satta upp mal for serviceintegrationen inom ramen for valfairdssammanslutningens
strategi.

158§
Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnden

HUS-sammanslutningen har en forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsnamnd
Namnden har 10 medlemmar. Varje medlem har en personlig ersattare. Helsingfors universitet
utser en av medlemmarna och dennes personliga ersittare till namnden. Sammanslutningens
stdmma viljer naimndens ordforande och vice ordfoérande bland nimndens medlemmar.

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsndmnden har till uppgift att ge forslag till
en budgetproposition for styrelsen for sammanslutningen gillande HUS-sammanslutningens
forskningsverksamhet, utveckla forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsverksam-
heten i HUS-sammanslutningen samt fraimja samarbetet inom forskning, utbildning, utveckling
och innovation mellan HUS-sammanslutningen, valfairdsomradena i Helsingfors stads, Nylands
och Sodra Finlands samarbetsomrade, regionens forskningsenheter och laroanstalter samt de
valfardsomraden som uppratthéller universitetssjukhusen.
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Kapitel 3
Organisering av HUS-sammanslutningens verksamhet

16 §
HUS-sammanslutningens resultatomraden

HUS-sammanslutningens verksamhet har delats in i resultatomraden som kan vara vidare inde-
lade i resultatenheter.

Till HUS-sammanslutningens organisation hor foljande resultatomriaden som lyder under styrel-
sen for sammanslutningen:

1. Hjarncentrum
2. Tjanster for kvinnor, barn och unga
. Medicinska tjanster

. Operativa tjanster

3
4
5. Centrum for akut-, operativ- och intensivvard
6. Diagnostikcentrum

7

. Koncerntjanster
Dessutom lyder resultatomradet for extern revision under revisionsnamnden.

Ledarskapet inom HUS-sammanslutningen baserar sig pa principen med en chef. Varje direktor
och chef pa respektive organisationsniva har ett funktionellt helhetsansvar for personalen och
ekonomin.

Resultatomradet koncerntjanster meddelar forpliktande foreskrifter och anvisningar som galler
hela HUS-sammanslutningen for att sikerstilla en enhetlig verksamhet och iakttagandet av de
lagstadgade skyldigheter eller myndighetsanvisningar eller -bestimmelser som ar bindande for
HUS-sammanslutningen.

I sammansattningen av HUS-sammanslutningens och resultatenheternas ledningsgrupper beak-
tas den multidisciplinara kompetens som avses i 8 § i hilso- och sjukvardslagen.

17§
HUS-sammanslutningens verkstillande direktor

HUS-sammanslutningens verkstéallande direktor leder och utvecklar under styrelsen for sam-
manslutningen HUS-sammanslutningens forvaltning, ekonomi, kommunikation och 6vrig verk-
samhet samt ansvarar for sin del for att de mal for verksamheten och ekonomin som samman-
slutningens stimma och styrelsen stallt upp uppnas. Till verkstillande direktérens centrala upp-
gifter hor dessutom HUS-sammanslutningens intressebevakning och samhallskontakter samt
nationell och internationell natverksbildning och beredskap pa sammanslutningens niva samt
sdkerhet.
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Verkstillande direktorens stillforetradare nar verkstéallande direktoren ar franvarande eller for-
hindrad ar chefsoverlakaren och nar denne ar forhindrad eller franvarande forvaltningsdirekto-
ren. Sammanslutningens styrelse kan vid behov bestimma nagon annan stillforetradare.

Det ar den verkstéllande direktorens uppgift att besluta om drenden som inte har bestamts till-
hora sammanslutningens stamma, sammanslutningens styrelse eller andra organ eller delege-
rats till andra tjansteinnehavare.

Verkstillande direktoren ar den personaladministrativa chefen for de tjansteinnehavare som ut-
ses av sammanslutningens styrelse. Verkstillande direktoren utndmner ledningsgruppen for
HUS-sammanslutningen.

18 §
Resultatomradenas interna organisation och andra uppgifter

Verkstillande direktoren bestimmer om indelningen av resultatomradet i resultatenheter, med
undantag av resultatomradet for extern revision. Direktorerna for resultatomradena bestimmer
om verksamheten som lyder under dem och om den 6vriga organisationen och uppgifter enligt
de anvisningar som sammanslutningens styrelse och den verkstillande direktoren gett och till
den del som inget annat bestdms i grundavtalet eller forvaltningsstadgan.

Foreskrifter och mojliga overforda beslutsmakter av verkstillande direktoren eller direktorerna
for resultatomradena sammanstills i ett dokument som kallas verksamhetsanvisning. Verkstal-
lande direktoren och resultatomradets direktor ansvarar for att verksamhetsanvisningen halls
uppdaterade.

Direktorerna for resultatomradena och resultatenheterna utser en ledningsgrupp till sin hjalp
och utser ledningsgruppens uppgifter.

Verkstillande direktoren fattar beslut om uppgiftsfordelningen mellan resultatomradena till den
del inget annat bestams i grundavtalet och forvaltningsstadgan.

19 §
Direktoren for resultatomradets och direktoren for verksamhetsomradets uppgifter

Varje resultatomrade har en direktor som viljs eller utses av sammanslutningens styrelse. Sam-
manslutningens styrelse utser dven de personadministrativa cheferna for resultatomradenas di-
rektorer. For resultatomradet for den externa revisionens del utses resultatomradets direktor av
sammanslutningens stimma pa foredragning av revisionsnamnden.

Resultatomradets direktor har i uppdrag att utover det som i 6vriga punkter bestams, och med
iakttagande av de anvisningar som koncerntjanster meddelat

1. leda resultatomradets ekonomi och verksamhet i sin helhet i enlighet med den faststélla dis-
positionsplanen och ansvara for dess verksamhet och ekonomiférvaltning samt for att de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mélen som stills upp for resultatomradet uppnas,

2. med undantag av resultatenhetsstrukturen besluta om resultatomradets interna organisation
med iakttagande av de principer som sammanslutningens styrelse har godkant,

3. besluta om att betala skadestand,
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4. besluta om att visa gastfrihet och om anordnandet av representationsevenemang inom ramen
for de anslag som finns,

besluta om att bevilja av forskningstillstdnd enligt sammanslutningens anvisningar,
(upphdvd, HUS-sammanslutningens stimma den 29 april 2025),

utse ersattaren for direktoren for resultatenheten samt

® W o o

besluta om andra drenden som giller resultatomradet och som inte ligger pd sammanslut-
ningens styrelses, naimndens eller andra organs ansvar och som inte har delegerats till andra
tjansteinnehavare.

Resultatomradets direktor har ritt att 6verfora den befogenhet som faststélls har.

Resultatomradena ar indelade i resultatenheter som leds av direktorerna for verksamhetsomra-
dena.

Direktoren for verksamhetsomradets uppgifter ar att med iakttagande av de anvisningar som
koncerntjansterna och direktéren for resultatomradet har meddelat

1. leda resultatenhetens verksamhet och ansvara for dess verksamhet och ekonomi,
2. tillsatta resultatomradets ledningsgrupp och faststilla dess uppgifter,

3. besluta om de drenden som géller resultatenheten och dar hen har beslutanderaitt.

20§
Resultatomradet koncerntjanster och dess uppgifter

Resultatomradet koncerntjanster lyder under sammanslutningens styrelse och tar hand om
HUS-sammanslutningens gemensamma forvaltnings- och stodtjanstuppgifter. Verkstillande di-
rektoren ar direktor for resultatomradet koncerntjanster. Verkstéallande direktoren bestimmer
om uppgiftsfordelningen mellan de ledande tjansteinnehavarna i den verksamhetsanvisning som
avses i 18 §. Resultatomradets ledande tjansteinnehavare ansvarar i enlighet med den uppgifts-
fordelning och de anvisningar som verkstéllande direktoren har faststillt for behovliga anvis-
ningar inom sitt uppgiftsomrade.

Resultatomradet koncerntjanster har till uppgift att

1. skapa forutsattningar for varden av HUS-sammanslutningens patienter samt for forskning
och undervisning,

2. ansvara for den operativa ledningen av HUS-sammanslutningen, for produktifieringen av
den sjukvardsmassiga serviceproduktionen och for helhetssamordningen av prissittningen,
for berakningstimmarna och for ekonomihanteringen enligt sammanslutningens strategi,

3. ansvara for beredningen av de drenden som sammanslutningens styrelse och styrelsens sekt-
ion behandlar och att verkstalla besluten,

4. ansvara for verksamhetspolicyn, den medicinska ledningen och ledningen av vardarbetet, ar-
betsgivarverksamhet, intressebevakning, finansieringsarrangemang, egendomsforvaltning,
investeringsplanering, riskhantering, ansvars- och miljofragor, kommunikation, intern revis-
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ion, juridiska arenden och ordnande av upphandling som giller hela HUS-sammanslut-
ningen samt ordna och producera stodtjanster inom HUS-sammanslutningens verksamhets-
omrade for HUS-sammanslutningens interna kunder och medlemmarnas verksamhetsen-
heter.

Verkstillande direktoren ar direktor for koncerntjansternas resultatomrade.

218

Resultatomraden inom karntjanster

Med undantag av resultatomradena for koncerntjanster och extern revision ar HUS-samman-
slutningens resultatomréaden for karntjanster.

Uppgiftsfordelningen for karntjansternas resultatomraden ar foljande:

1.

Hjarncentrum ansvarar for tjanster i anslutning till vard inom neurologi, neurokirurgi
samt psykiatriska sjukdomar.

Tjanster for kvinnor, barn och unga ansvarar for tjanster i anslutning till vard inom kvin-
nosjukdomar samt véard av barn och unga.

De medicinska tjansterna ansvarar for tjanster i anslutning till vard inom internmedicin,
hjart- och lungsjukdomar samt infektionssjukdomar.

De operativa tjansterna ansvarar for tjanster i anslutning till vard av huvud- och hals,
stod- och rorelseorgan och magsjukdomar, cancersjukdomar samt plastikkirurgi.

Centrum for akut-, operations- och intensivvard ansvarar for tjanster inom samjouren,
den prehospitala akutsjukvarden och sjuktransporter samt tjanster inom operationssals-
funktioner och intensivvard samt driver Giftinformationscentralen.

Diagnostikcentrum ansvarar for laboratorie- och bilddiagnostiska samt 6vriga diagnostik-
och patienttjanster.

Resultatomradena inom karntjanster ordnar, producerar eller upphandlar inte sjilva de stod-
tjanster som ett resultatomréde inom koncerntjanster ordnar eller producerar.

Direktoren for verksamhetsomradets uppgifter ar att

1. leda resultatenhetens verksamhet och ansvara for dess verksamhet och ekonomi,

2. stilla upp resultatomradets ledningsgrupp och faststilla dess uppgifter,

3. besluta om de arenden som géller resultatenheten och dar hen har beslutanderatt.
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Kapitel 4
HUS-koncernen och avtalshantering

22§

Koncernledningen

Till HUS-sammanslutningens koncernledning hor styrelsen for sammanslutningen, styrelsen for
sammanslutningens koncernsektion, verkstillande direktoren och de medlemmar i valfairdssam-
manslutningens ledningsgrupp som verkstallande direktoren har utsett.

23 §

Koncernledningens uppgifter och fordelning av befogenheter

Sammanslutningens styrelse

1.

ansvarar for utvecklingen av agarpolicyn, principerna for agarstyrningen och utvecklingen av
koncernanvisningarna och for beredningen for sammanslutningens stamma

ansvarar for verkstillandet av 4garstyrningen och organiserar koncernledningen och kon-
cerntillsynen och

ger sammanslutningens stimma arligen i samband med bokslutet en rapport 6ver hur bola-
gens mal har forverkligats och om hur den ekonomiska stiallningen har utvecklats samt en be-
domning av den kommande utvecklingen och riskerna.

Koncernsektionen

1.

5.

foljer och bedomer hur bolagens mal realiseras och hur den ekonomiska stallningen utveck-
las och kommer utifrdn dessa med forslag till sammanslutningens styrelse om det behovs,

behandlar dotterbolagens uppfoljningsrapporter och tar for egen del hand om verkstéllandet
av koncerntillsynen,

godkanner deldgaravtalen for HUS-sammanslutningens dotter- och intressebolag,

behandlar de linjer for koncernstyrningen som galler dotter- och andelsbolag till den del
detta inte ar den verkstéllande direktorens uppdrag och

utser kandidater till styrelsen for dotter- och intressesamfund.

Verkstallande direktoren

1.

2.

ansvarar for utnimningsprocessen av dotterbolagens styrelseledamoter,

ger HUS-sammanslutningens samtycke till de beslut och dtgarder som dotterbolagens styrel-
ser fattar och dar forhandssamtycke ar en forutsattning,

utser representanterna till bolagsstimman och ger dem de anvisningar som agarstyrningen
forutsatter och

bestammer om arbetsfordelningen mellan dotterbolag och andelsbolag for de tjansteinneha-
vare som tillhor koncernledningen,
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Sammanslutningens styrelse kan i enskilda fall avgora ett arende som ankommer pa koncern-
sektionen, om drenden hanfor sig till en drendehelhet som hor till ssmmanslutningens styrelses
behorighet.

24 8§
Koncernanvisning

HUS-sammanslutningen och dess dottersammanslutningar bildar HUS-koncernen. Koncernan-
visningen innehaller verksamhetsprinciper for ledning, styrning och 6évervakning av samman-
slutningskoncernen for att uppnéa de méal som sammanslutningens stimma stallt upp.

25 §
Avtalsstyrningens uppgifter och ansvarsfordelning

Sammanslutningens styrelse ansvarar for anordnandet av avtalshantering och avtalstillsyn och
ger narmare anvisningar om avtalshanteringen och avtalstillsynen.

26 §
Principer for att ordna service

Sammanslutningens styrelse godkidnner principerna for organiseringsansvaret i valfardsomra-
dets egen produktion.
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Kapitel 5
Organens och tjansteinnehavarnas uppgifter och befogen-
heter

278
Uppgifter och befogenhet for sammanslutningens styrelse

Sammanslutningens styrelse leder HUS verksamhet och ansvarar for de uppgifter som bestams i
lagen och i grundavtalet. Enligt grundavtalet 6vervakar sammanslutningens styrelse HUS-sam-
manslutningens fordel, representerar den och ingar avtal for ssmmanslutningens del ifall dessa
uppgifter inte i forvaltningsstadgarna eller med stod av en bestimmelse given enligt dess stadgar
overforts till ett annat organ eller en tjansteinnehavare.

Sammanslutningens styrelse bestimmer utover det som faststallts pa andra stillen i denna
stadga om

1. de allménna principerna for personalpolitiken och det uppmuntrande l6nesystemet samt for
styrningen av helhetspersonalresurserna pa valfairdssammanslutningsniva,

2. for fordelningen av investeringsprogrammet for projekt av storleken 500 000 euro — 10 mil-
joner euro projektspecifikt,

3. grundandet av aktiebolag,

4. personaladministrativa fragor som géller verkstallande direktoren, till den del som ordfo-
rande for sammanslutningens styrelse inte har behorighet enligt 11 § i forvaltningsstadgan
och

5. att ge en utredning om ett klagomal som givits om sammanslutningens stammas beslut om
sammanslutningens styrelse anser att sammanslutningens stimmas beslut enligt de grunder
som anges i klagomalet inte ska upphévas.

28 §
Sammanslutningens styrelses informationshanterings- och dokumentforvaltnings-
uppgifter

HUS-sammanslutningen ar en informationshanteringsenhet som avses i informationshantering-
slagen och arkivbildare som avses i arkivlagen.

Sammanslutningens styrelse ansvarar for att informationshanteringens och dokumentforvalt-
ningens praxis, ansvar och tillsyn har definierats i valfardssammanslutningens olika uppgifter
samt

1. ansvarar for att forverkliga god informationshantering och god behandling av personuppgif-
ter samt informationssiakerheten,

2. bestammer den tjansteinnehavare som leder HUS-sammanslutningens dokumenthantering,

3. ger narmare anvisningar for hur dokumenthanteringen ska skotas och om uppgifterna for
den tjansteinnehavare som leder dokumenthanteringen samt f6r de personer som ansvarar
for verksamhetsomradenas och deras dokumenthantering,



18

4. beslutar om de allménna principerna (innehéll, ansvar for uppgorande, faststillande av
ibruktagande, tillsyn och uppfoljning) for datastyrningsplanen (TOS, eAMS, AMS),

5. utser HUS-sammanslutningens arkivbildare och registeransvariga samt

6. ansvarar for att de ansvar, den praxis och den tillsyn som har att géra med verkstillandet av
informationshanteringsuppgifterna enligt informationshanteringslagen har definierats i
HUS-sammanslutningen.

Den i punkt 2 bestimda tjansteinnehavare som leder dokumentforvaltningen leder dokument-
forvaltningen under styrelsen for sammanslutningen och svarar for de dokumentuppgifter som
ska forvaras permanent.

Sammanslutningens styrelse kan inte 6verfora befogenheterna for detta vidare.

29 §
Uppgifter och befogenhet for sammanslutningens styrelses koncernsektion

Koncernsektionens uppgifter bestams i 4:e kapitlet.

30§
Nationalspraksnamndens uppgifter och behorighet

Nationalspraksnamnden har till uppgift att

1. Utreda, bedoma och uttala sig om hur sammanslutningens lednings beslut paverkar det prak-
tiska tillgodoseendet av de spréakliga rattigheterna;

2. Utreda, bedoma och definiera behovet av tjanster som erbjuds pa minoritetsspraket i sam-
manslutningen samt folja tillgdngen till dessa tjanster och tjansternas kvalitet;

3. Utifran utredningarna, utvarderingen och uppfoljningen lagga fram forslag for sammanslut-
ningens styrelse om atgarder for att utveckla tjansterna och tjansterna for den sprakliga mi-
noriteten samt om personalens sprakkunskapskrav och utveckling av sprakkunskaperna;

4. Lagga fram forslag till innehéllet i det avtal om samarbete och arbetsfordelning mellan tva-
sprakiga valfardsomraden som avses i 39 § i lagen om ordnande av social- och hilsovard, ge
sammanslutningens ledning ett utlaitande om avtalet samt f6lja upp att avtalet fullfoljs

Nationalspraksnamnden utarbetar arligen en berittelse till sammanslutningens styrelse om hur
tjansterna for den sprakliga minoriteten forverkligas i ssmmanslutningens verksamhet. Sam-
manslutningens styrelse ger sammanslutningens stimma ett utlatande om de atgarder som
namndens berattelse ger anledning till.

318
Vidaredelegering av beslutanderatt

Sammanslutningens styrelse kan delegera den beslutanderatt som ges styrelsen i forvaltnings-
stadgan vidare till en myndighet under sin ledning.

Namnden kan vidaredelegera den beslutanderitt som ges namnden i forvaltningsstadgan till en
myndighet under sin ledning.
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Verkstillande direktoren och direktéren for resultatomradet kan delegera den be-slutanderatt
som i forvaltningsstadgan ges dem vidare till en myndighet under sin ledning.

Den som delegerats beslutanderatten far inte ytterligare delegera beslutanderatten vidare. Ett
aktuellt register ska foras 6ver organens beslut om delegering av beslutanderatt.

328
Befogenhet att bestamma om att ge en handling

Verkstillande direktoren avgor begdranden om information som géller sammanslutningens
staimmas handlingar.

Organet kan overfora befogenhet som giller utlimnande av handlingar enligt 14 § i lagen om of-
fentlighet i myndigheternas verksambhet till en tjansteinnehavarna under sin ledning.

338
Att ta upp ett arende for behandling av sammanslutningens styrelse

Utover sammanslutningens styrelse och dess ordforande kan verkstillande direktoren besluta
att ta upp arendet for behandling i ssmmanslutningens styrelse.

348
Att ta upp ett arende for behandling av revisionsnamnden

Beslut om att ett drende ska tas upp for behandling i revisionsnimnden kan forutom av namn-
den och dess ordforande fattas av namndens foredragande.

358
Meddelande av beslut som omfattas av upptagningsratten

Myndigheter under sammanslutningens styrelses ledning och sammanslutningens styrelses sekt-
ioner ska meddela sammanslutningens styrelse om beslut de fattat som omfattas av upptag-
ningsratten med undantag av sddana drenden eller sakgrupper om vilka sammanslutningens sty-
relse pa forhand meddelat att den inte utnyttjar sin upptagningsratt.

Myndigheter under namndens ledning ska meddela namnden om beslut den fattat som omfattas
av upptagningsriatten med undantag av sddana drenden eller sakgrupper om vilka namnden pa
forhand meddelat att den inte utnyttjar sin upptagningsratt.

Meddelandet ska goras inom tre dagar efter att protokollet har justerats. Om protokollet inte ju-
steras raknas tidsfristen fran att protokollet har undertecknats.

Meddelandet gors elektroniskt till organets sekreterare.

Beslut i de drenden som meddelas kan verkstillas forst nar det hogre organet har behandlat
arendet. Beslut i arenden som inte behover meddelas kan utan hinder av upptagningsratten
verkstillas ifall det inte i enskilda fall har meddelats att ett hogre organ tar upp fragan for be-
handling.

Myndigheten med upptagningsratt kan aven for behandling ta upp ett arende som inte medde-
lats.
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Kapitel 6
Befogenhet vid allvarliga storningar och under undantagsfor-
hallanden och beredskapen for dessa

35a 8
Beredskapscentral

HUS och HUS Beredskapscentral svarar for de uppgifter som i lagen om ordnande av social- och
halsovard anvisas beredskapscentralen inom social- och hilsovarden. HUS och HUS Bered-
skapscentral ansvarar ocksa for den samordning av beredskapen inom Nylands omrade som la-
gen forutsatter. HUS och HUS Beredskapscentral bereder tillsammans med valfairdsomradena i
Sodra Finlands samarbetsomrade och Helsingfors stad behévliga anvisningar om beredskap for
storningar under normala forhdllanden och undantagsforhallanden (beredskapsanvisning).

35b 8
Tjansteinnehavarnas uppgifter och behorighetsfordelning vid allvarliga storningar
och undantagsforhallanden

Avvikelse fran behorighetsbestimmelserna i de 6vriga kapitlen i forvaltningsstadgan kan goras
av tvingande skail vid allvarliga storningar och under undantagsforhallanden. Sddana orsaker
kan vara till exempel hot mot liv och hilsa, avbrytande av livsviktiga tjanster, hot mot ekonomi,
fastigheter, annan egendom eller miljo, som medfor omedelbar fara eller ndgon annan allvarlig
funktionell eller ekonomisk risk

Verkstillande direktoren och chefsoverlikaren kan vid en allvarlig storningssituation och undan-
tagsforhallanden utova beslutanderitt for att trygga valfairdssammanslutningens tjanster och
normalisera situationen pa grund av en nodvandig orsak. Direktoren for ett resultatomrade kan
vid allvarliga storningar och undantagsforhallanden utova beslutanderitt i syfte att trygga ser-
vicen och normalisera situationen inom sitt eget verksamhetsomrade pa grund av en nodvandig
orsak, om inte verkstillande direktoren eller chefsoverlakaren beslutar om saken.

35¢8
Inforande av beslutanderitt for viss tid genom beslut av valfardsomradesstyrelsen
vid allvarliga storningar och undantagsforhallanden

Sammanslutningens styrelse kan faststilla en beslutanderatt som avviker fran verkstallande di-
rektorens, chefsoverldkarens och direktoren for resultatomradets normala behorighet for viss tid
vid allvarliga storningssituationer som varar 6ver en manad samt under undantagsfoérhallanden
av nagon annan nodviandig orsak som namns i 35 b §. Sammanslutningens styrelse kan i stéllet
for faststillande — och fore utgdngen av tidsfristen — konstatera att det inte ldngre finns grunder
for utovande av beslutanderitt som avviker fran den normala behorigheten.

35d 8
Rapportering

Sammanslutningens styrelse ska underrattas om beslut som fattats med stod av denna behorig-
het.
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Kapitel 7
Behorighet i personalfragor

36§
Allmant

Nedan avses bade tjanste- och arbetsforhallanden med anstéllningsférhallande.

For personer i arbetsforhallanden efterfoljs arbetslagstiftningens bestaimmelser i tillampliga de-
lar och med beaktande av motsvarande forfaranden som for tjansteforhallandenas del.

378
Sammanslutningens styrelses allmanna behorighet i personalfragor

Om behorigheten i personalfragorna inte bestams i lag eller i forvaltningsstadgan har samman-
slutningens styrelse behorighet.

38§
Inrattning och indragning av en tjanst samt andring av tjanstetiteln

Sammanslutningens stimma beslutar om att inratta och indra tjansterna som verkstillande di-
rektor och utvarderingsdirektor och om andring av tjanstetitlar.

Sammanslutningens styrelse beslutar om att inratta och indra tjanster som direktor for resultat-
omradet, direktor for verksamhetsomrade och i 6vriga resultatomraden samt om dndringen av
tjanstetitlar med undantag av ovan namnda tjanster.

398
Att andra ett tjansteforhallande till ett arbetsforhallande

Sammanslutningens styrelse beslutar om att dndra ett tjansteforhéllande till ett arbetsforhal-
lande.

408
Behorighetskrav

Behorighetskrav for tjansten som verkstéllande direktor ar lamplig hogre universitetsexamen,
kiannedom om den offentliga hélso- och sjukvarden och forvaltning och erfarenhet av ledar-
skapsuppgifter samt utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska och nojaktiga muntliga
och skriftliga kunskaper i svenska.

Behorighetskrav for tjainsten som chefsoverliakare ar specialistlikarkompetens inom nagon kli-
nisk specialitet inom medicin och docent samt erfarenhet av ledarskapsuppgifter och dessutom
legitimerad lakare eller tillstdnd att arbeta som ldkare samt utméarkta muntliga och skriftliga
kunskaper i finska och ngjaktiga muntliga och skriftliga kunskaper i svenska.
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Behorighetskrav for tjansten som utvarderingsdirektor ar hogre hogskoleexamen och erfarenhet
av lednings- och granskningsuppgifter samt utmarkta muntliga och skriftliga kunskaper i finska
och nojaktiga muntliga och skriftliga kunskaper i svenska.

Sammanslutningens styrelse beslutar om behorighetskraven for 6vriga tjansteforhéallanden.
Verkstillande direktoren beslutar om behorighetskraven for 6vriga anstéallningsforhallanden.

En sarskild forteckning fors over de behorigheter som kravs av personalen.

418
Ledigforklarande av tjanst

Myndigheten som bestimmer om anstallningen beslutar om att ledigforklara en tjanst eller ett
tjansteforhallande.

Utover det som namns i lag kan en tjanst tillsattas utan att ledigforklara den da det ar fragan om

1. att pa nytt tillsatta en tjanst eller ett tjansteforhallande av ndgon som tidigare sokte till tjans-
ten och som fyller behorighetsvillkoren da den som valts till tjansten eller tjansteforhallandet
sager upp sig innan tjansteforrattningen inleds.

2. tillsattande av en sddan bitjanst som avses i lagen om ordnande av social- och halsovard och

3. om att anstilla en person med ordinarie arbetsavtal i ett tjansteforhillande i en situation dar
den tidigare arbetsavtalsbaserade uppgiften dras in och en tjanst med motsvarande uppgifts-
bild inrattas och dndringen basera sig pa behovet att ansluta utovandet av offentlig makt till
uppgiften

428
Anstallning i tjansteforhallande

I val av personal efterfoljs principen for en 6ver enligt det som nedan presenteras.
Enligt 13 § i grundavtalet anstiller sammanslutningens styrelse en verkstallande direktor.

Sammanslutningens styrelse anstaller dessutom chefsoverlakaren, forvaltningsdirektoren, per-
sonaldirektoren, ekonomidirektoren, direktoren for kommunikation och direktorerna for resul-
tatomradena.

Verkstillande direktoren anstéller direkt underlydande tjansteinnehavare som anstallts av sam-
manslutningens styrelse.

Till 6vriga delar bestams en behorig tjansteinnehavare till tjainsteforhallandet enligt principen
for en 6ver som namns ovan.

I forvaltningsstadgans 73 § finns bestimmelser om anstillningen av utviarderingsdirektoren.

Specialitetens professor-overlakare gor en framstallning om vilka som ska valjas till lakarnas ut-
bildningstjanster och var de ska placeras.

43 8
Faststallande av villkorligt valbeslut

Den myndighet som bestamt om att tillsdtta ett tjansteforhallande faststiller det villkorliga be-
slutet om val.
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44§

Beslut i personalfragor

Bestammelser om inrattande och indragning av tjanster finns ovan i 38 § i forvaltningsstadgan.
Vid beslut i personalfragor ska man iaktta de anvisningar som koncerntjanster meddelat for att
sakerstilla den jamlika behandling av personalen som kravs enligt lag.

Resultatomradets direktor beslutar om inrattande och indragning av resultatomrédets tillsvida-
reanstillningar (vakanser) och om dndring av bendmningar med iakttagande av den nomenkla-
tur och de behorighetsvillkor som faststillts av verkstillande direktoren. Resultatomradets di-
rektor faststéller ocksa de vakanser till vilka hor en nedan avsedd chefsuppgift.

Den chef som enligt 42 § i forvaltningsstadgan ar behorig att anstalla en person (utnimnande
chef) beslutar i frdga om sin underlydandes verksamhet och personal om foljande personalidren-
den, ifall inte verkstillande direktoren i anvisningen beslutat annat:

1. Anstéllning i fast eller tidsbundet tjanste- eller arbetsavtalsforhallande. Den utndmnande che-
fen kan delegera anstillningen av en person for ett tidsbundet anstallningsforhallande pa hogst 6
manader till den narmaste chefen.

2. Beslut att inte tillsdtta en Oppen vakans och dndring av anvandningsandamalet for en vakans
till viss tid

3. Placering av vakanser i det egna omradet

4. Tjanstledighet och arbetsledighet enligt prévning, loneformaner och andra ersattningar for
dessa, avbrytande och aterkallande av tjanstledighet (6ver 5 dagar)

5. Partiell arbets- och tjanstledighet enligt provning for langre tid 4n 3 manader
6. Individuellt tillagg enligt provning och uppgiftstillagg for viss tid
7. Tillstand till bisyssla

8. Ovriga personalforvaltningsirenden

Den narmaste chefen beslutar i frdga om sin underlydandes verksamhet och personal om fol-
jande personalarenden ifall inte verkstillande direktoren i anvisningen beslutat annat:

1. Beviljande av semester, sparad ledighet och utbytesledighet enligt anvisningarna

2. Arbets- och tjansteledigheter som sokanden enligt lag och avtal har subjektiv ratt till
Beviljade av behovsprovad arbets- och tjanstledighet i 1—5 dagar

Beviljande av partiell arbets- och tjanstledighet enligt provning for hogst tre manader
Beviljande av aktiv ledighet for lakare

Arbetstidsbank och saldoledighet for flexibel arbetstid

Beviljande av resebiljetter for personal

Beviljande av sprakbrukstillagg

© ® W oG p oW

Godkannande av anmalan om bisyssla

10. Deltagande i interna och externa utbildningar enligt den godkéanda utbildningsplanen
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11. Avlonad sjukfranvaro i 1—5 dagar som grundar sig pa egen anmalan

12. Sjukfranvaro med intyg av lakare eller annan yrkesutbildad person inom hailso- och sjukvar-
den

13. Beviljande av tillfallig vardledighet
14. Beviljande av ledighet med 16n enligt arbets- och tjanstekollektivavtalet

Beslut om tilldelande av varning fattar den narmaste chefen, den utnamnande chefen eller en
annan person med chefsstallning i forhallande till arbetstagaren eller tjinsteinnehavaren.

Verkstillande direktoren beslutar om anstillningsvillkoren for de tjansteinnehavare samman-
slutningens styrelse anstiller under anstéallningsforhallandet och om anstéllningen av en stallf6-
retradare for hogst 12 manader.

Sammanslutningens styrelse och verkstiallande direktor ger narmare anvisningar om utovande
av de befogenheter som avses i punkten ovan.

Bestimmelser om det personaladministrativa beslutsfattandet for den verkstillande direktorens
del finns1i 11 § ovan.

Resultatomradets direktor fattar beslut om ersattning for inkomstbortfall som betalas ut till en
tjansteinnehavare enligt 45 § i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden.
Resultatomradets direktor kan overfora den befogenhet som har avses till tjansteinnehavare som
lyder under honom.

458
Tillampandet av behovsprovade bestammelser i tjanste- och arbetskollektivavtalen

Om inte annat bestams i detta kapitel bestimmer den verkstillande direktoren om tillampandet
av tjanste- och arbetskollektivavtalets behovsprovade bestimmelser. Verkstillande direktoren
bestimmer dven om de lokala avtalen som baserar sig pa tjanste- och arbetskollektivavtalen och
péa arbets- och tjansteinnehavarlagstiftningen.

46 §
Forflyttning av en tjansteinnehavare till ett annat tjansteforhallande

Beslutet om att forflytta en tjansteinnehavare till ett annat tjansteforhallande enligt 24 § i lagen
om tjansteinnehavare i kommuner och vilfardsomraden fattas av den myndighet som har befo-
genhet att tillsatta bada tjansteforhallandena. Om befogenheten tillhor olika myndigheter men
tjansteforhdllandena ligger inom samma resultatomrade fattar resultatomradets direktor beslut
om forflyttningen. I ovrigt fattas beslutet av den verkstallande direktoren.

478
Upphdavt (HUS-sammanslutningens stdmma den 13 juni 2024)

48§
Utredning av tjansteinnehavarens arbets- och funktionsformaga
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Begirandet av uppgifterna som giller halsotillstindet i 19 § i lagen om tjansteinnehavare i kom-
muner och valfirdsomraden samt att aldgga tjinsteinnehavaren till hialsogranskningar och -
undersokningar bestams av

1. Sammanslutningens styrelseordforande for den verkstillande direktorens del
2. resultatomradets direktor for sina underlydande tjansteinnehavares del
3. revisionsnamndens ordforande for revisionsdirektorens del och

4. verkstillande direktoren for ovriga tjansteinnehavares del.

49 8
Avstangning fran tjansteforrattande

Enligt 48 § i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfairdsomraden fattar sammanslut-
ningens stimma beslut om att avstanga den verkstillande direktoren fran tjansteforrattning.
Sammanslutningens styrelseordférande kan innan sammanslutningens stimmas mote besluta
om att tillfalligt avstinga den verkstéllande direktoren fran tjansteforrattande.

Sammanslutningens styrelse fattar beslut om att avstinga en underlydande tjansteinnehavare
fran tjansteforrattande.

Verkstillande direktoren kan innan sammanslutningens styrelses mote besluta om att tillfalligt
avstianga en tjansteinnehavare som lyder under sammanslutningens styrelsesammanslutningens
styrelse fran sitt tjinsteforrattande.

50 §
Att andra ett tjansteforhallande och arbetsforhallande till ett deltidsforhallande

Myndigheten som tillsitter tjinsteforhallandet och arbetsforhallandet beslutar om att omandra
anstallningsforhallandet till ett deltidsférhallande.

518
Permittering

Sammanslutningens styrelse fattar beslut om principerna for permittering.

Den myndighet som anstiller personen i anstéllningsforhallandet beslutar om att permittera
tjansteinnehavaren och arbetstagaren tills vidare eller for utsatt tid.

528§
Att upphava ett anstallningsforhallande

Den myndighet som tillsitter anstiallningsforhéllandet beslutar om att upphéva anstallningsfor-
héllandet under provotiden, om uppsiagning, havning av avtal och om att anse ett anstillnings-
forhallande vara havt.

Tjansteinnehavarens anmalan om uppsagning av tjanstefoérhallande och arbetstagarens anméalan
om uppsiagning av arbetsforhéllande ges till kinnedom for den myndighet som beslutat om att
tillsatta anstallningsforhallandet.
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538
Ersattning for inkomstbortfall

Resultatomradets direktor fattar beslut om ersittning for inkomstbortfall som betalas ut till en
tjansteinnehavare enligt 45 § i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och valfardsomraden.
Resultatomradets direktor kan 6verfora den befogenhet som har avses till tjainsteinnehavare som
lyder under honom.

54 8
Aterkrav av 16n

Resultatomradets direktor fattar beslut om att aterkriava en 16n som betalts ut utan grunder eller
en annan ekonomisk forman som baserar sig pa tjansteforhallandet. Resultatomradets direktor
kan overfora den befogenhet som har avses till tjansteinnehavare som lyder under honom.
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Kapitel 8
Sprakliga rattigheter

55 8§
Invanarnas och serviceanvandarnas sprakliga rattigheter i HUS-sammanslutning-

ens forvaltning

HUS-sammanslutningen ar en tvasprakig valfairdssammanslutning och i arrangerandet av for-
valtningen och verksamheten samt i kommunikationen ska de finsk- och svensksprakiga inva-
narnas och serviceanviandarnas sprakliga rattigheter beaktas. HUS-sammanslutningens tjanster
ska ordnas sa att invAnarna och serviceanvandarna kan betjanas pa sina egna sprak, pa finska
eller svenska, i alla HUS-sammanslutningens uppgiftsomraden.

Personalens tillrackliga kunskaper i finska och svenska ska sakerstallas. For den sprakkunskap
som kravs av tjansteinnehavarna och arbetstagare galler det som sarskilt forordnats eller be-
stamts.

I kapitel 12 bestims om att organens moteskallelser, foredragningslistor och protokoll ska goras
upp pa bade svenska och finska.

Bestimmelser om kommunikation péa finska och svenska bestams i 6 §.

56 §
Sprakliga rattigheter i HUS-sammanslutningens verksamhet

I HUS-sammanslutningens verksamhet ska man pa tillrackligt satt sakerstalla att de lagstadgade
sprakliga rattigheterna forverkligas.

Nar tjansterna ordnas som koptjanster ska man med bestaimmelser i avtalet sakerstilla att ser-
viceanvandarnas lagenliga sprakliga rattigheter forverkligas pa samma satt som de forverkligas
inom tvasprakiga valfardsomraden.

Om koptjansten endast giller en sprakgrupp kan tjansten tillhandahéllas och kundkommunikat-
ionen ske enbart pa ifrdgavarande sprakgrupps sprak.
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DEL II

Ekonomi

Kapitel 9
Ekonomi

578
Budgetram

Som grund for beredningen av budgeten bereds budgetramen i samarbete mellan HUS-samman-
slutningen och medlemmarna. Sammanslutningens styrelse godkanner malsiattningen fore be-
slutet om budgetramen.

Sammanslutningens stimma beslutar om budgetramen.

58 §
Budget och ekonomiplan

Nar sammanslutningens stimma har fattat beslut om budgetramen, godkanner sammanslut-
ningens styrelse anvisningarna for upprattandet av budgeten. Budgetforslaget utarbetas inom
den givna budgetramen och enligt sammanslutningens styrelses anvisningar.

Sammanslutningens styrelse utarbetar budgetforslaget. Budgetforslaget bestar av en driftseko-
nomi- och resultatriakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Investeringsdelen
grundar sig pa en godkand investeringsplan. I budgetforslaget faststills de bindande anslagen i
budgeten, for vilka en dispositionsplan gors upp. I beredningen till budgeten beskrivs dessutom
uppfoljningen av ekonomin och planeringen till medlemmarna i HUS-sammanslutningen.

I budgetforslaget beskrivs en andring av budgeten pa grund av dndring i avtalet om organise-
ringsavtalet for HUS eller pa grund av ett behov att 6verskrida budgeten. I budgetforslaget besk-
rivs dessutom hur utjamningen av medlemsavgiftsandelarna genomfors enligt grundavtalet. Be-
slutet om innehallet i medlemsavgiftsandelarna fattas i budgeten.

Efter att budgetforslaget har fardigstallts lamnar sammanslutningens styrelse utan drojsmal
budgetforslaget till medlemmarna.

Sammanslutningens stimma godkanner budgeten.

Budgetplanen ska uppgoras sa att den ar i balans eller uppvisar 6verskott senast vid utgangen av
det andra aret efter budgetaret. Underskottet i balansriakningen ska tackas inom hogst tva ar
fran ingdngen av aret efter det da bokslutet faststélldes.

Perioden for budgetplanen for HUS-sammanslutningen ar tre ar.
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59 §
Investeringsdel

Investeringsdelen ingar i budgetforslaget och godkédnns av sammanslutningens stimma.

Investeringsdelens planeringsperiod ar fyra ar. I investeringsdelen ingéar de planerade investe-
ringarna och eventuella bindande mal for varje projekt.

Dessutom utarbetas ett projektspecifikt investeringsprogram for allokeringen av investeringsan-
slaget till enskilda projekt inom ramen for investeringsdelen.

60 8§
Verkstillande av budgeten

Sammanslutningens styrelse godkanner resultatomradenas dispositionsplaner som baserar sig
pa budgeten. Sammanslutningens styrelse kan delegera behorigheten att godkanna dispositions-
planen till en underlydande tjansteinnehavare.

Direktoren for resultatomradet faststiller dispositionsplanerna for varje resultatenhet inom sitt
resultatomrade. Verkstillande direktoren beslutar under rakenskapsperioden om andringar i
dispositionsplanerna mellan resultatomradena inom ramen for de bindningsnivaer som sam-
manslutningens stimma har faststallt.

Dispotionsplanen innehéller resultatmal, behovliga atgiarder och resurser samt inkomster och
kostnader som atgarderna ger upphov till. I dispotionsplanen presenteras som inkomster och
utgifter dven betydande interna inkomsterna och utgifterna mellan enheterna. Dispositionspla-
nen utarbetas for varje bindande punkt i budgeten.

618
Uppfoljning av verksamhet och ekonomi

Sammanslutningens styrelse foljer regelbundet upp utfallet for budgeten.

Medlemmarna far rapporter om utfallet for verksamheten och ekonomin realiserats pa de satt
som Overenskommits i samband med att budgeten godkéandes.

62§
Andringar i budgeten

Sammanslutningens stimma beslutar om Andringar i budgeten under budgetaret. Andringar i
budgeten ska presenteras for ssmmanslutningens stimma sa att sammanslutningens stimma
hinner behandla #ndringsforslagen innan bokslutet undertecknas. Andring i budgeten som giller
overskridning av budgeten soks med den dndringsansokan som beskrivs i 63 §. Efter att bokslu-
tet har undertecknats kan inget forslag till andring av budgeten laggas fram for sammanslutning-
ens stamma.

I forslaget till att Andra budgeten ska dven framga hur andringen paverkar verksamhetens mal
och uppskattade intdkter. P4 samma séatt ska det i forslagen att dndra verksamhetens mal eller
budgeten framga hur dndringen paverkar budgeten.
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Om o6verskridningen av budgeten upptacks efter rakenskapsperiodens slut, men innan bokslutet
godkanns, behandlas den dndringsansokan som beskrivs i 63 § i samband med behandlingen av
bokslutet.

63§
Innehallet i andringsansokan

Andringsansokan giller ansékan om 6verskridning av budgeten. Om man under rikenskapspe-
rioden uppticker ett behov av att 6verskrida budgeten och situationen inte kan korrigeras med
andra anpassningsatgarder, foreslar ssmmanslutningens styrelse en dndring av budgeten for
sammanslutningens stimma.

Andringsansokan innehaller:

1) En beskrivning av behovet av att 6verskrida budgeten och dess storlek samt vilken tjanst
overskridningen giller.

2) utredning av orsakerna till 6verskridningen,

3) utredning om tidigare vidtagna atgarder for att forebygga overskridning och minimera
overskridningen av atgardsplanen och forhindra motsvarande 6verskridning i fortsatt-
ningen.

4) Eventuella konsekvenser som 6verskridningen medfor for medlemmarna och

5) eventuella centrala grunder for att villkoren for statlig tillaggsfinansiering ska uppfyllas,

om medlemmen maéste ansoka om tillaggsfinansiering for att ticka overskridningen som
HUS-sammanslutningen orsakar.

Sammanslutningens stimma beslutar om godkannande eller avslag av andringsansokan. Nar-
mare bestimmelser om dndring av budgeten finns i 62 §.

64 8§
Utjamning av medlemmarnas betalningsandelar

Bestimmelser om utjamning av medlemmarnas betalningsandelar finns i grundavtalet. Betal-
ningsandelarnas utjamningsmekanism beskrivs i budgetforslaget och den forverkligade utjam-
ningen beskrivs i bokslutet. Sammanslutningens stimma kan dessutom meddela ndrmare fore-
skrifter om utjamningen.

65 8§
Upphandlingar

Styrelsen for ssmmanslutningen fattar beslut om att kopa fast egendom och aktier.

Styrelsen for sammanslutningen beslutar om investeringar, vilkas totala kostnadsberakning ar
over 10 miljoner euro.

Den verkstillande direktoren fattar beslut om anskaffningar av varor och tjanster och fastighets-
investeringar vars totala kostnadsberakning ar hogst 10 miljoner euro och om ramavtalsupp-
handlingarna.
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Resultatomradets direktor fattar beslut om investeringsprogram pa under 500 000 euro.

Direktoren for resultatomradet for extern revision fattar beslut om sadan tjansteupphandling
inom resultatomradets verksamhetsomrade vars varde understiger det nationella troskelvardet
som avses i 25 § i lagen om offentlig upphandling och koncession.

De ovan nimnda beloppen i euro dr det momsfria totala vardet under en avtalsperiod. Berak-
ningsgrunden for ett avtal som galler tills vidare eller som har en osaker giltighetstid ar avtalets
manadsvarde multiplicerat med talet 48. Vid berdkningen av viardet av en upphandling inklude-
ras aven options- och forlangningsvillkoren som ingar i upphandlingen.

Med ramavtal avses ett avtal som utnyttjas av flera av HUS-sammanslutningens anvandar-
enheter, flera offentliga upphandlingsenheter, eller da det ar fraga om ett avtal som forverkligas
genom bestallningar som baseras pa avtalet och som gors senare av HUS-sammanslutningens
verksamhetsomréden eller genom bestillningsavtal.

Styrelsen for sammanslutningen och verkstillande direktoren ger nirmare anvisningar om ut6-
vande av de befogenheter som avses i punkten ovan.

Den beslutsmakt som avses i den hir punkten av forvaltningsstadgan kan overforas.
66 §

Overlatelse och uthyrning av egendom

Styrelsen for sammanslutningen fattar beslut om overlatelse av fast egendom.

Styrelsen for sammanslutningen beslutar om att silja 16s egendom och aktier och om annat 6ver-
latande da egendomens varde overskrider 500 000 euro.

Verkstillande direktoren fattar beslut om att silja 16s egendom och aktier och om annat 6verla-
tande da vardet pa den egendom som séljs ar 500 000 euro eller mindre.

Verkstillande direktoren beslutar om hyresavtal for mark och hyresavtal for bostadslagenhet.

Den beslutsmakt som avses i den hir punkten av forvaltningsstadgan kan ytterligare overforas.
678

Godkannande av avskrivningsplanen

Sammanslutningens stimma godkanner grunderna for avskrivningarna enligt plan.

Sammanslutningens styrelse godkdnner avskrivningsplanerna per tillgéng eller tillgdngsgrupp.

Sammanslutningens styrelse faststiller gransen for sma anskaffningar som grund for avskriv-
ningsberakningen.
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68 §
Skotsel av penningvasende

HUS-sammanslutningens penningviasende har i uppgift att uppratthalla betalningsberedskapen,
skota betalningstrafiken, lanefinansiering och placering av penningmedel.

Sammanslutningens stimma beslutar om grunderna for skotseln av HUS-sammanslutningens
totala formogenhet, placeringsverksamheten och finansieringsverksamheten samt om andringar
i utlaningen och fraimmande kapital i samband med att budgeten godkinns. Sammanslutningens
stimma beslutar om principerna for upptagande av 1an och beviljande av 14n inom ramen for
den fullmakt att uppta lan som ingar i investeringsplanen.

Sammanslutningens styrelse fattar beslut om att ta och ge 1an enligt de principer som samman-
slutningens stimma faststallt. Sammanslutningens styrelse kan med iakttagande av samman-
slutningens stimmas principer och budget 6verfora sin behorighet att ta och bevilja 1an till en
underlydande tjansteinnehavare

I 6vrigt ansvarar sammanslutningens styrelse for HUS-sammanslutningens penningtransakt-
ioner.

Ekonomidirektoren ansvarar for den praktiska skotseln av penningvasendet och for att ge anvis-
ningar om det. Ekonomidirektoren fattar beslut om att 6ppna och avsluta HUS-sammanslut-
ningens konton samt for att uppratthélla en uppdaterad forteckning 6ver konton och kontorat-
tigheter. Ekonomidirektoren ger dven anvisningar for hur kontanta medel, betal- eller kreditkort
och andra betalningsredskap ska anvandas.

Ekonomidirektoren bestammer storleken pa resultatomradenas kontanta medel. Resultatomra-
dets direktor fattar beslut om hur de kontanta medlen fordelas i resultatomréadet. Resultatomra-
dets direktor kan 6verfora den befogenhet som hir avses till myndigheter som lyder under ho-
nom.

69 8§
Beslut om avgifter

Sammanslutningens stimma fattar beslut om de allminna grunderna for de avgifter som upp-
bars for HUS-sammanslutningens tjanster och andra prestationer.

Sammanslutningens styrelse fattar nairmare beslut om grunderna for avgifterna och om belop-
pen. Sammanslutningens styrelse kan overfora behorigheten att fatta beslut om avgifterna till en
tjansteinnehavare som lyder under styrelsen.

Verkstillande direktoren beslutar om efterskinkning och nedsittning av klientavgifterna inom
social- och hilsovarden, begdran om omprovning och om andra dn ovannamnda drenden som
ror klientavgifter. Verkstillande direktoren kan overfora behorigheten att fatta beslut om klient-
avgifterna till en tjansteinnehavare som lyder under verkstallande direktoren.

70 §
Avgifter som uppbars for givande av dokument

For protokollsutdrag, kopior eller andra utskrifter uppbars en sidoavgift.
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Om det kravs specialatgirder for att leta fram informationen uppbars en fast grundavgift for in-
formationssokningen som graderas enligt hur kravande sokningen ar. For kopiorna och utskrif-
terna uppbars da en sidoavgift utover den fasta grundavgiften.

Sammanslutningens styrelse fattar nairmare beslut om grunderna for avgifterna for givandet av
dokument och om beloppen. Sammanslutningens styrelse kan 6verfora behorigheten att fatta
beslut om avgifterna till en tjansteinnehavare som lyder under styrelsen.
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DEL II1
Kontroll

Kapitel 10
Extern kontroll

718
Extern kontroll

Den externa kontrollen ska ordnas sa att den inte dr beroende av sammanslutningens styrelse
och den operativa ledningen som lyder under styrelsen. Revisionsndmnden, revisorn och ut-
varderingsdirektoren ansvarar for den externa kontrollen.

72 8
Revisionsnamndens moten

Den ansvariga revisorn har niarvaro- och yttranderitt under nimndens moéten. Revisorerna och

de fortroendevalda och tjansteinnehavare som utsetts av namnden har narvaroplikt under
namndens moten dd namnden sa bestammer.

Sammanslutningens styrelse kan inte beordra sin representant att delta i revisionsnamndens
moten.

Utvarderingsdirektoren foredrar de arenden som behandlas i revisionsndamnden. Revisions-
namnden kan av sarskilda orsaker besluta att drendet behandlas utifran ordférandens redogo-
relse utan tjansteinnehavarens foredragning. Namnden fattar beslut om vem som héller proto-
koll. T ovrigt foljs bestaimmelserna i kapitel 12 for motesforfarandet.

73 8§
Revisionsnamndens uppgifter och rapportering

Revisionsnamnden ska utover det som bestams i 125 § i lagen om vilfirdsomraden

1. folja upp hur revisorns revisionsplan genomfors och hur revisorn utfor sina uppgifter och vid
behov komma med forslag for att utveckla revisionen,

2. se till att det finns nodvandiga resurser for revisionen som majliggor ren revision enligt den
omfattning som forutsatts av god revisionssed for lag, forvaltningsstadga och offentlig for-
valtning,

3. komma med initiativ och ge forslag for ssmmanjamkandet av revisionsndmndens, revisorns
och den interna revisionens uppgifter pa ett sd andamalsenligt satt som mojligt,

4. godkinna planen for anordnande av koncernbolagens revision och utse kandidater till reviso-
rer for dessa;
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5. anteckna revisorns meddelanden om tillaggsuppdrag som inte hor till revisionsavtalet for
kannedom,

6. godkidnna anvisningarna for den externa revisionens resultatomrade,
7. besluta om att inratta eller indra tjanster som lyder under revisionsnamnden,

8. foresla anstillning, beviljande av avsked och uppsiagning av utvarderingsdirektoren for sam-
manslutningens stimma, och

9. besluta om villkoren for utvarderingsdirektorens tjansteférhallanden och andra drenden som
galler utvarderingsdirektoren.

Revisionsnamnden kan overfora beslutanderitten i punkt 9 till revisionsndmndens ordférande.

Revisionens resultat rapporteras arligen i utvarderingsberattelsen som ges sammanslutningens
stimma innan utgdngen av maj manad. Innan utviarderingsberittelsen star klar kan revisions-
namnden ge sammanslutningens stimma de utredningar den anser nodvandiga. Revisions-
namnden kan under rakenskapsperiodens gang rapportera dven andra betydande iakttagelser at
sammanslutningens stimma.

Sammanslutningens styrelse ger ssmmanslutningens stimma ett utlatande om de atgarder som
vidtas med anledning av utviarderingsberattelsen senast fore utgangen av december.

74 8§
Uppgifter som galler redogorelse om bindningar

Revisionsnamnden overvakar att den skyldighet att ge redogorelser om bindningar enligt 89 § i
lagen om valfardsomraden efterfoljs och ger redogorelserna om bindningar till kinnedom for
sammanslutningens stimma arligen.

Revisionsnamnden ar registeransvarig for registret med bindningar och ser till att registrets of-
fentliga uppgifter publiceras pA HUS-sammanslutningens webbplats.

75 8
Val av revisorssamfund

Revisorssamfundet viljs for att granska forvaltningen och ekonomin for hogst sex rakenskapspe-
rioder at gdngen.

76 §
Revisorns uppgifter

Bestimmelser om revisorns uppgifter finns i 127 § i lagen om vilfairdsomraden.

77 8
Uppgifter givna av revisionsnamnden

Revisorn kan ta uppdrag av revisionsnamnden for att bereda och verkstilla d&renden som namn-
den behandlar om dessa inte star i strid med den goda revisionsseden for den lag, forvaltnings-
stadgan och den offentliga forvaltningen.
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78 §
Revisionsberittelse och annan rapportering

Bestimmelser om revisionsberittelsen finns i 130 § i lagen om valfardsomraden. Revisorn ska ge
revisionsberattelsen at revisionsnaimnden som tillstaller den at ssmmanslutningens stimma in-
nan utgangen av april manad.

Revisorn ska utan drojsmal anmaéla patraffade vasentliga missforhallanden i revisionsprotokollet
som ges till ssmmanslutningens styrelse. Revisionsprotokollet ges for kinnedom at revisions-
namnden.

Revisorn rapporterar om hur revisionsplanen genomfors och vilka revisionsiakttagelser som
gjorts pa det sitt som faststillts av revisionsnamnden.

79 8§
Resultatomradet for den externa revisionen

Under revisionsndmnden lyder resultatomradet for den externa revisionen som ar oberoende av
sammanslutningens styrelse och dess underlydande ledning. I de instruktioner som godkants av
revisionsnamnden faststalls uppgifterna for resultatomradet for den externa revisionen.

Utvarderingsdirektoren ar direktor for resultatomradet for den externa revisionen. I fraga om
utviarderingsdirektorens personaladministrativa behorighet giller vad som i forvaltningsstadgan
bestams om resultatomradets direktor. I forvaltningsstadgans 65 § finns bestimmelser om ut-
varderingsdirektorens anskaffningsbefogenheter. Revisionsnamndens ordférande ar ut-
varderingsdirektorens personaladministrativa chef. Utviarderingschefen ar utvarderingsdirekto-
rens stallforetradare.

Resultatomradet for den externa revisionen har ratt att fa den hjalp som behdvs for att skota
uppgifterna frdn andra myndigheter inom HUS-sammanslutningen.
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Kapitel 11
Intern kontroll och riskhantering

80a §
Grunderna for intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen och riskhanteringen syftar till att sikerstilla verksamhetens effektivitet,
kvalitet och kontinuitet samt stoda ledarskap och beslutsfattande. Intern kontroll och riskhante-
ring genomfors som en del av alla funktioner och processer inom organisationen inklusive stra-
tegi- och budgetprocesserna.

De viktigaste malen for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att stoda genomforandet
av strategin och uppndendet av malen, identifiera och hantera centrala risker samt siakerstalla
lagligheten i ekonomin och verksamheten samt resultaten. Riskhantering ar systematisk, proak-
tiv och kontinuerlig verksamhet. I den f6ljs enhetliga tillvigagangssatt som omfattar anvis-
ningar, digitala systemverktyg och utbildningar.

Effektiviteten for den interna kontrollen och riskhanteringen foljs upp och bedoms som en del av
den normala rapporteringen om verksamheten och ekonomin. Cheferna ansvarar dessutom for
att rapportera vidare om observerade framviaxande risker.

Laget for den interna kontrollen och riskhanteringen rapporteras regelbundet till ssmmanslut-
ningens styrelse och i bokslutets verksamhetsberattelse till sammanslutningens stimma. I verk-
samhetsberittelsen ger sammanslutningens styrelse sin bedomning av de mest betydande ris-
kerna och hanteringen av dem. Inom bedomningen den interna kontrollen och riskhanteringen
anvands en enhetlig referensram och en dokumenterad utviarderingsmodell.

80§
Sammanslutningens styrelses uppgifter inom intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen ar en del av ledningen av HUS-sammanslutningen. Sammanslutningens
styrelse ansvarar for anordnandet av den helhetsomfattande interna kontrollen och riskhante-
ringen

1. godkanner anvisningarna och forfaringssatten for intern kontroll och riskhantering,

2. oOvervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och
pa ett resultatbarande satt samt

3. ger information om anordnandet av intern kontroll och riskhantering i revisionsberattelsen
tillsammans med centrala slutsatser och en utredning om koncernovervakningen och de mest
betydande riskerna och osiakerhetsfaktorerna.

818§
Verkstillande direktorens uppgifter inom intern kontroll och riskhantering

Verkstallande direktoren

1. ansvarar for anordnandet av den interna kontrollen och samordnandet sa att lagligheten och
resultaten i HUS-sammanslutningens verksamhet sakerstills,



38

2. godkanner planen for intern revision enligt vilken resultaten hos processerna for riskhante-
ring, kontroll, ledarskap och administration bedoms,

3. ansvarar for anordnandet av riskhanteringen sa att de visentliga riskerna i verksamheten
identifieras och beskrivs och att konsekvenserna om risken realiseras, sannolikheten for rea-
liseringen och mojligheterna att hantera risken bedoms samt

4. bereder for ssmmanslutningens styrelse den del av verksamhetsberattelsen som galler intern
kontroll och riskhantering.

828§
Uppgifterna for tjansteinnehavarna och cheferna inom intern kontroll och riskhan-
tering

Verkstillande direktoren och de ledande tjansteinnehavarna inom resultatomridena ansvarar
for verkstallandet av och resultaten hos den interna kontrollen och riskhanteringen i sitt omrade,
ger sina underlydande enheter anvisningar samt rapporterar enligt sammanslutningens styrelses
anvisningar.

Enheternas chefer ansvarar for att enheten identifierar och bedomer risker, for verkstallandet av
riskhanteringsatgirder och for att atgarderna fungerar samt rapporterar enligt sammanslutning-
ens styrelses anvisningar.

Koncernledningen ansvarar for anvisningarna for koncernbolagen samt for ordnandet av sam-
fundens interna kontroll och riskhantering samt for 6vervakandet av resultaten.

838§
Den interna revisionens uppgifter

Den interna revisionen bedomer objektivt och oberoende hur den interna kontrollen, riskhante-
ringen och koncernovervakning har ordnats samt dess resultat, rapporterar revisionen samt pre-
senterar atgardsforslag for att utveckla systemet. Den interna revisionen rapporterar dt samman-
slutningens styrelse och den verkstillande direktoren. Den interna revisionens funktionssyfte,
uppgifter och ansvar definieras i instruktionerna for intern revision som godkéants av samman-
slutningens styrelse.
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DEL IV

Forfarande for beslutsfattande och forvaltning

Kapitel 12
Motesforfarande

848
Tillampning av bestimmelserna

Bestimmelserna i det hir kapitlet tillampas vid moten som hélls av HUS-sammanslutningens
organ. Bestimmelserna i kapitlet efterfoljs sekundart till de andra kapitlen i forvaltningsstadgan
om annat inte bestams separat.

858
Organens forfarande for beslutsfattande

Organet kan behandla drenden under sitt egentliga mote dar motesdeltagarna ar narvarande pa
motesplatsen. Under det egentliga métet kan ett elektroniskt system for drendestyrning eller
rostning anvandas.

Alternativt kan motet héallas i en elektronisk verksamhetsmiljo dar deltagarna ar narvarande via
en elektronisk forbindelse (elektroniskt mote). Allmanheten ska ges mojligheten att folja sam-
manslutningens stimmas elektroniska mote via det allmdnna datanétet.

Med undantag av sammanslutningens stimmas och andra organs offentliga méten kan organet
fatta beslut ocksa i ett slutet elektroniskt beslutsforfarande fore motet (elektroniskt beslutsforfa-
rande). I ett slutet elektroniskt mote kan man delta endast i en plats dar de sekretessbelagda
uppgifterna och de diskussioner som fors under motet inte kan horas eller ses av utomstéende.

Sammanslutningens styrelse eller en av den utsedd tjansteinnehavare ansvarar for att de tek-
niska anordningar, system och dataforbindelser som behovs for de elektroniska motena och det
elektroniska beslutsforfarandet ar uppdaterade och datasédkra pa det satt som avses i lagarna.

86§
Motestid och -plats

Tid och plats for sammanslutningens stamma bestams av sammanslutningens styrelse.

Ovriga organ bestimmer tiden och platsen for sina méten. Ett annat organ 4n sammanslutning-
ens stimma ordnar ocksd moten da ordféranden anser motet vara nodvandigt eller dd en majori-
tet av organets medlemmar gor en framstillan om att mote ska ordnas for att behandla ett
arende de meddelar. Da bestimmer ordférande motestiden.

Ett annat organ an ordféranden for ssammanslutningens stimma kan av grundad orsak stilla in
motet.
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878§
Moteskallelse

Moteskallelse for sammanslutningens stimma utfardas av sammanslutningens styrelse. Andra
organs moteskallelser ges av ordforanden eller av vice ordféranden da ordféranden ar forhind-
rad.

Av moteskallelsen ska framga motets tid och plats samt de drenden som ska behandlas. I motes-
kallelsen ska anges vilket organs praxis for beslutsfattande som efterfoljs i respektive drende. Om
arendet behandlas genom elektroniskt beslutsforfarande ska det i kallelsen framga inom vilken
utsatt tid arendet ska behandlas elektroniskt. I moteskallelsen till sammanslutningens stamma
ska webbadressen samt den lokal dar allmanheten kan f6lja motet anges.

En foredragningslista med de drenden som motet ska behandla och med forslag till organets be-
slut skickas ut i samband med moteskallelsen om inga sirskilda orsaker forhindrar detta. Om det
pa foredragningslistan, i bilagorna eller i tillaggsmaterialet finns sekretessbelagda uppgifter mar-
keras dokumentet konfidentiellt.

Moteskallelsen skickas ut till medlemmarna och de 6vriga som har narvaroritt eller -skyldighet
pa det satt som organet bestammer.

Moteskallelse till sammanslutningens stimma ska skickas till medlemmarna i HUS-samman-
slutningen minst en manad fore motet, om det inte av sarskilda skl ar nodvandigt att iaktta en
kortare kallelsetid. Kallelse till ett annat organs mote ska skickas ut, om mojligt, minst fem (5)
dagar innan motet.

Sammanslutningens stimmas och sammanslutningens styrelses moteskallelser och foredrag-
ningslistor skrivs pa finska och svenska.

88§
Publicering av foredragningslistan och bilagorna pa HUS-sammanslutningens
webbplats

Foredragningslistan publiceras och information om den finns pd HUS-sammanslutningens of-
fentliga webbplats. Innan publiceringen avlagsnas sekretessbelagda uppgifter samt personupp-
gifter som inte omfattas av informationsintresset fran foredragningslistan. Fran foredragnings-
listan som publiceras pa webben kan enskilda motesdrenden avlagsnas om dessa inte har nigra
sarskilda informationsintressen eller om drendet av sirskilda orsaker inte publiceras innan be-
slutsfattandet. Foredragningslistans bilagor publiceras pa webben enligt 6vervigande med beak-
tande av medlemmarnas informationsintresse.

893§
Fortsatt mote

Om alla arenden som namns i moteskallelsen inte hinner behandlas under motet kan de arenden
som inte behandlades under motet overforas till ett fortsatt mote som inte behéver sammankal-
las separat. De som var franvarande fran motet far ett elektroniskt meddelande om var och nar
det fortsatta motet ordnas samt om praxisen for beslutsfattande under det fortsatta motet.
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90 §
Extra stimma for sammanslutningen

Sammanslutningens styrelse ska vid behov sammankalla en extra stimma for sammanslut-
ningen for behandling av ett arende som hor till ssmmanslutningens stimma. Stimman for sam-
manslutningen halls ocksa niar minst tre medlemmar anser att stimman ar nodvandig.

918§
Kallande av ersattare
Organets medlem och representanten vid sammanslutningens stimma ska kalla in sin ersattare i
sitt stille om medlemmen inte kan delta i motet. Da medlemmen eller representanten vid sam-
manslutningens stimma ar javig i ndgot motesiarende eller pa grund av forhinder inte kan delta i
behandlingen av ndgot drende kan ersittaren kallas in for behandlingen av ett enskilt drende.

Aven ordforanden, féredragaren eller organets sekreterare kan skicka kallelsen till ersittaren.

928§
Skyldighet till narvaro och yttranderatt vid sammanslutningens stamma
Sammanslutningens styrelses presidium och den verkstillande direktoren ska nirvara under
sammanslutningens stimma. Deras franvaro hindrar inte behandlingen av drenden. Vid sam-
manslutningens stimma har sammanslutningens styrelse presidium, verkstallande direktoren
och de foredragande som sammanslutningens styrelse utsett yttranderatt.

Sammanslutningens stimma beslutar om andra personers niarvaro och yttranderatt.

938
Narvaro vid andra organs moten

Varje medlem kan utse hogst tva personer med narvaro- och yttranderatt till styrelsen for sam-
manslutningens moéten, varav en ar regionstyrelsens ordférande och den andra chef for valfards-
omradet och for Helsingfors stads del bitradande borgmastare for social-, halso- och raddnings-
sektorn samt sektorchef.

Sammanslutningens styrelses presidium och verkstillande direktoren har narvaro- och yttrande-
ratt vid andra organs moten, dock inte vid revisionsnamndens méten.

Organet beslutar om andra personers narvaro- och yttranderatt.

Organet kan besluta att hora en sakkunnig i ett enskilt drende. Den sakkunnige kan vara niarva-
rande under motet tills den diskussion som fors i drendet avslutas.

94 §
Sammanslutningens styrelses representant i andra organ

Sammanslutningens styrelse kan bestimma sin representant for andra organ, representanterna
har d& nirvaro- och yttranderitt under organets mote. Aven en ersittare i sammanslutningens
styrelse eller verkstillande direktoren kan utses till representant.
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95§
Motenas offentlighet

Motenas offentlighet bestams i 106 § i lagen om valfardsomraden.

Andra organs 4n sammanslutningens stimmas moten ar offentliga endast om organet beslutar
det och vid motet behandlas inte drenden eller handlingar som enligt lag ar sekretessbelagda.

Om nagot annat organ ar sammanslutningens stimma beslutar hélla ett offentligt elektroniskt
mote ska allmidnheten ordnas mojligheten att f6lja motet via det allmanna datanatet.

96 §
Motets lagenlighet och beslutsforhet

Efter att ordforanden 6ppnat métet konstateras de narvarande samt om métet ar lagenligt sam-
mankallat och om det har beslutsforhet.

97 8§
Ledning av motet och anforanden

I 107 §ilagen om vilfairdsomraden finns bestimmelser om ordférandes uppgifter gillande led-
ningen av motet och de anféranden organens medlemmar kan halla.

08 §
Ordningen for behandling av arenden

Arendena behandlas i den ordning de finns pa foredragningslistan ifall organet inte beslutar an-
nat.

Vid sammanslutningens stimma ligger sammanslutningens styrelses eller revisionsnimndens
forslag till grund for behandlingen (grundforslag).

Om sammanslutningens styrelse eller revisionsnamnden har andrat sitt forslag jamfort med det
pa foredragningslistan innan sammanslutningens stimma har fattat beslut i drendet ar det dnd-
rade forslaget grundforslag. Om forslaget har aterkallats innan sammanslutningens stimma har
fattat beslut i arendet ska arendet avlagsnas fran foredragningslistan.

99 §
Tillfallig ordforande

Om bade organets ordférande och vice ordférande ar frinvarande eller javiga i ett drende, med
undantag for sammanslutningens stimma, valjs en tillfallig ordférande for behandlingen av mo-
tet eller arendet.

100 §
Behandling av ett arende som inte namns i moteskallelsen

Ett annat organ 4n sammanslutningens stimma kan pa ett understott foreslag av foredragaren
eller en medlem med majoritetsbeslut ta upp ett drende som inte nimns i moteskallelsen for be-
handling.
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Om foredragarens forslag ar att terfora drendet till beredningen kan organet avgora drendet
endast med grundad orsak.

1018
Foredragare

Sammanslutningens verkstallande direktor fungerar som foredragande. Nar verkstallande direk-
toren ar franvarande eller javig fungerar hans stéllforetradare som foredragande.

I 6vriga organ ar foredragaren

- verkstillande direktoren i koncernsektionen som lyder under sammanslutningens styrelse;
- Entjansteinnehavare forordnad av verkstillande direktoren;

Nar foredragaren ar franvarande eller javig ar den forordnade ersattaren foredragare.

Bestimmelse om foredragning i revisionsnamnden bestims i 72 §.

102 §
Presentation

Med undantag av sammanslutningens stimma fattas beslut i arenden under organets moten pa
foredragning av tjansteinnehavaren.

Foredragaren ansvarar for andamalsenlig beredning av motesdrendena och ar skyldig att ge ett
beslutsforslag at organet.

Foredragarens forslag star som grund for behandlingen (grundforslag). Om foredragaren under
diskussionens gang har dndrat sitt forslag som finns pa foredragningslistan ar det Andrade for-
slaget grundforslag.

Om foredragaren foreslar att arendet ska avlagsnas fran foredragningslistan sa avldgsnas det om
organet inte beslutar annat.

Organet kan av sarskilda orsaker besluta att arendet behandlas utifran ordférandens redogorelse
utan tjansteinnehavarens foredragning. Da kan organet bestimma att ordférandens forslag ar
grund for behandlingen och att det inte kraver understod.

Tjansteinnehavaren fattar inte beslut pa foredragning.

103 §
Jav

Innan behandlingen av ett drende inleds ska den javiga personen meddela om javet och om orsa-
ken till javet samt undandra sig behandlingen av arendet och lamna motet.

Ordfoéranden ska vid behov lata organet avgora javigheten hos personen som deltar i motet. Per-
sonen i fraga ska vid behov ge en utredning om faktorer som kan vara av betydelse for bedom-
ningen av javet. Efter den ombedda utredningen ska personen i friga lamna motet.

En person vars jav avgors av organet far delta i behandlingen av sitt jav endast i de undantagsfall
som avses i 29 § i forvaltningslagen.

Avgorandet som galler javigheten ska motiveras i protokollet.
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104 §
Bordlaggning och aterforande av arendet till beredningen

Om det under diskussionens gang framstills ett understott forslag om bordlaggning, om att ater-
fora drendet till beredning eller ndgot annat forslag vars godkdnnande avbryter behandlingen av
arendet ska nésta talare pa uppmaning av ordfoérande begransa sina anféranden till att endast
gilla detta forslag. Om forslaget godkanns avbryter ordférande behandlingen av drendet. Om
arendet forkastas fortsiatter behandlingen av drendet.

105 8§
Forslag och avslutande av diskussionen

Ett forslag ska ges skriftligt om ordforande sa kraver.

D4 alla anféranden har givits avslutar ordférande diskussionen. Ordféranden redogor for de for-
slag som givits under diskussionen och berattar om forslaget har understotts.

106 §
Konstaterande av ett beslut som uppstar utan rostning

Om det under diskussionens gang inte framstalls nagra understodda forslag konstaterar ordfo-
randen att grundforslaget ar organets beslut.

Om ordforanden konstaterar att organet enhailligt understoder det forslaget som framstallts un-
der motet konstaterar ordforande att foreslaget ar organets beslut.

107 §
Forslag som tas upp for rostning

Grundforslaget och de understodda forslagen tas upp for omrostning. Ett forslag som lagts fram
som ett alternativ eller som striacker sig utanfor det arende som behandlas tas inte med i omrost-
ningen.

108 §
Allmanna bestammelser om val

Ersattarna viljs i samma val som de ordinarie ledamoterna. Om ersattarna ar personliga sa ska
de kandidatpar som bildas av den ordinarie och personliga ersiattaren godkinnas innan valet.

Rostsedeln far inte innehélla osakliga markeringar. Rostsedlarna ges at organets ordférande i
den ordning ordféranden bestimmer.

Rostsedlarna och de sedlar som anvands vid lottning ska sparas tills valbeslutet har vunnit laga
kraft. Om valet forrattas med slutna sedlar ska sedlarna bevaras i ett slutet kuvert.

I ovrigt tillampas forrattande av val i tillampliga delar av vad som foreskrivs i lagen om valfards-
omraden eller forvaltningsstadgarna.

109 §
Majoritetsval

Majoritetsval forrattas med sluten sedel om négon kraver detta.
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Vid majoritetsval kan rosten ges at vilken valberattigad kandidat eller vilket kandidatpar som
helst. Om inte nagot annat bestams om rostratt i grundavtalet har en medlem av organet lika
manga roster till sitt forfogande som antalet personer eller kandidatpar som ska viljas, om fler
an en ska viljas. Om inte ndgot annat foljer av grundavtalet, kan en kandidat eller ett kandidat-
par ges endast en rost och alla roster behover inte anvandas.

Nar majoritetsval forrattas med sluten sedel fungerar motets protokolljusterare samtidigt som
rostraknare och bistar i valforrattningen om organet inte beslutar annat.

110 §
Att gora upp och justera protokoll

Organets ordférande ansvarar for att fora protokoll och for innehallet i protokollet. Om ordfo-
rande och protokollforaren ar av olika asikter om motets forlopp gors protokollet upp enligt ord-
forandens asikt.

Protokollet undertecknas av ordféranden och intygas av protokollforaren.
Protokollet justeras pa det siatt som organet bestamt.
I organets protokoll antecknas

1) motets tid och plats

2) narvarande medlemmar och ersattare

3) Ovriga narvarande personer forutom tekniska medhjalpare

4) andringar i narvaro och medlemmar eller ersittare som har konstaterats ha férhin-
der samt

5) motets ordforande, protokolljusterare och protokollforare.
I organets protokoll antecknas dessutom
1) beslut som fattats i de drenden som behandlats och arendeforslag,
understod och eventuellt avslag i dessa.
2) omrostningar, genomforda omrostningar och omrostningsresultat
3) genomforda val, personer som bistod vid valet och valresultat
4) olika uttryckta asikter samt
5) ovriga fragor for behandling.

Till protokollet bifogas besvarsanvisningar for besluten samt anvisningar for rattelseyrkanden
och forbud mot att soka andring.

Bestimmelserna for innehallet i organets protokoll efterfoljs i tillampliga delar pa de beslut som
fattas av tjansteinnehavare och fortroendevalda.

Sammanslutningens styrelse ger vid behov narmare anvisningar om uppgorandet av protokoll.

Sammanslutningens stimmas och sammanslutningens styrelses protokoll skrivs pa finska och
svenska.
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1118
Delgivning av beslut i det allmanna datanatet

Sammanslutningens stimmas, sammanslutningens styrelses och namndens protokoll med be-
svarsanvisningar eller anvisningar for rattelseyrkanden halls efter protokolljusteringen till pase-
ende pa HUS-sammanslutningens webbplats enligt de bestimmelser som narmare foreskrivs i
145 § i lagen om valfardsomraden.

Andra 4n i 1 mom. avsedda myndigheters protokoll halls pa motsvarande satt framlagda for all-
manheten, om myndigheten i friga anser det nodvandigt.

Sammanslutningens styrelse ger anvisningar for hur sekretess- och dataskyddsskyldigheten ska
beaktas da beslut ges till kinnedom i ett allmant datanat.
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Kapitel 13
Andra bestammelser

112 §
Motionsratt

En invanare i HUS-sammanslutningen samt en medlem i sammanslutningen eller stiftelsen har
ratt att ta initiativ i arenden som giller HUS-sammanslutningens verksamhet. Serviceanvan-
darna har ratt att gora motioner i arenden som galler deras service.

Motionen ska goras skriftligt eller med ett elektroniskt dokument. Av motionen ska framga vad
arendet galler samt initiativtagarens namn, hemort och kontaktuppgifter.

113 §
Behandling av en motion

Motionen behandlas av den myndighet inom HUS-sammanslutningen som har befogenhet att
fatta beslut i det arende som motionen giller. Om den behoriga myndigheten ar ett organ ska or-
ganet ges kinnedom om motionen och om atgarder som vidtagits pa grund av motionen pa det
sitt som bestdms nedan.

Sammanslutningens styrelse ska arligen innan utgangen av december presentera en forteckning
for sammanslutningens stimma med motioner som tillhor dess befogenheter och som innehéller
de atgarder som utforts med orsak av motionerna. Sammanslutningens stimma kan samtidigt
bestimma vilka av motionerna som ar slutbehandlade.

Gallande motioner som tillhor befogenheten for ett annat organ dn sammanslutningens styrelse
ska kinnedom ges pa det siatt som organet bestimmer. Organet kan samtidigt bestimma vilka av
motionerna som ar slutbehandlade.

114 §
Information som ges till den som inlamnat motionen

Inom en méanad fran att motionen anldnt ska den som gjort motionen informeras om vilken
myndighet som behandlar arendet, den uppskattade handlaggningstiden samt vem som ger mer
information om behandlingen.

Efter att motionen ar slutbehandlad ska den som gjort motionen ges information om motionen
har lett till atgarder.

115§
Underteckning av handlingar

Avtal och forbindelser som baserar sig pa sammanslutningens stimmas och sammanslutningens
styrelses beslut samt sammanslutningens stimmas och sammanslutningens styrelses forratt-
ningsinstrument eller skrivelser undertecknas av verkstallande direktoren eller den person som
varit ordférande, om inte sammanslutningens stimma eller sammanslutningens styrelse har be-
slutat ndgot annat.
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Ett avtal och en forbindelse som baserar sig pa beslut av ett annat organ samt ett forrattningsin-
strument eller en skrivelse av ett annat organ undertecknas av foredraganden eller av den person
som fungerat som ordférande, om organet inte bestimt nagot annat.

Ett organs protokollsutdrag undertecknas och utdrag ur och kopior av organets handlingar be-
styrks av protokollforaren eller en person som organet utsett.

En oppen eller specificerad fullmakt som ges i HUS-sammanslutningens namn for utrattande av
arenden eller forrattningar undertecknas av verkstallande direktoren eller en tjansteinnehavare
som utsetts av verkstillande direktoren.

Avtal, forbindelser och andra handlingar som gors med stod av tjansteinnehavarnas beslut och
som i ovrigt hor till tjinsteinnehavarnas verksamhetsomrade undertecknas av tjansteinnehava-
ren i fraga eller av en person som denne befullmaktigat.

Dokument som galler beredningen undertecknas av den som bereder arendet.

116 §
Mottagande av delgivande med delgivningsbevis

Sammanslutningens styrelseordférande, verkstiallande direktoren, forvaltningsdirektoren eller
annan tjansteinnehavare som getts befogenheter av den verkstillande direktoren kan ta emot ett
delgivande med delgivningsbevis & HUS-sammanslutningens vignar.



