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1. Kokouksen avaaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan lasnaolijat. Matti Bergendahlin
ollessa estynyt osallistumasta kokoukseen, puheenjohtajana toimii varapu-
heenjohtaja Nina Jaara.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi tulosaluejohtaja
Leena Vikatmaan (varalle johtava ylihoitaja Maarit Virta-Heleniuksen) ja
paaluottamusedustaja Kirsi Laasilan (varalle paaluottamusedustaja Niina
Koskelan).

Paatos:
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4. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkildstotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen ty0jarjestykseksi.

Paatos:
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5. Tammi-huhtikuun 2025 toiminta ja talous

(klo 9.00-9.20)

Toteuma 1-4/2025

Lahetteet: Kiireettémia lahetteitéa saapui HUSIn yksikéihin tammi-huhtikuun
aikana yhteensa 121 733. Lahetemaara vaheni tammi-huhtikuussa 2,1 %
edellisvuodesta. Vuonna 2025 oli kaksi arkipaivag vahemman kuin edelli-
sena vuonna. Arkipaivaoikaistuna muutos oli + 0,2 %. Tammi-huhtikuussa
kasitellyista lahetteista 2,7 % kasittelyyn kului yli terveydenhuoltolain mu-
kaisen ylarajan 21 vuorokautta.

Odottajatilanne: Hoidon tarpeen arviointia odottavia potilaita oli yhteensa
37 577, joista 23,6 % on odottanut yli terveydenhuoltolain mukaisen 3 kuu-
kautta.

Hoitoa odotti yhteensa 33 525 potilasta (osastohoito tai paivakirurgia 69,9
%, avohoito 30,1 %). Potilaita oli reilut 900 enemman kuin kuukautta aiem-
min. Pitkdan hoitoa odottaneita (> 6kk) potilaita oli 5 429, mika oli noin 200
potilasta enemman kuin maaliskuun lopussa. Vuodeosastohoitoa tai paiva-
kirurgiaa odottaneita potilaita oli yhteensa 23 439, joista 4 327 (18,5 %) oli
odottanut hoitoa yli kuusi kuukautta.

Hoitovelan kustannusarvio huhtikuun tiedoilla, vuodeosaston (sis. paivaki-
rurgia) sakkojonon kustannus on n. 36,4 milj. euroa. (TP 2024 kustannus-
arvio oli 47,8 milj. euroa; TP 2023 kustannusarvio oli 64,7 milj. euroa).

Palvelutuotanto: Tammi-huhtikuussa vertailukelpoinen volyymi ylitti talous-
arvion sisaltdman suunnitelman 4,4 % ja laski 2,5 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon kaytto (kehys) vlitti talousarviossa
maaritellyn kiintedn kehyksen 6,5 % / 49,7 milj. eurolla, joka heijastuu vo-
lyymisidonnaisiin toimintakuluihin.

Henkildstd: Henkilotyévuosien maara on tammi-huhtikuussa vahentynyt
viime vuodesta (- 465,0 htv) ja toteutunut talousarviota pienempéana (-
163,9 htv). Kokonaislahtovaihtuvuus on tammi-huhtikuussa vakinaisen
henkildston osalta 2,7 % ja se on kasvanut 0,4 % -yksikk6a edellisesta
vuodesta. Sairaspoissaolojen maara (5,1 pva/hld) on tammi-huhtikuussa
samalla tasolla kuin edellisena vuotena (+ 0,2 pv&a/hld).

Talous:

Toimintatuotot 1 041,1 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-huhtikuussa
1,2 % (12,8 milj. euroa).

Toimintakulut 961,3 milj. euroa alittivat talousarvion tammi-huhtikuussa 3,8
% (37,5 milj. euroa). Henkilostokulut 549,6 milj. euroa alittivat talousarvion
12,1 milj. eurolla (2,2 %). Vastaavasti tydvoiman vuokrauksen kulut 5,9
milj. euroa alittivat talousarvion 1,4 milj. eurolla (19,7 %).

Palveluiden ostot yhteensa alittivat talousarvion 15,2 milj. eurolla (7,5 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat sairaanhoidollisten palveluiden ostot
alittivat talousarvion 0,8 milj. euroa (1,3 %).
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Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Aineet, tarvikkeet tavarat yht. alittivat talousarvion 8,5 milj. euroa (4,5 %).
Suoraan potilashoitoon kohdistuvat laakkeet ja apteekkitarvikkeet seka la-
boratoriotarvikkeet yhteensa alittivat talousarvion 4,2 milj. euroa (5,3 %) ja
tutkimus- ja hoitotarvikkeet alittivat talousarvion 0,9 milj. euroa (1,6 %).

Tilikauden tulos on 37,1 milj. euroa ylijagamainen ja 27,8 milj. euroa yli ta-
lousarvion (TA + 9,3 milj. euroa).

Vuosiennuste 2025:

Vuoden 2025 ensimmaéinen vuosiennuste (2+10) laadittiin tammi-helmi-
kuun toteumatietojen pohjalta. Koko tilikauden 2025 tuloksen ennustettiin
olevan 124,3 miljoonaa euroa ylijagdméainen, kun ennusteessa on huomioitu
2024 todellinen alijgdma 30,4 milj. euroa ennustetun 65,4 milj. euron alijaa-
man sijaan. Ennustettu operatiivinen tilikauden tulos edella mainittu huomi-
oiden on -17,3 milj. euroa. Maalis-huhtikuun tulos (29,9 milj. euroa) on Kui-
tenkin toteutunut 26,4 milj. euroa ennustettua parempana.

Seuraava ennuste (4+8) laaditaan tammi-huhtikuun toteumatietojen poh-
jalta ja se valmistuu kesakuun alussa. Ennuste esitelladn henkilostotoimi-
kunnan kokouksessa.

Suunnittelupaallikké Merja Méakitalo esittelee kokouksessa tammi-huhti-
kuun 2025 toiminnan ja talouden katsauksen. Oheismateriaalina HUS-yh-
tyman tammi-huhtikuun 2025 toiminnan ja talouden kuukausiraportti.

Henkildstotoimikunta kasittelee HUS-yhtyman tammi-huhtikuun toiminnan

ja talouden tilanteen ja merkitsee oheismateriaalina olevan kuukausirapor-
tin tiedoksi.

Suunnittelupdallikké Merja Makitalo merja.makitalo@hus.fi
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6. HUS Tyoterveyden toimintakertomus 2024 seka Kelan korvaushakemus ty6terveyshuollon
vuoden 2024 kustannuksista

(klo 9.20-9.40)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUSissa tydsuojelujaosto ja henkiléstotoimikunta muodostavat tydsuojelu-
toimikunnan, joka antaa vuosittain lausuntonsa tytterveyshuoltoa koske-
vasta Kela korvaushakemuksesta.

Tyo6suojelutoimikunta on hyvaksynyt HUS Tydéterveyden toimintasuunnitel-

maan vuosille 2022-2025 ja sen tarvittavat tdydennykset vuosittain. Kasit-

telysséa on vuotta 2024 koskeva HUS Tyoterveyden toimintakertomus (liite

1) seké Kelan korvaushakemus tydterveyshuollon vuoden 2024 kustannuk-
sista (liite 2).

Kelan korvaushakemukseen liitetdan sitd koskeva lausunto ja huomiot tyo-
terveyshuollon toiminnasta. Asia on kasitelty tydsuojelujaostossa 3.6.2025.
Kelalle tehtavan lausunnon allekirjoittavat toimitusjohtaja, tyéhyvinvointi-
paallikko ja koordinoiva tydsuojeluvaltuutettu. Korvaushakemuksen allekir-
joittaa toimitusjohtaja.

Asian esittelee johtava tydterveyslaakari Minna Majuri.

Henkildstotoimikunta kasittelee HUS Tydterveyden toimintakertomuksen
vuodelta 2024 sek& Kelan korvaushakemuksen tyGterveyshuollon vuoden
2024 kustannuksista. Tyosuojelujaosto esittdd henkildstétoimikunnalle, etta
HUSIn ty6suojelutoimikunta antaa Kelalle lausunnon, jossa todetaan, ettei
silla ole huomauttamista ty6terveyshuollon toiminnasta ja etté se hyvaksyy
korvaushakemuksen.

Johtava ty6terveyslaakari Minna Majuri, minna.majuri@hus.fi
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7. Tybsuojelun ja tydhyvinvoinnin 2024 toimintakertomus

(klo 9.40-10.00)

HUS tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintakertomus perustuu konsernin
tydhyvinvointiohjelmaan 2022—-2025 ja siihen liittyvaan vuosittain tarken-
nettavaan toimintasuunnitelmaan.

Tydhyvinvointiohjelman paatavoitteina ovat hyvinvoiva tyontekija, hyvin toi-
miva tydyhteiso ja turvallinen tydymparistd. Vuoden 2024 teema oli Mielen
hyvinvointi. Vuoden 2024 tydhyvinvoinnin keskeisend teemana oli mielen
hyvinvoinnin tukeminen. Keskeiset kehittamiskohteet tydhyvinvointi- ja tyo-
suojelutydssa olivat psykologisen turvallisuuden parantaminen, matalan
kynnyksen mielen hyvinvointia tukevan palveluvalikoiman laajentaminen,
tyokykyisyyden tukeminen ja tydymparistdn turvallisuuteen panostaminen.
Osana strategiahanketta keskityimme matalan kynnyksen mielen hyvin-
voinnin tukipalveluiden parantamiseen ja viestimme niista aktiivisesti sisai-
sessd intrassamme. Tiivistimme yhteisty6ta sisaisesti tyoterveyden, HUS
psykiatrian ja Mielenterveystalo.fi kanssa.

Tiivistimme yhteistyota tyoelakeyhtion kanssa ja loimme yhteistydlle tavoit-
teet, jotka tukevat HUSIn strategiaa. Koulutimme tydkykytoimijoita ja esi-
henkilditéa toimimaan aktiivisesti ja varhaisessa vaiheessa, jotta eh-
kadisemme pitkittyvid sairauspoissaoloja. Maarittelimme HR:n ja tyotervey-
den yhteistydfoorumit ja aloitimme systemaattisen yhteistyon, jotta tehoste-
tun tyodkyvyn prosessi on sujuva ja oikea-aikainen. Liséksi kehitimme ty6-
kykyjohtamisen raportointia johtamisen tueksi.

HUSissa tutkitaan kaikki tydturvallisuuspoikkeamat ohjeiden mukaisesti ja
havaitut puutteet ja epakohdat korjataan. Vuonna 2024 kehittamiskohteena
oli lisata tyoturvallisuuskierroksia, ja tdssa onnistuttiin. Ty6turvallisuustoi-
mintamme on pitkajanteista ja olemme saaneet vahennet-tya tydtapatur-
mia. HUS sai kuudetta vuotta perakkain Tyoterveyslaitoksen Nolla tapatur-
maa foorumin tasoluokituksen Il — Kohti maailman karkea.

Tiivistimme yhteistyota tapaturmavakuuttajan kanssa, jotta saamme pitkit-
tyneet tapaturmapoissaolot paremmin hallintaan ja osa-aikaisen tydhon
paluun keinot hyédynnettyd aiempaa paremmin.

Julkaisimme uusia ohjeita, muun muassa ohjeistuksen yhteisen tytpaikan
toimintatavoista, henkildsuojaimiksi tarkoitettujen ty6jalkineiden hankin-
nasta seka kirurgiselta savulta suojautumisesta. Lisasimme yhteisty6ta
hankintojen kanssa ty6turvallisuuteen liittyvien tarvikkeiden ja valineiden
kilpailutuksissa.

Ammatillisten kuntoutusten onnistumisprosentti on korkea 81 %, liséksi an-
netut kuntoutusoikeudet kaytetdan aktiivisesti. Myonteisteisia oikeuspaa-
toksia ammatilliseen kuntoutukseen annettiin vuonna 2024 58 kpl (2023 68
kpl). Hakemusten hylkaysprosentti nousi edellisvuodesta ollen 47 % (2023
29 %), HUS hylkaysprosentti on verrokkiorganisaatioita matalampi. Hyl-
kayksien syy oli pAasaantoisesti laaketieteellinen, eika keskittynyt yksittai-
siin diagnoosiryhmiin. Kuntoutusta edeltavié tydnantajan tukitoimia on hyo-
dynnetty aiempaa enemman, naita ovat muun muassa aktiivinen osasai-
rauspaivarahan ja muokatun- tai korvaavan tyon hyddyntaminen.
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Pysyvalle tyokyvyttomyyselakkeelle jai 13 henkil6d vuonna 2024 (2023 27
hl6ad). HUSIn tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti laski vuonna 2024 ja ol
0,66 % (2023 0,73 %) HUSIn palkkasummasta, joka on pienempi kuin ver-
tailuorganisaatioilla 0,82 % (2023 0,93 %). Sairauspoissaoloprosentti oli
hieman pienempi kuin edellisvuonna 4,4 % (2023 4,5 %). Sairauspoissa-
olo-péivia oli tyontekijaa kohden 14,4 (2023 14,5). Isoimmat poissaoloja
aiheuttavat ryhmat olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (26 %) seka mie-
lenterveyden ja kayttaytymisen hairiot (23 %), jotka aiheuttavat pitkittyneita
poissaoloja.

Tyb6ssa sattuneiden tapaturmien kehitys oli samalla matalalla tasolla kuin
vuonna 2023. Tyomatkatapaturmat lisdantyivat edellisvuoteen verraten 17
%, tybmatkatapaturmat painottuivat talvikuukausiin. HUSin tapaturmataa-
juus laski edelleen vuonna 2024 ja oli 2,93 (2023 3,38) mika on valtakun-
nallisesti erittdin hyva taso.

Ohessa linkki Ty6suojelun ja tyéhyvinvoinnin 2024 toimintakertomukseen.
Asian esittelee tydhyvinvointip&allikkd Anu Kallman.

Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi Tydsuojelun ja tybhyvinvoinnin
2024 toimintakertomuksen.

Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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8. Tybhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat

(klo 10.00-10.10) Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman kertoo kokouksessa ty6hyvinvointiin
ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisia asioita.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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9. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja ollessa estynyt osallistumasta kokoukseen, asiakohtaa ei
kasitella tdssa kokouksessa.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi.
Loppupéaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi



HUS-yhtyma ESITYSLISTA 13
Helsingin yliopistollinen sairaala 6/2025

Henkildstotoimikunta 11.6.2025

10. Tydryhmiin nimeamiset

Kasitellaan henkildston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.
e Hyvink&an sairaala-alueen pitk&n aikavalin toiminta- ja tilasuunnitelman
ohjausryhma, henkil6stén edustajan nimeaminen.
Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkildston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,
nina.jaara@hus.fi
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11. Muut asiat
Kasitelladn mahdolliset muut kokouksessa esille nostetut asiat.

Paatelmaesitys: Merkitd&n muut asiat tiedoksi.

Loppupéaatelma:
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12. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Seuraava henkildstotoiminnan kokous pidetaan 22.8. klo 9.00-11.30.

Paatos:



