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Henkilostotoimikunnan esityslista

Henkilostotoimikunnan kokous 7/2025

Aika: Perjantai 22.8.2025 klo 9.00-11.30
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Tyonantajan edustajat
Varsinaiset jasenet

Matti Bergendahl, puheenjohtaja
Johanna Karppi

Marja Renholm

Maarit Virta-Helenius

Leena Vikatmaa

Juho Aaltonen

Anu Kallman
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Nina Jaara (Hevan pj)

Niina Koskela

Kirsi Laasila

Tanja Salomaa

Anne Siivonen

Meri Kujanpaa

Elina Manninen

Tyoésuojeluvaltuutetut
Varsinaiset jasenet
Ursula Aaltonen

Jarmo Nummenpaa

Pysyvat asiantuntijat
Minna Majuri
Elisa Tikka

Kirsi-Marja Blomstedt, sihteeri

Tyonantajan edustajat
Varajasenet

Laura Lindholm

Katja Koskinen
Veli-Matti Ulander

Ville Pursiainen

Jari Finnila

Hannele Koivula-Tynnila

HUSIn hallituksen varaedustaja
Varaedustaja

Aino Laine, hallituksen varapuheenjohtaja
Henkilostdon edustajat
Varajasenet

Jyri Saarinen

Tarja Ekberg

llkka Ketola

Sampsa Turunen

Tuuli Urpela

Visa Pekkarinen

Carola Ekroth

Tyosuojeluvaltuutetut
Varajasenet

Ennamaria Meneses
Jaana Knuutila

Krista Ikalainen
Paula Isopahkala

Ohessa linkki jasenten yhteystietoihin ja linkki henkildstétoimikunnan sivulle.
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1. Kokouksen avaaminen

Paatdsesitys: Puheenjohtaja avaa kokouksen ja todetaan Iasnaolijat.

Paatos:
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2. Kokouksen laillisuuden ja toimivaltaisuuden toteaminen

Paatosesitys: Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja toimivaltaiseksi.

Paatos:
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3. Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi tulosaluejohtaja
Maarit Virta-Heleniuksen (varalle Anu Kallmanin) ja paaluottamusedustaja
Niina Koskelan (varalle pdaluottamusedustaja Meri Kujanpaan).

Paatos:
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4. TyOjarjestyksen hyvaksyminen

Paatosesitys: Henkilostotoimikunta hyvaksyy esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos:
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5. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024

(klo 9.05-9.30)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

HUS-yhtyman tarkastuslautakunnan tehtavana on laatia vuosittain arvioin-
tikertomus. HUS-yhtyman hallintosaanndén mukaan (§ 73) arviointikertomus
annetaan HUS-yhtyman yhtymakokoukselle toukokuun loppuun men-
nessa. Yhtymahallitus antaa yhtymakokoukselle lausunnon toimenpiteista,
joihin arviointikertomuksen johdosta ryhdytaan viimeistaan joulukuun lop-
puun mennessa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuoden 2024 arviointikertomuksen
24.4.2025 (§ 29) ja yhtymakokous merkitsi sen tiedoksi 18.6.2025 (§ 8).

Tarkastuslautakunnan tulee hyvinvointialuelain (611/2021 § 125) mukaan
arvioida yhtymakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.
Lisaksi tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen to-
teutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden
ja toimenpiteiden riittavyytta talouden tasapainotuksen kannalta.

Arviointikertomus 2024 valmisteltiin tarkastuslautakunnan arviointisuunni-
telman 2023—-2025 seka vuoden 2024 tydohjelman mukaisesti. Tarkastus-
lautakunta hyvaksyi arviointisuunnitelman 2.3.2023 (§ 10) ja vuoden 2024
tydohjelman 25.1.2024 (§ 5).

Arviointikertomuksen 2024 aiheita ovat HUS-yhtyman taloudellinen tilanne,
hoitoon paasy, yhdenvertaisuus hoitoon paasyssa, tytaryhtididen omistaja-
ohjaus, ostopalvelusopimusten valvonta, yritysyhteistydn tuloksellisuus,
korruptiontorjunta, tutkimustoiminnan rahoitus, hankinnat, kehitysvammais-
ten erityishuollon tilanne ja harvinaissairauksien hoidon jarjestaminen. Li-
saksi arvioitiin Naisten, lasten ja nuorten palvelut, Operatiiviset palvelut
seka Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus -tulosalueita.

Arviointikertomusta taydentavat arviointiaiheista laaditut arviointimuistiot.
Vuonna 2024 tarkastuslautakunta siirtyi kaytantéon, jossa arviointimuistiot
julkaistaan heti sen jalkeen, kun tarkastuslautakunta on ne hyvaksynyt. Ar-
viointikertomukseen 2024 sisaltyy 11 arviointimuistiota.

Arviointipaallikké Jenni Hamalainen esittelee liitteena olevan tarkastuslau-
takunnan arviointikertomuksen 2024 ja siind annetut 10 suositusta. Ohessa
linkki ruotsikieliseen tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2024 Ut-
varderingsberattelse 2024.pdf.

Arviointikertomukset ja arviointimuistiot ovat saatavilla tarkastuslautakun-
nan verkkosivuilla www.arviointikertomushus.fi.

Henkilostotoimikunta merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointiker-
tomuksen 2024.

Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen, jenni.e.hamalainen@hus.fi
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, pirjo.rasanen@hus.fi.
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6. HUS-yhtyman omavalvontaohjelman paivitys

(klo 9.30-9.45)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta annetun lain mukaan jokaisella
palvelunjarjestajalla tulee olla omavalvontaohjelma. HUS-yhtyman voi-
massa oleva omavalvontaohjelma on hyvaksytty yhtymahallituksessa syys-
kuussa 2023. Omavalvontaohjelma on nyt péivitetty ja se on tarkoitus hy-
vaksya yhtymahallituksen syyskuun kokouksessa kaudelle 2025-2029.

Hallintoylildakari Teppo Heikkila esittelee asian. Luonnos paivitetysta oma-
valvontaohjelmasta on liitteena.

Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman omavalvontaohjel-
man paivityksen esittelyn.

Hallintoylildakari Teppo Heikkila teppo.heikkila@hus.fi
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7. Meilahden alueen henkiloston pukutilat

(klo 9.45-10.00)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Kesakuun henkildstétoimikunnassa muissa asioissa nostettiin esille Mei-
lahden alueen henkildston pukutilojen haasteet ja sovittiin kutsua kiinteisto-
paallikkdé Juha Kataja kertomaan asiasta.

Kiinteistopaallikkd Juha Kataja kertoo Meilahden alueen pukutilojen ja
kaappien tilanteesta.

Henkiléstotoimikunta keskustelee henkildston pukutiloista ja merkitsee
asian tiedoksi.

Kiinteistopaallikkd Juha Kataja, juha.kataja@hus.fi
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8. Tyohyvinvoinnin huippupalkitseminen vuonna 2025

(klo 10.00—10.10)

Paatelmaesitys:

Loppupaatelma:

Lisatietoja:

Tyohyvinvoinnin huippuyksikkdehdotuksia sai antaa 1.-30.4.2024 valisena
aikana. Ehdotuksia tuli yli 170 kappaletta. Huippuyksikkéja palkitaan kah-
dessa sarjassa: alle 50 henkilon tyoyksikot ja yli 50 henkilon tydyksikot.

HUS Huippuyksikdssa toimitaan HUS strategian ja arvojen mukaisesti ja
henkilostokokemus on erinomainen. Huippuyksikoissa tehty systemaatti-
nen kehitystyd nakyy henkildstokyselyn tuloksissa ja tyotyytyvaisyydessa.
Palkittavissa yksikdssa tehdaan jatkuvasti tyéta hyvinvoinnin edista-
miseksi. Turvallisemman tilan periaatteet on kayty lapi yksikdssa ja niiden
mukaan toimitaan. Valinnat Huippuyksikdksi teki palkitsemisryhma, jossa
oli mukana seka henkildstdn ettd tydnantajan edustajia. Palkitsemisryhma
arvioi ehdotusten ja niiden perusteluiden lisaksi yksikkdja muun muassa
henkildstokyselyn tunnuslukujen, suositteluindeksin ja tydturvallisuuden
mittareiden valossa.

Valintakriteerit olivat:

¢ henkilostokyselyn vastausprosentti on yli HUSin keskiarvon

o tydpaikan suositteluindeksi (eNPS) on koko HUSia korkeampi

e henkilostokyselyssa yhteisollisyys ja ilmapiiri seka tyoyksikon toi-
mintaovat erinomaisella tasolla

o tydturvallisuusmittarit; riskienarviointi ja tyoturvallisuuskierros on
tehty ohjeiden mukaisesti.

e Turvallisemman tilan periaatteet on kasitelty yksikossa ja niiden
mukaan toimitaan

Huippuyksikot palkitaan Tydhyvinvointipaivassa 18.9.2024, jonka jalkeen
ne julkaistaan Eetterissa.

Asian esittelee tydhyvinvointipaallikkd Anu Kaliman.

Henkilostotoimikunta merkitsee tyohyvinvoinnin huippupalkitsemisen 2025
tiedoksi.

Tybhyvinvointipaallikkd Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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9. Tyohyvinvointiin ja tyosuojeluun liittyvat ajankohtaiset asiat
(klo 10.10-10.20) Tyohyvinvointipaallikkd Anu Kallman kertoo kokouksessa tydhyvinvointiin

ja tydsuojeluun liittyvista ajankohtaisia asioita.

Paatelmaesitys: Henkiléstotoimikunta merkitsee tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat
ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Tyohyvinvointipaallikké Anu Kallman, anu.kallman@hus.fi
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10. Toimitusjohtajan ajankohtaiset asiat

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl kertoo toimitusjohtajan ajankohtaisista
asioista.

Paatelmaesitys: Henkildstotoimikunta merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiset
asiat.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
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11. Syksyn henkilostotoimikunnan 2025 tydsuunnitelma, vuosikellon paivitys

Listateksti: Henkilostotoimikunnan kokousajat syyskaudella 2025 ovat:
22.8.,17.9.,16.10,, 12.11. ja 11.12.2025.

Ohessa linkki henkildstétoimikunnan vuoden 2025 vuosikelloon, jota paivi-
tetdan vuoden aikana listalle nousevilla asioilla.

Henkildstotoimikunta kay keskustelun syksyn tyésuunnitelmasta. Ohessa
linkki henkildstétoimikunnan sivustolle, jossa henkildstétoimikunnan ko-
kousten materiaalit julkaistaan.

Asian esittelee henkildstéjohtaja Johanna Karppi.

Paatelmaesitys: Henkilostotoimikunta merkitsee syksyn 2025 kokousajat ja tydsuunnitel-
man tiedoksi, jota paivitetdan ajankohtaisilla asioilla syksyn aikana.

Loppupaatelma:

Lisatietoja: Henkiléstojohtaja Johanna Karppi, johanna.karppi@hus.fi
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12. Tyoryhmiin nimeamiset

Kasitellaan henkiléston edustajien nimeamiset tydryhmiin tiedoksi.

e HUS henkildstoedustukset 2022-2025 yhteistyotoimikunnissa ja -ryh-
missa seka johtoryhmissa on paivitetty.

Paatelmaesitys: Merkitaan henkiloston edustajien nimeamiset tyoryhmiin tiedoksi.
Loppupaatelma:

Lisatietoja: Hevan (henkildston edustajien valmisteluryhma) pj Nina Jaara,
nina.jaara@hus.fi
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13. Muut asiat

Kasitelladn mahdolliset muut kokouksessa esille nostetut asiat.
Paatelmaesitys: Merkitdan muut asiat tiedoksi.

Loppupaatelma:
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14. Kokouksen paattaminen

Paatosesitys: Puheenjohtaja paattaa kokouksen.
Seuraava henkildstétoiminnan kokous pidetdan 17.9. klo 13.00-15.30.

Paatos:



